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AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr

FÂS¿L 1

DAVAMLILIQ

VÂ 

DÂY¿|KÂNL¿K

BIRLÂ|MI| |TATLAR 21-ci ºsrº hºr vaxt ol-
du…undan daha böyük vº bir çox cºhºtdºn xeyli
u…urlu iqtisadiyyatla daxil olmu=dur. Bu iqtisadiy-
yat 20-ci ºsrin birinci yar¨s¨nda tºkcº iki dünya
müharibºsinin vº qlobal tºnºzzülün törºtdiyi 
çºtinliklºrº tab gºtirmºklº qalmam¨=, ºsrin ikinci
yar¨s¨nda Sovet ¿ttifaq¨ ilº 40 illik «soyuq mühari-
bº»nin do…urdu…u bir s¨ra tºhdidlºrdºn tutmu=
kºskin inflyasiya, yüksºk i=sizlik sºviyyºsi vº
dövlºt büdcºsindº nºhºng kºsirlºrlº mübarizºyº
qºdºr bir çox ciddi problemlºrin öhdºsindºn gºlº
bilmi=dir. Nºhayºt, 90-c¨ illºrdº ölkº ºhalisi 
iqtisadi rahatl¨q dövrünº qºdºm qoymu=dur: qiy-
mºtlºr sabitlº=mi=, i=sizlik sºviyyºsi son otuz il
ºrzindº ºn a=a…¨ hºddº dü=mü=, fond birjalar¨ mis-
li görünmºmi= yüksºli= keçirmi=dir.



1998-ci ildº Amerikan¨n ümumi daxili mºhsul istehsal¨n¨n –
mal vº xidmºtlºrin ümumi burax¨l¨=¨n¨n hºcmi 8,5 trilyon dollar¨
a=m¨=d¨r. Birlº=mi= |tatlar dünya ºhalisinin 5%-dºn dº az¨na sa-
hib olsa da, dünyada istehsal olunan ümumi mºhsulun 25%-dºn
çoxu onun pay¨na dü=ür. Dünyadak¨ ºn böyük iqtisadiyyata 
malik ikinci ölkº olan Yaponiyada istehsal hºcmi bunun yar¨s¨na
bºrabºrdir. Bununla yana=¨, Yaponiyan¨n vº dünyan¨n digºr döv-
lºtlºrinin iqtisadiyyatlar¨ 1990-c¨ illºrdº art¨m sürºtinin a=a…¨
dü=mºsi vº elºcº dº digºr problemlºrlº mübarizº aparmaq mºc-
buriyyºtindº qald¨…¨ halda, Amerika iqtisadiyyat¨ öz tarixindº ºn
uzunmüddºtli, aras¨kºsilmºz yüksºli= dövrünü ya=amaqdad¨r.

Buna baxmayaraq, AB| iqtisadiyyat¨ ºvvºlki dövrlºrdº 
oldu…u kimi, 21-ci ºsrin ºvvºlindº dº dºrin iqtisadi dºyi=ikliklº-
rº mºruz qalmaqdad¨r. Hesablama texnikas¨, telekommunikasiya
vº bioloji elmlºr sahºsindº ba= verºn yeniliklºr amerikal¨lar¨n i=
vº ºylºncº tºrzinº güclü tºsir göstºrmi=dir. Eyni zamanda, Sovet
¿ttifaq¨nda vº |ºrqi Avropada kommunizmin süquta u…ramas¨,
Qºrbi Avropan¨n artmaqda olan iqtisadi qüdrºti, Asiyada güclü
iqtisadiyyatlar¨n meydana ç¨xmas¨, Lat¨n Amerikas¨ vº Afrikada
iqtisadi imkanlar¨n geni=lºnmºsi, biznes vº maliyyº qurumlar¨n¨n
qlobal sºviyyºdº inteqrasiyas¨n¨n güclºnmºsi yeni imkanlar 
açmaqla bºrabºr müºyyºn risklºr dº do…urmu=dur. Bütün bu 
dºyi=ikliklºr amerikal¨lar¨ öz i= yerlºrinin tº=kilindºn tutmu= iq-
tisadiyyatda dövlºtin roluna qºdºr hºr =eyi yenidºn nºzºrdºn ke-
çirmºyº vadar etmi=dir. Bºlkº dº elº buna görº i=çilºrin bir çoxu
öz cari statuslar¨ndan mºmnun olsa da, gºlºcºyº o qºdºr dº ºmin-
liklº baxm¨r.

Ölkº iqtisadiyyat¨ da bºzi davaml¨ vº uzunmüddºtli dºyi-
=ikliklºrlº üzlº=mi=dir. Amerikal¨lar¨n çoxu iqtisadi tºhlükºsiz-
liyº nail olsa, bºzilºri böyük var-dövlºt qazansa da, onlar¨n bir
qismi, xüsusilº dº tºnha qad¨nlar vº onlar¨n övladlar¨ yoxsul 
vºziyyºtdº ya=amaqda davam edirlºr. Var-dövlºtin bölü=dürül-
mºsindºki qeyri-bºrabºrlik bºzi ölkºlºrdºki qºdºr çox dºrin ol-
masa da, onlar¨n çoxundak¨ndan daha geni=miqyasl¨d¨r. Âtraf
mühiti mühafizºnin keyfiyyºti ba=l¨ca problem olaraq qal¨r.
Xeyli sayda amerikal¨ tibbi s¨…ortadan mºhrumdur. II Dünya
müharibºsindºn sonra u=aq do…umundak¨ canlanma dövründº
do…ulanlar¨n ya=lanmas¨ 21-ci ºsrin ºvvºllºrindº ºhalinin pensi-
yas¨na, tibbi vº sosial s¨…orta sistemlºrinº vergi qoyulaca…¨n¨
vºd edir. Qlobal iqtisadi inteqrasiya da bir s¨ra üstünlüklºrlº ya-
na=¨, bºzi gerilºmºlºrº dº sºbºb olmu=dur. Xüsusilº dº ºnºnºvi
istehsal sºnayesi sahºlºri tºnºzzülº u…ram¨=, AB| digºr ölkºlºr-
lº ticarºtdº böyük hºcmdº vº sanki aradan qald¨r¨lmayacaq de-
fisitº malik olmu=dur.

Davaml¨ yüksºli= boyu ölkº iqtisadi mºsºlºlºrº yana=mada
bºzi ºsas prinsiplºrº riayºt etmi=dir. Bunlardan birincisi vº ºn
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mühümü odur ki, Birlº=mi= |tatlar «bazar iqtisadiyyat¨» ölkºsi
olaraq qalm¨=d¨r. Amerikal¨lar buna inanmaqda davam edirlºr 
ki, hans¨ mallar¨n istehsal edilmºsi vº istehsal olunmu= mallara
hans¨ qiymºtin qoyulmas¨ dövlºt vº yaxud güclü özºl maraqlar
tºrºfindºn deyil, milyonlarla müstºqil al¨c¨ vº sat¨c¨ aras¨ndak¨
alq¨-satq¨ prosesindº müºyyºn edildikdº iqtisadiyyat ümumºn
daha yax=¨ i=lºyir. Onlar inan¨rlar ki, azad bazar iqtisadiyyat¨ sis-
temindº qiymºtlºr =eylºrin hºqiqi dºyºrini daha do…ru ºks etdirir
vº belºliklº dº iqtisadiyyat¨ daha çox tºlºb olunan mallar istehsal
etmºyº daha yax=¨ yönlºndirir.

Azad bazar¨n iqtisadi sºmºrºliliyi art¨rd¨…¨na inanmaqla 
yana=¨, amerikal¨lar hºm dº ona öz siyasi dºyºrlºrinin – xüsusilº
dº fºrdi azadl¨…a vº siyasi plüralizmº sºdaqºt vº gücün hºdsiz
dºrºcºdº bir ºldº cºmlº=mºsinº yol verilmºmºsi kimi siyasi dº-
yºrlºrin inki=af¨na rºvac verºn ba=l¨ca vasitº kimi bax¨rlar. Hºqi-
qºtºn dº hökumºt rºhbºrlºri 1970, 1980 vº 1990-c¨ illºrdº aviasi-
ya, dºmir yolu, yükda=¨ma =irkºtlºri, banklar, telefon birliklºri vº
hºtta elektrik müºssisºlºrinin fºaliyyºtinin bazar rºqabºtindºn
kºnar tºnzimlºnmºsini nºzºrdº tutan qanunlar¨ lº…v etmºklº 
bazar iqtisadiyyat¨na nº qºdºr sºdaqºtli olduqlar¨n¨ bir daha 
nümayi= etdirdilºr. Onlar hºmçinin ba=qa ölkºlºrº dº öz iqtisa-
diyyatlar¨nda bazar prinsiplºri ºsas¨nda islahatlar aparmalar¨
üçün ciddi tºzyiq göstºrdilºr.

Buna baxmayaraq, amerikal¨lar¨n «sºrbºst sahibkarl¨q» 
ideyas¨na möhkºm inanclar¨ dövlºtin apar¨c¨ rolunu tamamilº 
istisna etmir. Amerikal¨lar bºzºn dövlºtº öz inki=af¨nda hºdsiz
dºrºcºdº güclºnºrºk bazar vasitºlºrini inkar edº bilºcºk =irkºtlº-
ri lº…v edºn vº yaxud onlar¨n fºaliyyºtini tºnzimlºyºcºk bir vasi-
tº kimi bax¨rlar. Onlar tºhsildºn tutmu= ºtraf mühitin mühafizº-
sinºdºk özºl iqtisadiyyat¨n diqqºtindºn kºnarda qalan mºsºlºlºri
dövlºtº etibar edirlºr. Bazar prinsiplºrini müdafiº etmºlºrinº
baxmayaraq, amerikal¨lar bºzºn yeni sºnaye sahºlºrinin inti=ar
tapmas¨nda, bºzºn isº hºtta Amerika =irkºtlºrinin rºqabºtdºn 
qorunmas¨nda da dövlºtdºn istifadº edirlºr.

Ayr¨-ayr¨ vaxtlarda tºnzimlºmºyº ziddiyyºtli münasibºt
bºslºnilmºsi göstºrir ki, amerikal¨lar çox vaxt dövlºtin iqtisadiy-
yatda müvafiq rolu ilº raz¨la=m¨rlar. Ümumiyyºtlº, 1930-cu illºr-
dºn 1970-ci illºrº kimi dövlºt xeyli güclºnmi= vº iqtisadiyyata
daha aqressiv =ºkildº müdaxilº etmi=dir. Ancaq 1960 vº 1970-ci
illºrdº meydana ç¨xan iqtisadi çºtinliklºr amerikal¨larda bir çox
sosial vº iqtisadi mºsºlºlºrin hºlli ilº ba…l¨ dövlºtin bacar¨…¨na
=übhº oyatm¨=d¨r. Müvafiq olaraq ya=l¨lar üçün pensiya vº tibbi
s¨…ortan¨ tºmin edºn sosial tºminat vº tibbi qay…¨ sistemlºri dº
daxil olmaqla ba=l¨ca sosial proqramlar bu yenidºn nºzºrdºnke-
çirmº dövrünü ya=am¨=d¨r. Lakin federal hökumºtin böyümºsi
1980-ci illºrdº zºiflºmºyº ba=lam¨=d¨r.
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Amerikal¨lar¨n praqmatizmi vº çevikliyi qeyri-adi dºrºcºdº
dinamik iqtisadiyyatla nºticºlºnmi=dir. Dºyi=kºnlik istºr maddi
zºnginlik, istºr texnoloji yenilik, istºrsº dº digºr ölkºlºrlº ticarº-
tin artmas¨ nºticºsindº meydana ç¨xmas¨ndan as¨l¨ olmayaraq
Amerikan¨n iqtisadi tarixindº daim mövcud olmu=dur. Nºticºdº
vaxt¨ ilº tamam aqrar say¨lan bir ölkº bu gün 100 vº yaxud 50 il
bundan ºvvºlkinº nisbºtºn müqayisºedilmºz dºrºcºdº =ºhºrlº=-
mi=, xidmºt sahºlºri ºnºnºvi istehsal sahºlºri qºdºr vacib ºhº-
miyyºt kºsb etmi=dir. Bºzi sºnaye sahºlºrindº kütlºvi istehsal
daha xüsusi mºhsullar¨n istehsal¨na yol açm¨=, fºrqli vº fºrdi 
sifari=º uy…un mºhsullar¨n ºhºmiyyºtini önº çºkmi=dir. ¿ri kor-
porasiyalar bir-birinº qovu=mu=, kiçik =irkºtlºrº parçalanm¨= vº
müxtºlif yollarla yenidºn tº=kil olunmu=dur. 20-ci ºsrin ortala-
r¨nda mövcud olmayan yeni sºnaye sahºlºri vº =irkºtlºr indi 
ölkºnin iqtisadi hºyat¨nda ba=l¨ca rol oynay¨r. ¿ndi i=ºgötürºnlºr
daha az a…al¨q iddias¨na dü=ür, i=çilºr isº özlºrinº daha çox güvº-
nirlºr. Getdikcº hökumºt vº biznes liderlºri ölkºnin gºlºcºk iqti-
sadi u…urlar¨n¨ tºmin etmºk naminº yüksºk ixtisasl¨, çevik i=çi
qüvvºsi yeti=dirmºyin ºhºmiyyºtini daha yax=¨ anlay¨rlar.

Bu kitab Amerika iqtisadiyyat¨n¨n necº i=lºdiyini tºhlil edir
vº onun necº inki=af etdiyini ara=d¨r¨r. O, 2-ci fºsildºki geni= 
giri=lº ba=lay¨r. 3-cü fºsildº müasir Amerika iqtisadiyyat¨n¨n 
inki=af tarixi tºsvir edilir. Növbºti, 4-cü fºsildº kiçik biznes mü-
ºssisºsindºn tutmu= müasir korporasiyaya qºdºr biznes struktur-
lar¨n¨n müxtºlif formalar¨ müzakirº edilir. 5-ci fºsildº fond birja-
lar¨ vº digºr maliyyº bazarlar¨n¨n ölkº iqtisadiyyat¨ndak¨ rolu
izah olunur. Sonrak¨ iki fºsil dövlºtin iqtisadiyyatdak¨ roluna
hºsr olunmu=dur: 6-c¨ fºsil dövlºtin azad müºssisºlºri formala=-
d¨rd¨…¨ vº tºnzimlºdiyi bir çox yollar¨ =ºrh edir; 7-ci fºsil isº qiy-
mºt sabitliyinº, iqtisadi yüksºli=º vº i=sizliyin a=a…¨ sºviyyºdº
qalmas¨na nail olmaq üçün dövlºtin ümumi iqtisadi fºall¨q tem-
pini necº idarº etmºyº çal¨=d¨…¨n¨ göstºrir. 8-ci fºsil aqrar sekto-
ru vº Amerikan¨n fermer siyasºtinin tºkamülünü tºhlil edir. 9-cu
fºsildº Amerika iqtisadiyyat¨nda ºmºyin rolunun dºyi=mºsi 
nºzºrdºn keçirilir. Nºhayºt, 10-cu fºsildº ticarºt vº beynºlxalq
iqtisadi mºsºlºlºrlº ba…l¨ ça…da= Amerika siyasºtlºrinin inki=af¨
tºsvir olunur.

Bu fºsillºrdºn dº ayd¨n olaca…¨ kimi, amerikal¨lar¨n azad
bazar iqtisadiyyat¨na sºdaqºti, hºtta bu ölkº iqtisadiyyat¨n¨n hºlº
dº inki=afda olan bir i= kimi qalmas¨na baxmayaraq, 21-ci ºsrin
ºvvºlindº dº davam etmºkdºdir. D

7

Fºsil 1 – Davaml¨l¨q vº dºyi=kºnlik



AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr

FÂS¿L 2

AB| ¿QT¿SAD¿YYATI

NECÂ ¿|LÂY¿R

8



Hºr bir iqtisadi sistemdº sahibkarlar vº menecerlºr mal vº
xidmºtlºri istehsal etmºk vº satmaq üçün tºbii ehtiyatlar¨, ºmºyi
vº texnologiyan¨ bir araya gºtirirlºr. Ancaq müxtºlif elementlº-
rin tº=kil vº istifadº olundu…u bu üsul hºm dº hºmin ölkºnin si-
yasi ideallar¨n¨ vº onun mºdºniyyºtini ºks etdirir.

Birlº=mi= |tatlar¨n iqtisadiyyat¨n¨ çox vaxt «kapitalist iqti-
sadiyyat¨» adland¨r¨rlar: bu termin 19-cu ºsrdº alman iqtisadç¨s¨
vº sosial nºzºriyyºçisi Karl Marks tºrºfindºn irºli sürülmü= 
vº kiçik bir insan qrupunun çox böyük hºcmdº pula vº kapitala
nºzarºt etdiyi, ºn mühüm iqtisadi qºrarlar ç¨xard¨…¨ sistemº aid
edilmi=dir. Marks kapitalist iqtisadiyyat¨n¨ siyasi sistemin daha
güclü rol oynad¨…¨ «sosialist iqtisadiyyat¨» formalar¨ ilº qar=¨la=-
d¨rm¨=d¨r. Marks vº onun ard¨c¨llar¨n¨n fikrincº, kapitalist iqtisa-
diyyat¨ sistemindº bütün hakimiyyºt öz mºnfººtlºrini maksimum
art¨rmaq mºqsºdi güdºn varl¨ biznesmenlºrin ºlindº cºmlº=ir, 
sosialist iqtisadiyyat¨ isº, çox güman ki, öz mºnfººtindºn daha
çox, mºsºlºn, cºmiyyºt resurslar¨n¨n bºrabºr bölü=dürülmºsi 
kimi siyasi mºqsºdlºrº meylli dövlºtin nºzarºtinin daha güclü ol-
mas¨ ilº xarakterizº edilºcºkdi.

Son dºrºcº bºsit =ºkildº tºqdim olunan bu kateqoriyalar¨n
hºr birindº müºyyºn hºqiqºt elementlºri mövcud olsa da, onlar
bugünkü reall¨qdan çox uzaqd¨r. Marks¨n tºsvir etdiyi bu cür 
ç¨lpaq kapitalizm hºtta mövcud olsayd¨ belº, o, art¨q çoxdan –
Birlº=mi= |tatlarda vº digºr ölkºlºrdº mövcud hökumºtlºrin gü-
cün bir ºldº cºmlº=mºsini mºhdudla=d¨rmaq üçün iqtisadiyyata
müdaxilº etmºyº, özºl kommersiya maraqlar¨n¨n diqqºtindºn kº-
narda qalan bir çox sosial problemlºri hºll etmºyº ba=lad¨qlar¨
vaxtlardan yoxa ç¨xm¨= olmal¨d¨r. Bu sºbºbdºn Amerika iqtisa-
diyyat¨n¨, bºlkº dº, «qar¨=¨q iqtisadiyyat» – özºl müºssisºlºrlº
yana=¨, dövlºtin dº mühüm rol oynad¨…¨ iqtisadiyyat adland¨rmaq
daha do…ru olar.

Amerikal¨lar azad sahibkarl¨…a olan inanclar¨n¨ dövlºt 
idarºçiliyinº olan inanclar¨ndan ay¨ran xºttin mºhz haradan keç-
mºsi barºdº çox vaxt ümumi rºyº gºlº bilmºsºlºr dº, onlar¨n in-
ki=af etdirdiklºri qar¨=¨q iqtisadiyyat son dºrºcº u…urlu olmu=dur.

Hºr bir ölkº iqtisadiyyat¨n¨n ºn birinci tºrkib hissºsi onun
tºbii ehtiyatlar¨d¨r. Birlº=mi= |tatlar mineral resurslarla vº ºkinº
yararl¨ münbit torpaqlarla zºngindir vº ona mülayim iqlim =ºra-
iti bºx= edilmi=dir. O, hºmçinin Atlantik vº Sakit okean sular¨,
elºcº dº Meksika körfºzi ilº ºhatº olunmu=dur. Burada kontinen-
ti kºsib keçºn çaylar ax¨r vº Böyük göllºr – Kanada ilº AB| sºr-
hºdi boyu yerlº=ºn be= böyük göl ºlavº naviqasiya imkanlar¨ 
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yarad¨r. Bu geni= su yollar¨ uzun illºr ölkº iqtisadiyyat¨n¨n 
yüksºli=inin formala=mas¨na vº AB|-¨n ºlli müstºqil =tat¨n¨n va-
hid iqtisadi mºkan daxilindº birlº=mºsinº böyük yard¨m göstºr-
mi=dir.

Amerika iqtisadiyyat¨n¨n ikinci tºrkib hissºsi tºbii ehtiyatla-
r¨ haz¨r mºhsula çevirºn ºmºk ehtiyatlar¨ – i=çi qüvvºsidir. 
¿=çilºrin kifayºt qºdºr olmas¨, ºn vacibi isº onlar¨n mºhsuldarl¨…¨
iqtisadiyyat¨n sa…lam inki=af¨na sºbºb olmu=dur. Tarix boyu
Amerika Birlº=mi= |tatlar¨n¨n i=çi qüvvºsi sürºtlº artm¨=, bu 
da, öz növbºsindº, art¨q sabit surºtdº geni=lºnºn iqtisadiyyat¨n
inki=af¨n¨ daha da güclºndirmi=dir. I Dünya müharibºsindºn bir
qºdºr sonrayadºk amerikal¨ i=çilºrin çoxunu avropal¨ mühacirlºr,
onlar¨n bilavasitº nºsillºri vº yaxud ºcdadlar¨ qul kimi Amerika-
ya gºtirilºn afro-amerikal¨lar tº=kil etmi=dir. 20-ci ºsrin ºvvºllº-
rindº çox sayda asiyal¨ Amerikaya köçmü=, sonrak¨ illºrdº isº
Lat¨n Amerikas¨ndan olan mühacirlºr bu ölkºyº gºlmºyº ba=la-
m¨=d¨r.

Do…rudur, bºzi dövrlºrdº Birlº=mi= |tatlar yüksºk sºviyyº-
dº i=sizlik problemlºrilº üzlº=mi=, bºzi vaxtlar isº i= yerlºri q¨tl¨q
tº=kil etmi=dir, amma i= yerlºri çoxald¨qca mühacirlºr ölkºyº
gºlmºkdº davam etmi=dir. Çox vaxt yerli, mºskunla=m¨= i=çilºr-
dºn müºyyºn qºdºr az ºmºkhaqq¨na i=lºmºyº raz¨ olan mühacir-
lºr ümumºn burada rifaha nail olmu=, öz ölkºlºrindºkindºn xey-
li çox qazanc ºldº etmi=lºr. Ölkº dº, öz növbºsindº, daha da 
çiçºklºnmi= vº belºliklº, iqtisadiyyat yeni-yeni mühacirlºri qºbul
edº bilºcºk dºrºcºdº sürºtlº böyümü=dür.

Mövcud ºmºyin keyfiyyºti – insanlar¨n nº qºdºr böyük hº-
vºslº i=lºmºk istºmºlºri vº onlar¨n nº qºdºr ixtisasl¨ olmalar¨ öl-
kºnin iqtisadi u…ur qazanmas¨ üçün ºn az¨ i=çi qüvvºsinin kifayºt
sayda olmas¨ qºdºr vacib ºhºmiyyºt kºsb edir. Birlº=mi= |tatla-
r¨n yarand¨…¨ ilk günlºrdº sºrhºd hºyat¨ (AB| mºskunlar¨n¨n
kontinentin içºrilºrinº do…ru irºlilºyºrkºn ya=ad¨qlar¨ hºyat –
tºrc.) insanlardan gºrgin i=lºmºyi tºlºb edirdi vº protestant i=gü-
zarl¨…¨ kimi tan¨nan i=çi etikas¨ bu xislºti daha da güclºndirmi=-
dir. Texniki vº pe=º tºlimi dº daxil olmaqla, tºhsilº ciddi fikir ve-
rilmºsi hºr =eyi s¨naqdan keçirmºk vº dºyi=dirmºk arzusu qºdºr
Amerikan¨n iqtisadi u…urlar¨na böyük yard¨m göstºrmi=dir.

¿=çi qüvvºsinin mobilliyi dº Amerika iqtisadiyyat¨n¨n dºyi=-
kºn =ºraitlºrº uy…unla=ma qabiliyyºti üçün çox mühüm ºhºmiy-
yºt da=¨m¨=d¨r. Mühacirlºr |ºrq sahili regionunda ºmºk bazarla-
r¨n¨ dolduranda i=çilºrin bir çoxu ölkºnin içºrilºrinº, xüsusilº dº
haçansa becºrilºcºyini gözlºyºn ºkinºyararl¨ münbit torpaqlara
do…ru irºlilºmi=dir. |imalda, sºnaye =ºhºrlºrindº mövcud olan
iqtisadi imkanlar isº eyni qayda ilº cºnubda fermer tºsºrrüfatla-
r¨nda çal¨=an qara amerikal¨lar¨ 20-ci ºsrin birinci yar¨s¨nda özü-
nº cºlb etmi=dir.
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Âmºyin – i=çi qüvvºsinin keyfiyyºti ºn mühüm mºsºlº 
olaraq qal¨r. Bu gün amerikal¨lar «insan kapital¨»n¨ ça…da=, yük-
sºk texnologiyaya mºxsus çoxsayl¨ sºnaye sahºlºrindº u…urun
ba=l¨ca açar¨ hesab edirlºr. Bu sºbºbdºn hökumºt liderlºri vº 
biznes rºsmilºri kompüter vº telekommunikasiya kimi ºn yeni
sºnaye sahºlºrindº tºlºb edilºn çevik a…la vº yüksºk adaptasiya
qabiliyyºtinº malik i=çilºr yeti=dirmºk üçün tºhsil vº tºlimin ºhº-
miyyºtini xüsusilº vur…ulay¨rlar.

Lakin tºbii ehtiyatlar vº i=çi qüvvºsi hºr bir iqtisadi sistemin
yaln¨z bir qismini tº=kil edir. Bu resurslar mümkün oldu…u qºdºr
sºmºrºli =ºkildº tº=kil olunmal¨ vº yönºldilmºlidir. Amerika 
iqtisadiyyat¨nda menecerlºr bu funksiyan¨ bazardan ald¨qlar¨ siq-
nallara uy…un olaraq icra edirlºr. Amerikada ºnºnºvi idarºetmº
strukturu yuxar¨dan-a=a…¨ya ºmr zºncirinº ºsaslan¨r: hakimiyyºt
idarº heyºtinº daxil olan vº bütün biznesin qaydas¨nda vº sºmº-
rºli i=lºmºsinº nºzarºt edºn icraç¨ rºhbºrdºn ba=layaraq tºsisat¨n
müxtºlif sahºlºrinin ºlaqºlºndirilmºsinº cavabdeh olan ayr¨-ayr¨
a=a…¨ menecment sºviyyºlºrindºn keçir vº ºn a=a…¨da ma…aza
müdiri vº yaxud sex rºisinº qºdºr davam edir. Müxtºlif vºzifºlºr
müxtºlif bölmºlºr vº i=çilºr aras¨nda bölü=dürülür. 20-ci ºsrin
ºvvºllºrindº Amerikada bu ixtisasla=ma vº ya ºmºk bölgüsü 
sistematik tºhlillºrº ºsaslanan «elmi menecment» adland¨r¨l¨rd¨.

Bir çox müºssisºlºr bu gün dº bu ºnºnºvi struktur ºsas¨nda
fºaliyyºt göstºrmºkdº davam etsº dº, bºzilºri menecment mºsº-
lºsinº fºrqli gözlº baxma…a ba=lam¨=d¨r. Güclü qlobal rºqabºtlº
üzlº=ºn Amerika biznesi xüsusilº dº ixtisasl¨ i=çilºr çal¨=d¨ran 
vº öz mºhsullar¨n¨ sürºtlº istehsal etmºli, çe=idini dºyi=dirmºli
vº satmal¨ olan yüksºk texnologiyaya malik sºnaye sahºlºrindº
daha çevik tº=kilat strukturlar¨ axtar¨r. Bu sºbºbdºn bir çox =ir-
kºtlºr öz tº=kilat strukturlar¨n¨ «döyüb ºzmi=», menecerlºrinin
say¨n¨ azaltm¨= vº bir çox rºhbºr i=çisini dissiplinlºraras¨ i=çi
qruplar¨na göndºrmi=dir. 

Menecerlºr vº ya i=çi qruplar¨ nº isº bir =ey istehsal etmº-
mi=dºn ºvvºl, ºlbºttº ki, hºr hans¨ bir riskli biznes strukturu kimi
tº=kil olunmal¨d¨r. Birlº=mi= |tatlarda korporasiya yeni bir biz-
nes i=inº ba=lamaq vº mövcud olan¨ geni=lºndirmºk üçün laz¨m
olan fondlar¨n toplan¨lmas¨nda ºn sºmºrºli mexanizm kimi 
s¨naqdan yax=¨ ç¨xm¨=d¨r. Korporasiya sºhmdarlar kimi tan¨nan
vº müºyyºn qayda vº qanunlar kompleksi ilº idarº olunaraq biz-
nes müºssisºsini formala=d¨ran sahibkarlar¨n könüllü birliyidir.

Korporasiyalar istehsal edºcºklºri mallar vº xidmºtlºr üçün
laz¨m olan resurslar¨ ºldº edº bilmºkdºn ötrü maliyyº ehtiyatla-
r¨na malik olmal¨d¨r. Onlar öz aksiyalar¨n¨ (öz aktivlºrindºki
sºhm paylar¨n¨) vº ya istiqraz vºrºqºlºrini (uzunmüddºtli pul
borclar¨n¨) s¨…orta =irkºtlºrinº, banklara, pensiya fondlar¨na, 
ayr¨-ayr¨ fºrdlºrº vº digºr investorlara satmaqla laz¨m olan kapi-
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tal¨n hºcmini xeyli geni=lºndirirlºr. Bºzi institutlar, xüsusilº dº
banklar korporasiyalara vº ya digºr müºssisºlºrº birba=a pul borc
verirlºr. Federal vº =tat hökumºtlºri bu maliyyº sisteminin tºhlü-
kºsizliyini vº möhkºmliyini tºmin etmºk vº investorlar¨n ºtrafl¨
mºlumat ºsas¨nda qºrar ç¨xara bilmºlºri üçün azad informasiya
ax¨n¨n¨ güclºndirmºk mºqsºdilº müfºssºl qanunlar vº tºnzimlº-
mº sistemi i=lºyib haz¨rlam¨=lar.

Daxili mºhsul art¨m¨ bir ildº istehsal olunan mal vº xidmºt-
lºrin ümumi hºcmi ilº ölçülür. AB|-da bu göstºrici sürºtlº art¨r:
1983-cü ildº 3,4 trilyon dollardan çox olan bu göstºrici 1990-c¨
ildº tºxminºn 8,5 trilyon dollara qºdºr yüksºlmi=dir. Bu rºqºm-
lºr iqtisadiyyat¨n sa…laml¨q dºrºcºsini müºyyºn etmºyº imkan
versº dº, ölkº rifah¨n¨n heç dº bütün aspektlºrini dºyºrlºndirmºk
üçün kifayºt etmir. Daxili mºhsul art¨m¨ iqtisadiyyat¨n istehsal
etdiyi mal vº xidmºtlºrin bazar dºyºrini göstºrir, ancaq o, xalq¨n
ya=ay¨= sºviyyºsinin keyfiyyºtini ölçmür. Mºsºlºn, fºrdi sºadºt
vº ya tºhlükºsizlik, yaxud tºmiz ºtraf mühit vº möhkºm sa…lam-
l¨q kimi bir çox vacib göstºricilºr onun fºaliyyºt dairºsindºn 
kºnarda qal¨r.

Deyildiyi kimi, AB| iqtisadiyyat¨ ona görº qar¨=¨q iqtisa-
diyyatd¨r ki, hºm özºl biznes, hºm dº dövlºt onda mühüm rol 
oynay¨r. Hºqiqºtºn dº Amerikan¨n iqtisadi tarixindº ºn uzun sü-
rºn bºzi mübahisºlºr mºhz ictimai vº özºl sektorlar¨n müvafiq
rollar¨ ilº ba…l¨ olmu=dur.

Amerikan¨n azad sahibkarl¨q sistemi özºl biznes sahibkar-
l¨…¨na xüsusi önºm verir. Özºl biznes mal vº xidmºtlºrin çoxunu
istehsal edir vº demºk olar ki, ümummilli mºhsul istehsal¨n¨n 
üçdº ikisi ayr¨-ayr¨ insanlar¨n fºrdi istifadºsinº sºrf olunur (qalan
üçdº bir hissº isº dövlºt vº özºl biznes tºrºfindºn al¨n¨r). ¿steh-
lakç¨n¨n rolu o qºdºr böyükdür ki, bºzºn ölkº, faktiki olaraq, 
«istehlakç¨ iqtisadiyyat» ölkºsi kimi xarakterizº edilir.

Özºl sahibkarl¨…a bu qºdºr xüsusi önºm verilmºsi qismºn
amerikal¨lar¨n fºrdi azadl¨…a olan inanclar¨ndan do…ur. Ölkº 
yarand¨…¨ dövrdºn amerikal¨lar hºdsiz dövlºt hakimiyyºtindºn
çºkinmi=lºr vº bu sºbºbdºn dº dövlºtin fºrd üzºrindº hakimiyyº-
tini, o cümlºdºn onun iqtisadi sahºdº rolunu mºhdudla=d¨rma…a
çal¨=m¨=lar. Bundan ºlavº, ºhali aras¨nda belº bir inam hökm 
sürmü=dür ki, özºl sahibkarl¨…a ºsaslanan iqtisadiyyat möhkºm
dövlºt sahibkarl¨…¨na ºsaslanan iqtisadiyyatdan daha sºmºrºli 
fºaliyyºt göstºrº bilºr.

Nº üçün? Amerikal¨lar inan¨rlar ki, iqtisadi qüvvºlºrin 
ºl-qolu ba…l¨ olmayanda mal vº xidmºtlºrin qiymºtini tºklif vº
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tºlºb müºyyºnlº=dirir. Qiymºtlºr isº, öz növbºsindº, biznes 
sahºlºrinin nºyi istehsal etmºli olduqlar¨n¨ bildirir; ºgºr insanlar
iqtisadiyyat¨n istehsal etdiyi mºhsullara nisbºtºn xüsusi mallara
daha çox maraq göstºrirsº, onda mallar¨n qiymºti qalx¨r. Bu da
yeni vº digºr =irkºtlºrin diqqºtini cºlb edir vº hºmin mallar¨n 
istehsal¨na ba=lamaqla daha çox mºnfººt qazanacaqlar¨n¨ anla-
malar¨na imkan yarad¨r. Digºr tºrºfdºn, ºgºr insanlar istehsal
olunmu= mallara daha az maraq göstºrirlºrsº, qiymºtlºr a=a…¨ 
dü=ür vº nºticºdº rºqabºtº davam gºtirmºyºn mallar¨n istehsal¨
dayand¨r¨l¨r, yaxud fºrqli mºhsullar¨n istehsal¨na ba=lan¨r. Bu sis-
tem «bazar iqtisadiyyat¨» adland¨r¨l¨r. Sosialist iqtisadiyyat¨ isº
ºksinº, dövlºt sahibkarl¨…¨n¨n daha güclü olmas¨ vº mºrkºzdºn
planla=d¨rma ilº xarakterizº edilir. Amerikal¨lar¨n ºksºriyyºti 
sosialist iqtisadiyyat¨n¨n mahiyyºt etibar¨ ilº o qºdºr dº sºmºrºli
olmad¨…¨na ºmindir, çünki vergi daxilolmalar¨na ºsaslanan döv-
lºt özºl biznes qºdºr qiymºt siqnallar¨na qar=¨ diqqºtcil vº yaxud
bazar qüvvºlºrinin irºli sürdüyü dissiplinlºrº qar=¨ hºssas deyil. 

Ancaq azad sahibkarl¨…a da müºyyºn mºhdudiyyºtlºr qoyu-
lur. Amerikal¨lar hºmi=º bu ºqidºdº olmu=lar ki, bºzi xidmºtlºr
özºl müºssisºlºrº nisbºtºn ictimai tºsisatlar tºrºfindºn daha yax-
=¨ yerinº yetirilº bilºr. Mºsºlºn, AB|-da dövlºt ºdliyyº, tºhsil
(çox sayda özºl mºktºb vº tºlim mºrkºzlºrinin olmas¨na baxma-
yaraq), yol sistemi, sosial statistika vº milli müdafiº sahºlºrinº
birba=a mºsuliyyºt da=¨y¨r. Bundan ºlavº, qiymºt sisteminin i=lº-
mºdiyi hallarda situasiyan¨ qaydas¨na salmaq üçün tez-tez döv-
lºtdºn iqtisadiyyata müdaxilº etmºsi xahi= olunur. O, mºsºlºn,
«tºbii inhisarlar»¨ tºnzimlºyir, son dºrºcº güclºnºrºk bazar qüv-
vºlºrini üstºlºyºn digºr biznes strukturlar¨na nºzarºt etmºk vº ya
onlar¨n fºaliyyºtinº son qoymaq üçün antiinhisar qanunlar¨ndan
istifadº edir. Dövlºt, hºmçinin, bazar qüvvºlºrinin fºaliyyºtindºn
kºnarda qalan mºsºlºlºrlº mº=…ul olur. O, öz =ºxsi hºyatlar¨nda
qar=¨la=d¨qlar¨ problemlºrº vº yaxud iqtisadi çevrili=lºr nºticº-
sindº i=lºrini itirdiklºrinº görº özlºrini doland¨ra bilmºyºnlºri
sosial tºminat vº i=sizlik müavinºtlºriylº tºmin edir; ya=l¨lar vº
yoxsulluq içºrisindº ya=ayanlar üçün tibbi s¨…ortalar¨n dºyºrinin
çox hissºsini ödºyir; atmosfer vº su hövzºlºrinin çirklºndirilmº-
sini mºhdudla=d¨rmaq mºqsºdilº özºl sºnaye sahºlºrinin fºaliy-
yºtini tºnzimlºyir vº istºnilºn özºl müºssisº üçün son dºrºcº ba-
ha olan kosmosun fºthindº apar¨c¨ rol oynay¨r.

Qar¨=¨q iqtisadiyyat sistemindº fºrdlºr iqtisadiyyata yaln¨z
istehlakç¨ kimi öz seçimlºrini etmºklº deyil, hºm dº ölkºnin iq-
tisadi siyasºtini formala=d¨ran rºsmi =ºxslºrin seçkisindº i=tirak
etmºklº dº yard¨m edº bilirlºr. Son illºr istehlakç¨lar seçkilºrdº
müºyyºn sºnaye praktikalar¨ nºticºsindº mºhsulun tºhlükºsizli-
yi, ºtraf mühitin çirklºnmºsi vº ºhalinin potensial sa…laml¨q risk-
lºri ilº üzlº=mºsiylº ba…l¨ naraz¨l¨qlar¨n¨ ºks etdirmi=lºr; buna 
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cavab olaraq dövlºt istehsalç¨lar¨n maraqlar¨n¨ müdafiº edºn
agentliklºr yaratm¨= vº ümumi ictimai sa…laml¨q sistemini güc-
lºndirmi=dir.

AB| iqtisadiyyat¨ elºcº dº digºr yollarla dºyi=mi=dir. Âha-
li vº i=çi qüvvºsi böyük ax¨nla fermer tºsºrrüfatlar¨ndan =ºhºrlº-
rº, tarlalardan fabrik-zavodlara vº xüsusilº dº xidmºt sºnayesi
sahºlºrinº üz tutmu=dur. Bugünkü iqtisadiyyatda fºrdi vº sosial
xidmºt tºchizatç¨lar¨n¨n say¨ kºnd tºsºrrüfat¨ vº sºnaye mºhsul-
lar¨ istehsal¨ ilº mº=…ul olanlar¨n say¨ndan qat-qat çoxdur. Statis-
tik mºlumatlar¨n da göstºrdiyi kimi, son ºsrdº iqtisadiyyat inki-
=af edºrºk kompleks =ºkil ald¨qca özü üçün i=lºmºkdºn özgºlºri
üçün i=lºmºyº do…ru uzunmüddºtli kºskin dönü= yaranm¨=d¨r.

¿qtisadiyyat¨n formala=mas¨ üçün laz¨m olan qºrarlar¨n 
çoxunu istehlakç¨lar vº istehsalç¨lar versº dº, dövlºt fºaliyyºti
AB| iqtisadiyyat¨nda ºn az¨ dörd sahºdº güclü tºsirº malikdir.

Stabillik vº art¨m. Ân vacibi budur ki, federal hökumºt sta-
bil art¨m tempini, yüksºk mº=…ulluq sºviyyºsini vº qiymºtlºrin
sabitliyini qoruyub saxlamaq üçün ümumi iqtisadi fºaliyyºtin 
sürºtini yönlºndirir. Xºrc vº vergi normalar¨n¨ tºnzimlºmºklº
(maliyyº siyasºti) vº yaxud pul ehtiyatlar¨n¨ idarº etmºk vº kre-
ditlºrdºn istifadºyº nºzarºt etmºklº (pul siyasºti) dövlºt qiymºt
vº mº=…ulluq sºviyyºlºrinº tºsir göstºrºn proseslºrdº iqtisadi 
art¨m sürºtini zºiflºdº vº ya güclºndirº bilºr.

1930-cu illºrdºki Böyük depressiyadan sonra uzun illºr 
davam edºn tºnºzzül – zºif iqtisadi art¨m vº yüksºk i=sizlik sº-
viyyºsi ºn böyük iqtisadi tºhlükºlºr kimi dºyºrlºndirilmi=dir. Bu
tºnºzzül tºhlükºlºri ºn ciddi =ºkil alanda dövlºt öz vºsaitlºrini
daha çox xºrclºmºklº vº vergilºri azaltmaqla iqtisadiyyat¨ güc-
lºndirmºyº çal¨=m¨=d¨r; bu isº istehlakç¨lar¨n daha çox xºrclºn-
mºsinº vº bu yolla pul ehtiyatlar¨n¨n sürºtlº artmas¨na sºbºb 
olmu= vº nºticºdº dövlºti daha çox xºrclºmºyº cºsarºtlºndirmi=-
dir. 1970-ci illºrdº qiymºtlºrin – xüsusilº dº enerji sahºsindº –
durmadan artmas¨ ciddi inflyasiya – bütün qiymºt sºviyyºlºrinin
yüksºlmºsi üçün böyük tºhlükº yaratm¨=d¨. Bu sºbºbdºn höku-
mºt rºhbºrlºri xºrclºri mºhdudla=d¨rmaq, vergilºri davaml¨ azalt-
maq vº pul ehtiyatlar¨n¨n art¨m¨n¨ yönlºndirmºk vasitºsilº tºnºz-
zülº qar=¨ mübarizº aparmaq ºvºzinº inflyasiyaya nºzarºtlº
mº=…ul olmu=dular.

¿qtisadiyyat¨ sabitlº=dirmºyin ºn yax=¨ vasitºlºri barºdº 
dü=üncºlºr 1960-1990-c¨ illºr aras¨nda köklü surºtdº dºyi=mi=-
dir. 1960-c¨ illºrdº dövlºt maliyyº siyasºtinº – iqtisadiyyata tºsir
göstºrº bilmºk üçün dövlºt gºlirlºriylº manipulyasiya etmºk 
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siyasºtinº hºdsiz dºrºcºdº etibar edirdi. Xºrc vº vergilºrº ölkº
prezidenti vº Konqres tºrºfindºn nºzarºt edildiyindºn bu seçkili
rºsmi =ºxslºr iqtisadiyyat¨n idarºolunmas¨nda apar¨c¨ rol oyna-
y¨rd¨lar. Yüksºk inflyasiya, yüksºk i=sizlik vº a…¨r dövlºt defisit-
lºri ümumi iqtisadi fºaliyyºtin sürºtinin tºnzimlºnmºsindº ma-
liyyº siyasºtinin ºsas vasitº oldu…una inam¨ xeyli zºiflºtdi. Pul
siyasºti – ölkºnin pul ehtiyatlar¨na faiz normalar¨ vasitºsilº nºza-
rºt olunmas¨ isº daha cazibºdar görünmºyº ba=lad¨. Pul siyasºti
ölkº prezidenti vº Konqresdºn xeyli dºrºcºdº as¨l¨ olmadan 
fºaliyyºt göstºrºn vº Federal Ehtiyatlar ¿darºsi ad¨ ilº tan¨nan
mºrkºzi bank tºrºfindºn hºyata keçirilir.

Tºnzimlºmº vº nºzarºt. AB| federal hökumºti özºl müºs-
sisºlºrin fºaliyyºtini bir s¨ra yollarla tºnzimlºyir. Tºnzimlºmº 
iki ba=l¨ca kateqoriyaya bölünür. ¿qtisadi tºnzimlºmº birba=a vº
yaxud dolay¨s¨yla qiymºtlºrº nºzarºt etmºyº çal¨=¨r. Ânºnºvi
olaraq dövlºt elektrik müºssisºlºri kimi inhisarç¨ birliklºri öz
mºhsullar¨n¨n qiymºtlºrini onlara münasib hºcmdº mºnfººt 
qazand¨ran hºdlºrdºn yuxar¨ qald¨rmaqdan çºkindirmºyº çal¨=¨r.
Bºzi hallarda dövlºt öz iqtisadi nºzarºtini bu qayda ilº digºr 
sºnaye sahºlºrinº dº =amil etmi=dir. Böyük depressiyadan sonra-
k¨ illºrdº dövlºt sürºtlº dºyi=ºn tºklif vº tºlºb qar=¨s¨nda ciddi 
tºbºddülat keçirºn kºnd tºsºrrüfat¨ mallar¨n¨n qiymºtlºrini stabil-
lº=dirmºk üçün kompleks sistem i=lºyib haz¨rlam¨=d¨. Bir s¨ra di-
gºr sºnaye sahºlºri – yükda=¨ma vº daha sonralar hava yollar¨ –
qiymºtlºrin a=a…¨ sal¨nmas¨ üçün zºrºrli hesab etdiklºri =eylºri
mºhdudla=d¨rmaq mºqsºdilº u…urlu özünütºnzimlºmº üsullar¨
axtar¨b tapd¨lar.

¿qtisadi tºnzimlºmºnin ba=qa bir formas¨ – antiinhisar qanu-
nu bazar qüvvºlºrini o dºrºcºdº güclºndirmºyº çal¨=¨r ki, birba-
=a tºnzimlºmºyº ehtiyac qalmas¨n. Dövlºt vº bºzºn dº özºl qrup-
lar antiinhisar qanunundan sa…lam rºqabºti mºhdudla=d¨ran
praktikalar¨ vº müºssisºlºrin bir-birini udmas¨n¨ qada…an etmºk
üçün istifadº edirlºr.

Dövlºt, hºmçinin, ictimai sa…laml¨…¨ vº tºhlükºsizliyi qoru-
maq, ºtraf mühiti tºmiz vº sa…lam saxlamaq kimi sosial mºqsºd-
lºrº nail olmaq üçün özºl =irkºtlºrin fºaliyyºtinº nºzarºt edir.
Mºsºlºn, AB| Qida vº Dºrman ¿darºsi zºrºrli dºrmanlar¨n isteh-
sal¨n¨ qada…an edir; Mº=…ullu…un Tºhlükºsizliyi vº Sa…laml¨…¨
¿darºsi i=çilºri öz i= yerlºrindº qar=¨la=a bilºcºklºri tºhlükº vº
risklºrdºn qoruyur; Âtraf Mühiti Mühafizº Agentliyi su vº hava
hövzºlºrinin kirlºnmºsinº nºzarºt etmºyº çal¨=¨r.

Amerikal¨lar¨n dövlºt tºnzimlºmºsinº münasibºti 20-ci 
ºsrin son üç dekadas¨nda köklü surºtdº dºyi=di. 1970-ci illºrin
ºvvºllºrindº siyasºtçilºrin iqtisadi tºnzimlºmºnin hava yollar¨ vº
yükda=¨ma kimi sºnaye sahºlºrindº istehlakç¨lar¨n mºsrºflºri 
hesab¨na sºmºrºsiz =irkºtlºrin qorunub saxlanmas¨na xidmºt 
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etmºsiylº ba…l¨ narahatl¨…¨ getdikcº artma…a ba=lad¨. Eyni 
zamanda texnoloji yeniliklºr ºvvºllºr tºbii inhisarlar hesab edilºn
telekommunikasiya kimi bºzi sºnaye sahºlºrini yeni rºqiblºrlº
doldurdu. Hºr iki inki=af tºnzimlºmºni yüngüllº=dirºn qanunla-
r¨n meydana ç¨xmas¨ ilº nºticºlºndi.

AB|-da mövcud olan hºr iki siyasi partiyan¨n liderlºri
1970, 1980 vº 1990-c¨ illºrdº ümumºn iqtisadi tºnzimlºmºnin
aradan qald¨r¨lmas¨na üstünlük versºlºr dº, sosial mºqsºdlºrin
hºyata keçirilmºsi üçün nºzºrdº tutulan tºnzimlºmº ilº ba…l¨
ümumi raz¨l¨q hºlº çox zºif idi. Sosial tºnzimlºmº mºsºlºsi dep-
ressiyadan sonrak¨ vº II Dünya müharibºsi illºrindº, bir daha
1960 vº 1970-ci illºrdº böyük ºhºmiyyºt kºsb etmi=di. Ancaq
1980-ci illºrdº Ronald Reyqan¨n prezidentliyi dövründº hökumºt
i=çilºri, istehlakç¨lar¨ vº ºtraf mühiti müdafiº edºn qanunlar¨ zº-
iflºtdi vº bu fikirlº raz¨la=d¨ ki, tºnzimlºmºlºr azad sahibkarl¨…¨n
inki=af¨na maneçilik törºdir, biznes fºaliyyºtinin dºyºrini baha-
la=d¨r¨r vº belºliklº dº inflyasiyaya sºbºb olur. Hºlº dº amerika-
l¨lar¨n çoxu ºtraf mühitin mühafizºsi dº daxil olmaqla, bºzi sahº-
lºrdº dövlºtin tºcili yeni tºnzimlºmº qanunlar¨ ç¨xarmas¨n¨ tºlºb
edºn spesifik hadisºlºr vº meyllºrlº ba…l¨ öz naraz¨l¨qlar¨n¨ 
bildirmºkdº davam edirlºr.

Bununla bºrabºr, bºzi vºtºnda=lar seçdiklºri rºsmi =ºxslºrin
müºyyºn problemlºrlº tºcili vº kifayºt qºdºr möhkºm mº=…ul ol-
mad¨qlar¨n¨ hiss etdikdº mºhkºmºlºrº ba= vururlar. Mºsºlºn,
1990-c¨ illºrdº ayr¨-ayr¨ fºrdlºr vº tºdricºn hökumºt özü dº siqa-
ret çºkmºyin sa…laml¨q üçün tºhlükºli olmas¨ sºbºbindºn tütün
=irkºtlºrinº qar=¨ mºhkºmº i=i qald¨r¨rlar. Siqaretdºn xºstºlºnmº-
lºrin müalicºsi ilº ba…l¨ tibbi xºrclºrin ödºnilmºsi üçün =tat 
hökumºtlºri tºrºfindºn uzunmüddºtli ödºni=lºr =ºklindº geni=
maliyyº vºsaitlºri ayr¨l¨r.

Birba=a xidmºtlºr. Dövlºtin hºr sºviyyºsindº birba=a 
xidmºtlºr tºmin edilir. Mºsºlºn, federal hökumºt milli müdafiº
mºsºlºlºri üçün mºsuliyyºt da=¨y¨r, çox vaxt yeni mºhsullar¨n in-
ki=af¨na apar¨b ç¨xaran ara=d¨rmalar¨ dºstºklºyir, kosmosun tºd-
qiqi ilº mº=…ul olur vº i=çilºrin i= yerlºri yaratmaq vº i= tapmaq
qabiliyyºtlºrinin inki=af¨na kömºk mºqsºdilº tºrtib olunmu= bir
s¨ra proqramlar¨ hºyata keçirir. Dövlºt xºrclºri hºm yerli, hºm dº
regional iqtisadiyyatlara vº hºtta ümumi iqtisadi fºaliyyºtin sürº-
tinº ºhºmiyyºtli dºrºcºdº tºsir göstºrir.

|tat hökumºtlºri isº =osse yollar¨n¨n ºksºriyyºtinin tikilmº-
si vº saxlan¨lmas¨ üçün mºsuliyyºt da=¨y¨r. |tat, qrafl¨q vº =ºhºr
hökumºtlºri ictimai mºktºblºrin maliyyºlº=dirilmºsi vº fºaliyyºt
göstºrmºsindº apar¨c¨ rol oynay¨r. Polis vº yan…¨ndan mühafizº
mºsºlºlºri üçün dº ba=l¨ca olaraq yerli hökumºtlºr cavabdehdir.
Bu sahºlºrin hºr birinº çºkilºn yerli hökumºt xºrclºri yerli vº 
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regional iqtisadiyyata müºyyºn tºsir göstºrsº dº, federal qºrarlar
ümumºn daha böyük iqtisadi tºsirº malikdir.

Ümumºn götürüldükdº federal, =tat vº yerli hökumºt xºrc-
lºri 1997-ci ildº ümumi daxili mºhsul istehsal¨n¨n, demºk olar ki,
18 faizinº bºrabºr olmu=dur.

Birba=a yard¨m. Hökumºt biznes strukturlar¨n¨ vº ayr¨-ay-
r¨ fºrdlºri bir çox yard¨m növlºri ilº dº tºmin edir. O, kiçik biz-
nes müºssisºlºrinº imtiyazl¨ =ºrtlºrlº borc vº texniki yard¨m tºk-
lif edir vº kolleclºrdº oxumaq üçün tºlºbºlºrº yard¨m olaraq borc
verir. Dövlºtin sponsorluq etdiyi müºssisºlºr borc sahiblºrindºn
daxili girovlar¨ sat¨n al¨r, onlar¨ investorlar tºrºfindºn al¨n¨b-sat¨-
la bilmºsi üçün qiymºtli ka…¨zlara çevirir vº belºliklº dº daxili
borc verºnlºri cºsarºtlºndirir. Hökumºt, hºmçinin, ixracat¨ tº=viq
edir, xarici ölkºlºri idxal¨ mºhdudla=d¨ran ticarºt ºngºllºrini 
qoruyub saxlamaqdan çºkindirmºyº çal¨=¨r.

Hökumºt öz qay…¨lar¨n¨ adekvat =ºkildº cavabland¨ra 
bilmºyºn =ºxslºri himayº edir. ¿=çilºrdºn vº i=ºgötürºnlºrdºn
toplanan vergi hesab¨na maliyyºlº=dirilmi= sosial tºminat Ameri-
kan¨n tºdavüldºn ç¨xan gºlirinin ºn böyük hissºsini tº=kil edir.
Tibbi yard¨m proqram¨ azgºlirli ailºlºrin tibbi ehtiyaclar¨n¨ 
maliyyºlº=dirir. |tatlar¨n çoxunda hökumºt ruhi xºstºlºr vº ciddi
fiziki qüsurlara malik insanlar üçün zºruri institutlar saxlay¨r. 
Federal hökumºt yoxsul ailºlºrº qida ºldº etmºkdº kömºklik
göstºrmºk üçün «Ârzaq yarl¨qlar¨» adl¨ proqram hºyata keçirir,
azgºlirli u=aql¨ ailºlºri himayº etmºk üçün federal vº =tat höku-
mºtlºri birlikdº rifah qrantlar¨ ay¨r¨r.

Sosial tºminat proqram¨ da daxil olmaqla, bu proqramlar 
öz ba=lan…¨c¨n¨ 1933-cü ildºn 1945-ci ilºdºk AB|-¨n prezidenti
olmu= Franklin D. Ruzveltin «Yeni kurs» proqramlar¨ndan götür-
mü=dür. Ruzvelt islahatlar¨n¨n ba=l¨ca ideyas¨ bu olmu=du 
ki, yoxsulluq fºrdi iradºnin iflasa u…ramas¨ndan daha çox adºtºn
sosial vº iqtisadi sºbºblºr nºticºsindº meydana ç¨x¨r. Bu görü=
kökü Yeni ¿ngiltºrº puritanizminº gedib ç¨xan vº hºr bir u…urun
Allah¨n insan¨ sevmºsinin, u…ursuzlu…un isº Allah¨n ondan üz
döndºrmºsinin ºlamºti olmas¨ ilº ba…l¨ ºhali aras¨ndak¨ ümumi
dü=üncºni inkar etmºk demºk idi. Vº bu, Amerika sosial vº iqti-
sadi dü=üncºsindº çox vacib bir dönü= nöqtºsi oldu. Ancaq hºtta
bugünün özündº belº bºzi mºsºlºlºr, xüsusilº maddi rifah ºtra-
f¨nda apar¨lan mübahisºlºrdº hºmin keçmi= dü=üncºnin ºks-sº-
dalar¨ e=idilmºkdºdir.

Tibbi qay…¨ vº tibbi xidmºt proqramlar¨ da daxil olmaqla,
ayr¨-ayr¨ fºrdlºr vº ailºlºrº bir çox digºr yard¨m proqramlar¨na
1960-c¨ illºrdº prezident Lindon Consonun (1963-1969) «Yox-
sullu…a qar=¨ müharibº» kursu dövründº ba=lan¨lm¨=d¨r. Hºmin
proqramlar¨n bºzisi 1990-c¨ illºrdº maliyyº çºtinliklºriylº üzlº=-
sº vº bir s¨ra islahatlar tºklif =ºklindº qalsa da, Birlº=mi= |tatla-
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r¨n iki ºn böyük siyasi partiyas¨ onlar¨ bu gün dº möhkºm müda-
fiº etmºkdº davam edir. Ancaq tºnqidçilºr bu fikirdºdirlºr ki, 
i=siz, amma sa…lam insanlar¨n maddi rifahla tºmin edilmºsi ºslin-
dº problemlºrin hºllindºn çox hºmin insanlarda as¨l¨l¨q hissi ya-
rad¨r. Maddi rifah islahatlar¨ ilº ba…l¨ 1996-c¨ ildº prezident Bill
Klintonun (1993-2001) dövründº qüvvºyº minºn qanunvericilik
insanlardan müavinºt alma…¨n =ºrti kimi i=lºmºyi tºlºb edir vº
onlar¨n müavinºt alacaqlar¨ müddºtlºrº mºhdudiyyºtlºr qoyur.

Amerikal¨lar öz iqtisadi sistemlºri ilº qürur duyur vº onun
bütün vºtºnda=lara yax=¨ ya=aya bilmºk imkan¨ yaratd¨…¨na ina-
n¨rlar. Ancaq ölkºnin bir çox yerindº yoxsullu…un inadla davam
etmºsi onlar¨n bu inam¨n¨n ba=¨ üzºrini buludlarla örtüb. Dövlº-
tin yoxsulluq ºleyhinº göstºrdiyi sºylºr müºyyºn nºticºlºr versº
dº, bu problemi kökündºn lº…v etmºyib. Bir çox i= yerlºrinin
aç¨lmas¨na vº ºmºkhaqlar¨n¨n yüksºlmºsinº sºbºb olan güclü iq-
tisadi yüksºli= dövrlºri yoxsullu…un müºyyºn qºdºr azalmas¨na
sºbºb olsa da, onu tamamilº aradan qald¨rmay¨b. 

Federal hökumºt dörd nºfºrlik ailºnin normal dolan¨=¨…¨
üçün zºruri olan minimum gºlir hºcmini müºyyºn edir. Bu mºb-
lº… ailºnin yerlº=diyi yerdºn vº ya=ay¨= minimumuna görº dºyi-
=º bilºr. 1998-ci ildº illik gºliri 16.530 dollardan a=a…¨ olan dörd
nºfºrlik ailº yoxsulluq içºrisindº ya=ayan ailº kimi tºsnif olu-
nurdu.

Yoxsulluq sºviyyºsindºn a=a…¨da ya=ayan ºhalinin say¨ faiz
nisbºtinº görº 1959-cu ildº 22,4%-dºn 1978-ci ildº 11,4%-º en-
mi=dir. Ancaq hºmin vaxtdan sonrak¨ dövrlºrdº bu göstºrici o
qºdºr dº ciddi surºtdº dºyi=mºmi=dir. 1998-ci ildº belº ºhalinin
say¨ 12,7% tº=kil etmi=dir.

Bundan ºlavº, ümumi göstºricilºr daha ciddi yoxsulluq
qruplar¨n¨n real vºziyyºtini aç¨b göstºrmir. Belº ki, 1998-ci ildº
bütün afro-amerikal¨lar¨n dörddº biri (26,1%) yoxsulluq hºddin-
dº ya=am¨=d¨r; bu rºqºm nº qºdºr xo=agºlmºz dºrºcºdº yüksºk
olsa da, qaralar¨n 31 faizinin rºsmºn yoxsul kimi tºsnif edildiyi
1979-cu illº müqayisºdº müºyyºn irºlilºyi= ba= verdiyini ºks et-
dirir vº hºmin göstºrici 1959-cu ildºn üzü bºri bu qrup aras¨nda
ºn a=a…¨ sºviyyºdº olmu=dur. Tºnha analar¨n ba=ç¨l¨q etdiyi ailº-
lºr yoxsullu…a xüsusilº hºssasd¨rlar. Qismºn dº bu fenomen 
sºbºbindºn 1997-ci ildº hºr be= u=aqdan biri (18,9 faiz) yoxsul
olmu=dur. Afro-amerikal¨ u=aqlar aras¨nda yoxsullar 36,7 faiz,
lat¨n amerikal¨ u=aqlar aras¨nda isº 34,4 faiz tº=kil etmi=dir.

Bºzi analitiklºr belº güman edirlºr ki, yoxsulluq göstºrici-
lºri real yoxsulluq sºviyyºsini =i=irdilmi= =ºkildº tºqdim edir,
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çünki onlar yaln¨z na…d pul gºlirlºrini hesablay¨r, «Ârzaq yarl¨q-
lar¨», sa…laml¨…a qay…¨ vº ictimai mºnzil tºminat¨ kimi müºyyºn
dövlºt yard¨m¨ proqramlar¨n¨n nºticºlºrini nºzºrº alm¨rlar. 
Ancaq digºrlºri qeyd edirlºr ki, bu proqramlar çox nadir hallarda
ailºnin ºrzaq vº tibbi ehtiyaclar¨n¨ ödºyº bilir, ictimai mºnzil 
tºminat¨nda isº q¨tl¨q mövcuddur. Bºzilºrinin fikrincº isº, hºtta
gºliri rºsmi yoxsulluq sºviyyºsindºn yuxar¨ olan ailºlºr belº 
bºzºn qidaya qºnaºt etmºklº mºnzil, tibbi qay…¨ vº geyim kimi
=eylºrº daha çox pul xºrclºyir vº ac qal¨rlar. Bºzilºri isº onu da
qeyd edirlºr ki, yoxsulluq hºddindºn a=a…¨ sºviyyºdº ya=ayan
adamlar bºzºn tºsadüfi i=lºrdºn vº «xºlvºti» iqtisadiyyat sekto-
rundan na…d gºlir ºldº edirlºr vº bu gºlirlºr heç vaxt rºsmi statis-
tikada qeydº al¨nm¨r.

Hºr halda ayd¨nd¨r ki, Amerika iqtisadi sistemi öz gºlirlºri-
ni bºrabºr qaydada bölü=dürmür. Va=inqtonda yerlº=ºn ¿qtisadi
Siyasºt ¿nstitutunun mºlumatlar¨na görº, 1997-ci ildº ölkºdºki
ailºlºrin be=dº birini tº=kil edºn ºn varl¨ ailºlºr milli gºlirin 47,2
faizinº sahib olmu=lar. Âksinº, ölkºdºki ailºlºrin be=dº birini tº=-
kil edºn ºn kas¨b ailºlºr ölkº gºlirinin yaln¨z 4,2 faizinº, 40 faizi
tº=kil edºn kas¨b ailºlºr isº bu gºlirin yaln¨z 14 faizinº yiyºlºnº
bilmi=lºr.

Bütövlükdº Amerika iqtisadiyyat¨n¨n yüksºk inki=af sºviy-
yºsinº baxmayaraq, 1980-1990-c¨ illºr ºrzindº gºlirlºrin qeyri-
bºrabºr bölü=dürülmºsiylº ba…l¨ narahatl¨q davam etmi=dir. Qlo-
bal rºqabºtin durmadan artmas¨ bir çox ºnºnºvi istehsal sºnayesi
sahºsindº çal¨=an i=çilºri qorxuya salm¨= vº onlar¨n ºmºkhaqlar¨
artmam¨= qalm¨=d¨r. Eyni zamanda, federal hökumºt varl¨ ailºlºr
hesab¨na azgºlirli ailºlºrin =ºraitini yax=¨la=d¨rmaq mºqsºdini
güdºn vergi siyasºtlºrindºn tºdricºn ºl çºkmi= vº hºmçinin 
imkans¨zlara yard¨m üçün nºzºrdº tutulan bir s¨ra daxili sosial
proqramlara ay¨rd¨…¨ xºrclºri azaltm¨=d¨r. Amma varl¨ ailºlºr
fond birjalar¨nda ya=anan yüksºli=in gºtirdiyi mºnfººtlºrin böyük
bir hissºsini mºnimsºmi=dir. 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda ºmºkhaq-
lar¨, xüsusilº dº ºn kas¨b i=çilºrin ºmºkhaqlar¨ sürºtlº artd¨qca bu
uy…unsuzlu…un aradan qalxaca…¨na i=arº edºn bºzi ºlamºtlºr
meydana ç¨xd¨. Amma hºmin onillik ba=a çatd¨qdan sonra belº
bu meylin davam edºcºyini qºti söylºmºk hºlº çox tezdir.

AB| hökumºti prezident Franklin Ruzvelt administrasiyas¨
dövründºn ba=layaraq durmadan böyümü=dür. ¿=sizliyº vº 
Böyük depressiyan¨n a…¨r nºticºlºrinº son qoymaq mºqsºdilº
Ruzveltin «Yeni kurs»u çºrçivºsindº bir çox yeni federal proq-
ramlar yarad¨ld¨ vº mövcud proqramlar¨n xeyli hissºsi geni=lºn-
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dirildi. II Dünya müharibºsindº vº ondan sonra Birlº=imi= |tat-
lar¨n dünyan¨n ºn qüdrºtli hºrbi gücü kimi yüksºli=i dº federal
hökumºtin böyümºsini daha da sürºtlºndirdi. Müharibºdºn son-
rak¨ dövrdº =ºhºr vº =ºhºrºtraf¨ tipli ya=ay¨= mºskºnlºrinin ço-
xalmas¨ ictimai xidmºtlºrin geni=lºndirilmºsinº imkan yaratd¨.
Tºhsilº bºslºnilºn böyük ümidlºr hökumºtin mºktºb vº kolleclº-
rº xeyli investisiya qoymas¨ ilº nºticºlºndi. Elmi vº texnoloji üs-
tünlüyº qeyri-adi dºrºcºdº ümummilli hºvºs 1960-c¨ illºrdº kos-
mosun tºdqiqindºn tutmu= tibbi qay…¨ya qºdºr bir s¨ra sahºlºrdº
yeni agentliklºrin meydana ç¨xmas¨na vº hºmin sahºlºrº çoxlu
ictimai investisiya qoyulmas¨na sºbºb oldu. Digºr tºrºfdºn, ame-
rikal¨lar¨n çoxunun 20-ci ºsrin ºvvºllºrindº mövcud olmayan tib-
bi vº sosial proqramlardan as¨l¨l¨…¨n¨n artmas¨ federal xºrclºrin
getdikcº böyümºsinº apar¨b ç¨xard¨.

Amerikal¨lar¨n bir çoxu Va=inqtondak¨ federal hökumºtin
=ar kimi üfürülüb =i=irdildiyini dü=ünsº dº, i=çilºrin say¨ ilº ba…l¨
göstºricilºr bunun heç dº belº olmad¨…¨n¨ göstºrir. Do…rudur, hö-
kumºtdº çal¨=an i=çilºrin say¨nda ºhºmiyyºtli dºrºcºdº art¨m ol-
mu=dur, ancaq bu art¨m ºsasºn =tat vº yerli sºviyyºlºrdº ba= ver-
mi=dir. 1960-c¨ ildºn 1990-c¨ ilºdºk =tat vº yerli hökumºt i=çilº-
rinin say¨ 6,4 milyon nºfºrdºn 15,2 milyon nºfºrºdºk artm¨=d¨r,
mülki federal hökumºt i=çilºrinin say¨ isº çox az – 2,4 milyon nº-
fºrdºn 3 milyon nºfºrºdºk artm¨=d¨r. 1998-ci ildº federal sºviy-
yºdº apar¨lan ixtisarlar nºticºsindº federal i=çi qüvvºsinin say¨
2,7 milyon nºfºrº dü=mü=dür, =tat vº yerli hökumºt i=çilºrinin sa-
y¨ isº 1998-ci ildº 16 milyon nºfºrº çatm¨=d¨r (Hºrbi sahºdº ça-
l¨=an amerikal¨lar¨n say¨ Birlº=mi= |tatlar¨n Vyetnamda mühari-
bºyº sövq edildiyi 1968-ci ildº 3,6 milyon nºfºrdºn 1998-ci ildº
1,4 milyon nºfºrº dü=mü=dür).

Geni=lºndirilmi= hökumºt xidmºtlºri üçün ödºnºn xºrclºrin
dºyºrinin artmas¨, elºcº dº amerikal¨lar¨n ümumiyyºtlº «güclü
hökumºt» anlay¨=¨n¨ xo=lamamalar¨ vº ictimai i=çi birliklºrinin
getdikcº güclºnmºsi 1970, 1980 vº 1990-c¨ illºrdº bir çox siya-
sºtçilºri dövlºtin ehtiyac duyulan xidmºtlºrin ºn sºmºrºli tºmi-
natç¨s¨ olub-olmamas¨ mºsºlºsini gündºmº gºtirmºlºrinº sºbºb
oldu. Yeni bir söz – «privatization» (özºllº=dirmº) sözü meyda-
na gºldi vº o, tezliklº bütün dünyada dövlºtin müºyyºn funksiya-
lar¨n¨n özºl sektora verilmºsi praktikas¨n¨ nºzºrdº tutan i=lºk bir
termin kimi qºbul edildi. 

Birlº=mi= |tatlarda özºllº=dirmº ba=l¨ca olaraq bºlºdiyyº vº
regional sºviyyºlºrdº hºyata keçirildi. Nyu-York, Los-Anceles,
Filadelfiya, Dallas, Feniks kimi iri AB| =ºhºrlºri küçº i=¨qlar¨n¨n
tºmirindºn tutmu= zibil da=¨malar¨na, informasiyalar¨n i=lºnmº-
sindºn tutmu= hºbsxanalar¨n idarº olunmas¨na qºdºr ºvvºllºr bº-
lºdiyyºlºrin özlºrinin gördüklºri bir s¨ra i=lºrdº özºl =irkºtlºrdºn
vº gºlir güdmºyºn tº=kilatlardan istifadº etmºyº ba=lad¨. Eyni
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zamanda bºzi dövlºt agentliklºri dº özºl müºssisºlºr kimi fºaliy-
yºt göstºrmºyº çal¨=¨r. Mºsºlºn, AB| Poçt Xidmºti ¿darºsi vergi
ödºyicilºrinin vºsaitinº güvºnmºkdºn daha çox öz gºlirlºri hesa-
b¨na fºaliyyºt göstºrir.

Bütün bunlara baxmayaraq, ictimai xidmºtlºrin özºllº=diril-
mºsi mübahisºli mºsºlº olaraq qal¨r. Bu fikrin tºrºfdarlar¨ özºl-
lº=dirmºnin qiymºtlºri a=a…¨ sald¨…¨n¨ vº mºhsuldarl¨…¨ art¨rd¨…¨-
n¨ israrla sübut etmºyº çal¨=salar da, digºrlºri bunun ºksinº ç¨xa-
raq hºmin i=lºri görmºk üçün hökumºt strukturlar¨ ilº müqavilº
ba…layan özºl =irkºtlºrin daha çox mºnfººt qazanma…a çal¨=d¨q-
lar¨n¨ vº onlar¨n o qºdºr dº mºhsuldar olmad¨qlar¨n¨ irºli sürür-
lºr. Dövlºt sektoruna mºxsus birliklºr, heç dº tººccüblü deyil ki,
bir çox özºllº=dirmº tºklifinº qar=¨ inadla ç¨x¨rlar. Onlar israrla
bildirirlºr ki, özºl =irkºtlºr bºzi hallarda müqavilºlºri uda bilmºk
üçün ºvvºlcº son dºrºcº a=a…¨ qiymºtlºr tºklif edir, ancaq sonra-
lar onlar¨ xeyli art¨r¨rlar. Bu fikrin tºrºfdarlar¨ belº hesab edir ki,
özºllº=dirmº rºqabºtº yol açd¨…¨ tºqdirdº sºmºrºli ola bilºr. Bº-
zi hallarda özºllº=dirmº qorxusu hºtta yerli hökumºt i=çilºrini
belº daha sºmºrºli çal¨=ma…a ruhland¨ra bilºr.

Tºnzimlºmº, dövlºt xºrclºri vº maddi rifah islahatlar¨ ilº
ba…l¨ bütün mübahisºlºrin dº göstºrdiyi kimi, ölkº iqtisadiyyat¨n-
da dövlºtin hans¨ rolu oynamas¨ mºsºlºsi Birlº=mi= |tatlar 200 il
bundan ºvvºl müstºqil ölkºyº çevrildiyi gündºn bºri ºn q¨z…¨n
mübahisº obyekti olaraq qal¨r. D
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Müasir Amerika iqtisadiyyat¨n¨n köklºri 16, 17 vº 18-ci ºsr-
lºrdº qazanc dal¨nca bu qitºyº gºlºn avropal¨ mºskunlara qºdºr
gedib ç¨x¨r. Yeni dünya o zaman u…urlu marginal müstºmlºkº 
iqtisadiyyat¨ndan ºvvºlcº kiçik müstºqil fermer iqtisadiyyat¨na,
daha sonralar isº tºdricºn yüksºk sºviyyºli mürºkkºb sºnaye iq-
tisadiyyat¨na çevrilmi=dir. Bu tºkamül ºrzindº Birlº=mi= |tatlar
öz inki=af¨n¨ izlºyºn son dºrºcº mürºkkºb institutlar inki=af et-
dirmi=dir. Dövlºtin iqtisadiyyata cºlb olunmas¨ mºsºlºsi ºsas
mövzu olaraq qalsa da, bu cºlbolunman¨n hüdudlar¨ ümumºn
getdikcº geni=lºnmi=dir.

|imali Amerikan¨n ilk sakinlºri yerli amerikal¨lar – 20 min
il bundan ºvvºl Asiya ilº Amerikan¨ birlº=dirºn torpaq zola…¨n-
dan bugünkü Berinq dºnizinin yerindºn keçºrºk buraya gºldiklº-
rinº inanan hindu xalqlar¨ olmu=du (¿lk dºfº Amerika qitºsi 
sahillºrinº ç¨xarkºn Hindistana çatd¨qlar¨n¨ güman edºn avropal¨
tºdqiqatç¨lar tºrºfindºn onlar sºhvºn «hindlilºr» adland¨r¨lm¨=-
lar). Bu yerli xalqlar tayfa =ºklindº, bºzi hallarda isº tayfa birlik-
lºri =ºklindº ya=ay¨rd¨lar. Onlar yaln¨z öz aralar¨nda ticarºt etdik-
lºri üçün avropal¨lar¨n buraya gºlmºsindºn ºvvºl digºr konti-
nentlºrdºki insanlarla, hºtta Cºnubi Amerikadak¨ digºr yerli
xalqlarla da çox az ºlaqºlºrº malik idilºr. Bu xalqlar¨n yaratd¨q-
lar¨ iqtisadi sistemlºr onlar¨n torpaqlar¨nda mºskunla=an avropa-
l¨lar tºrºfindºn mºhv edilmi=dir.

Amerikan¨ ilk dºfº «kº=f edºn» avropal¨lar vikinqlºr olmu=-
du. Ancaq tºxminºn min il bundan ºvvºl ba= verºn bu hadisº 
nºzºrº çarpmadan qalm¨=d¨r; o vaxtlar Avropa cºmiyyºtlºrinin
ºksºriyyºti hºlº dº möhkºm =ºkildº kºnd tºsºrrüfat¨na vº torpaq
sahibkarl¨…¨na ºsaslan¨rd¨. Kommersiya hºlº |imali Amerikan¨n
daha dºrindºn tºdqiqinº vº mºskunla=mas¨na tºkan verºcºk 
qºdºr böyük ºhºmiyyºt kºsb etmirdi.

1492-ci ildº italiyal¨ dºniz sºyyah¨ Xristofor Kolumb ¿spa-
niya bayra…¨ alt¨nda Asiyaya cºnub-qºrbdºn yol tapmaq mºqsº-
dilº yola ç¨xd¨ vº «Yeni dünya»n¨ kº=f elºdi. Sonrak¨ 100 il 
ºrzindº ingilis, ispan, portºgiz, holland vº frans¨z tºdqiqatç¨lar¨
q¨z¨l, var-dövlºt vº =an-=öhrºt axtarmaq üçün Avropadan Yeni
dünyaya yolland¨lar.

Lakin |imali Amerikan¨n sºrt sºhra hºyat¨ ilk tºdqiqatç¨la-
ra nº elº bir =öhrºt, nº dº elº çox q¨z¨l qazand¨rd¨, buna görº 
onlar¨n çoxu burada qala bilmºdi. Tºdricºn |imali Amerikada
mºskunla=an insanlar buraya sonralar gºldilºr. 1607-ci ildº bir
qrup ingiltºrºli burada ilk daimi ya=ay¨= mºntºqºsi sald¨ ki, o da
sonralar Birlº=mi= |tatlara çevrildi. Hºmin ya=ay¨= mºntºqºsi
Ceymstaun indiki Virciniya =tat¨nda yerlº=ir.
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¿lk mºskunlar¨n özlºrinº yeni vºtºn axtarmalar¨ üçün müx-
tºlif sºbºblºri vard¨. Massaçusets zºvvarlar¨ qat¨ dindar, daxilºn
intizaml¨ ingiltºrºlilºr idilºr vº dini tºqiblºrdºn qurtulmaq istº-
yirdilºr. Virciniya kimi digºr koloniyalar riskli biznes strukturla-
r¨na ox=ar yarad¨lm¨=d¨. Ancaq çox vaxt bu möminlik vº qazanc-
lar ºldºn-ºlº keçirdi. 

¿ngiltºrºnin sonralar Birlº=mi= |tatlara çevrilºcºk ºrazilºri
u…urla öz müstºmlºkºsinº çevirmºsi ºsasºn onun xartiya =irkºt-
lºrindºn istifadº etmºsiylº ba…l¨ idi. Xartiya =irkºtlºri öz iqtisadi
mºnfººtlºrini art¨rma…a çal¨=an vº hºmçinin ¿ngiltºrºnin milli
mºnafelºrini geni=lºndirmºk istºyºn sºhmdar (bir qayda olaraq
tacirlºr vº iri torpaq sahiblºri) qruplar¨ndan ibarºt idi. Bu =irkºt-
lºr özºl sektor tºrºfindºn maliyyºlº=dirilsº dº, kral hºr bir layihº-
ni ona iqtisadi hüquqlarla yana=¨ siyasi vº ºdliyyº hakimiyyºti 
dº verºn xartiya vº ya bºx=i= fºrman¨ ilº tºmin edirdi. Ancaq adº-
tºn koloniyalar dºrhal mºnfººt qazana bilmºdiklºri üçün ingilis
investorlar¨ öz müstºmlºkº xartiyalar¨n¨ çox vaxt mºskunlara 
çevirirdilºr. Vaxt¨nda aradan qald¨r¨lmayan siyasi çºtinliklºr hºd-
siz dºrºcºdº çoxal¨rd¨. Kolonistlºr taleyin ixtiyar¨na burax¨l¨r, 
öz hºyatlar¨n¨, öz cºmiyyºtlºrini vº öz iqtisadiyyatlar¨n¨ özlºri
qurmal¨ olurdular vº belºliklº dº yeni bir xalq¨n rü=eymlºri 
formala=ma…a ba=lay¨rd¨.

¿lk koloniyalar xºzdºrili heyvan ovu vº xºz sat¨=¨ ilº mº=…ul
olurdu. Bundan ºlavº, Massaçusetsdº bal¨qç¨l¨q ba=l¨ca gºlir
mºnbºyi idi. Ancaq bütün koloniyalarda ºhali ºsasºn kiçik fer-
mer tºsºrrüfatlar¨ hesab¨na dolan¨r vº özünü tºmin edº bilirdi.
Azsayl¨ kiçik =ºhºrlºrdº, |imali Karolina, Cºnubi Karolina vº
Virciniyan¨n geni= plantasiyalar¨ aras¨nda bºzilºri ehtiyac içºri-
sindº ya=ay¨r vº faktiki olaraq bütün sºrvºtlºr tütün, düyü vº in-
diqo (mavi boya) almaq üçün ixrac edilirdi. 

Koloniyalar böyüdükçº yard¨mç¨ sºnaye sahºlºri dº inki=af
edirdi. Bir çox ixtisasla=m¨= a…ac emal¨ sahºlºri vº dºnüyüdºn
dºyirmanlar meydana gºldi. Kolonistlºr bal¨qç¨ gºmilºri, sonra
isº ticarºt gºmilºri haz¨rlamaq üçün tºrsanºlºr qurdular. Onlar,
hºmçinin, kiçik dºmirçixanalar tikdilºr. 18-ci ºsrdºn ba=layaraq
regionlar¨n inki=af istiqamºtlºri ayd¨nla=ma…a ba=lad¨: Yeni 
¿ngiltºrº gºmi tikintisinº vº istehsal olunan sºrvºtlºrin gºmi ilº
da=¨nmas¨na üstünlük verirdi; Merilend, Virciniya vº hºr iki 
Karolinadak¨ plantasiyalarda (bunlar¨n çoxunda qul ºmºyindºn
istifadº olunurdu) tütün, düyü vº indiqo yeti=dirilirdi; Nyu-York,
Pensilvaniya, Nyu-Cersi vº Delavar kimi orta koloniyalar ºsasºn
gºmi ilº kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ vº xºz da=¨maqla mº=…ul
olurdu. Qullar istisna edilmºklº, ºhalinin ya=ay¨= sºviyyºsi ümu-
mºn yüksºk – faktiki olaraq ¿ngiltºrºnin özündºkindºn dº yüksºk

24

AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr

Müstºmlºkºçilik



idi. ¿ngilis investorlar bu koloniyalardan ç¨x¨b getdiklºri üçün
ºrazi kolonistlºr aras¨ndak¨ sahibkarlar¨n üzünº aç¨lm¨=d¨.

1770-ci ildºn ba=layaraq |imali Amerika koloniyalar¨ I
Ceyms (1603-1625) dövründºn ¿ngiltºrº siyasi alºmindº hökm
surºn özünüidarºçilik hºrºkat¨n¨n bir hissºsinº çevrilº bilmºk
üçün hºm iqtisadi, hºm dº siyasi cºhºtdºn art¨q haz¨r idi. ¿ngiltº-
rºnin tºlºb etdiyi vergi normalar¨ vº digºr mºsºlºlºr barºsindº
ciddi disputlar apar¨l¨rd¨: amerikal¨lar ¿ngiltºrºnin vergi rüsumla-
r¨n¨n hºcmini vº mövcud qaydalar¨ dºyi=dirºcºyinº vº onlara da-
ha çox özünüidarº imkanlar¨ verºcºyinº ümid edirdilºr. Bºzilºri
belº dü=ünürdü ki, ¿ngiltºrº hökumºti ilº münasibºtlºrin kºskin-
lº=dirilmºsi britaniyal¨lara qar=¨ kütlºvi müharibºyº vº koloniya-
lar¨n müstºqillik qazanmas¨na apar¨b ç¨xaracaqd¨r.

17-18-ci ºsrlºrdº ¿ngiltºrºdºki siyasi çaxna=malar kimi,
Amerika inqilab¨ da (1775-1783) hºm siyasi, hºm dº iqtisadi 
xarakterli inqilab olmu= vº ingilis filosofu Con Lokkun «Mülki
hökumºt haqq¨nda ikinci traktat» (1690) ºsºrindºn götürülºn
«ya=amaq, azadl¨q vº mülkiyyºt üçün ayr¨lmaz hüquqlar» ifadº-
sini özlºrinº =üar edºn orta tºbºqº tºrºfindºn geni= müdafiº edil-
mi=dir. Müharibº 1775-ci ilin aprel ay¨nda törºdilºn bir hadisº
nºticºsindº ba=lam¨=d¨. Kolonial ordunun Massaçusetsin Kon-
kord ya=ay¨= qºsºbºsindºki toplan¨= mºntºqºsini ºlº keçirmºyº
çal¨=an Britaniya ºsgºrlºri müstºmlºkº milislºri ilº toqqu=mu=du.
Kimsº – onun kim oldu…unu heç kºs dºqiq bilmºmi=dir – atº= 
açm¨= vº belºliklº dº sºkkizillik müharibºnin ba=lan…¨c¨ qoyul-
mu=dur. ¿ngiltºrºdºn hºm dº siyasi cºhºtdºn tamamilº ayr¨lmaq
kolonistlºrin ºksºriyyºtinin ba=l¨ca niyyºti olmasa da, bu müha-
ribº sonda tamam müstºqilliklº vº yeni bir dövlºtin – Amerika
Birlº=mi= |tatlar¨n¨n yarad¨lmas¨ ilº nºticºlºnmi=dir.

1787-ci ildº qºbul edilºn vº bu günº qºdºr qüvvºdº olan
AB| Konstitusiyas¨ bir çox cºhºtdºn dahiyanº surºtdº yarad¨lan
bir sºnºd olmu=dur. ¿qtisadi xartiya kimi o, hºmin vaxtlar Meyn-
dºn Corciyaya, Atlantik okean¨ndan Missisipi vadisinº kimi uza-
nan bütün ölkºnin birlº=dirilmi= vº yaxud «ümumi» bazar 
oldu…unu tºsbit etmi=dir. Bu sºnºddº =tatdaxili ticarºt üçün heç
bir tarif vº ya rüsum nºzºrdº tutulmam¨=d¨r. Konstitusiya federal
hökumºtin xarici ölkºlºrlº kommersiyas¨n¨ vº =tatlar aras¨ndak¨
ticarºti tºnzimlºyº, ham¨ üçün eyni olan iflas qanunlar¨ ç¨xara,
çºki vº ölçü standartlar¨n¨ tºsbit edº, poçt idarºlºri vº yollar ya-
rada, patent vº ºlyazma hüquqlar¨n¨ idarº edºn qanunlar ç¨xara
bilºcºyini tºmin etmi=dir. Sonuncu müddºa 20-ci ºsrin sonlar¨n-
da ticarºt dan¨=¨qlar¨nda böyük ºhºmiyyºt kºsb edºn bir mºsºlº-
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nin – «intellektual mülkiyyºt» mºsºlºsinin ºhºmiyyºtinin ºn 
erkºn dºrk edilmºsi nümunºsidir. 

Amerika dövlºtinin Qurucu atalar¨ndan biri, ölkºnin ilk 
xºzinºdarl¨q katibi (naziri) Aleksandr Hamiltonun müdafiº 
etdiyi iqtisadi inki=af strategiyas¨na görº, federal hökumºt aç¨q
subsidiyalar tºmin etmºk vº idxal üzºrinº qoruyucu tariflºr qoy-
maqla yeni tº=ºkkül tapan sºnaye sahºlºrinin inki=af¨na rºvac
vermºliydi. O, hºmçinin, israrla federal hökumºtin milli bank ya-
ratmas¨n¨ vº inqilabi müharibº dövründº koloniyalar¨n sºrf etdik-
lºri ictimai mºsrºflºri öz üzºrinº götürmºsini tºklif edirdi. Yeni
hökumºt Hamiltonun bºzi tºkliflºrinº ºhºmiyyºt vermºsº dº, son
nºticºdº idxal tariflºrini Amerika xarici siyasºtinin tºrkib hissº-
sinº çevirdi vº bu vºziyyºt, demºk olar ki, 20-ci ºsrin ortalar¨na-
dºk davam etdi.

¿lk dövrlºrdº amerikal¨ fermerlºr milli bank¨n kas¨blar¨n 
hesab¨na varl¨lar¨n xeyrinº i=lºyºcºyindºn ehtiyatlansalar da,
1791-ci ildº Amerika Birlº=mi= |tatlar¨n¨n ilk Milli Bank¨ tºsis
olundu vº 1811-ci ilº – onun davamç¨s¨ olan yeni bank yarad¨la-
nadºk fºaliyyºt göstºrdi.

Hamilton buna inan¨rd¨ ki, Birlº=mi= |tatlar müxtºlif yönlü
gºmiçilik, manufaktura vº bank i=i vasitºsilº iqtisadi yüksºli=º
nail olacaqd¨r. Hamiltonun siyasi rºqibi Tomas Cefferson öz 
fºlsºfºsini adi vºtºnda=¨n siyasi vº iqtisadi zorak¨l¨qlardan 
qorunmas¨ üzºrindº qurmu=du. O, kiçik fermerlºri «ºn dºyºrli
vºtºnda=lar» kimi xüsusilº yüksºk qiymºtlºndirirdi. 1801-ci ildº
Cefferson prezident (1801-1809) oldu vº daha da desentralizasi-
ya olunmu= aqrar demokratiya siyasºtinº döndü.

¿lk vaxtlar cºnubda kiçik hºcmdº becºrilºn pamb¨q mºhsu-
lunun istehsal¨ Eli Uitninin 1793-cü ildº lifay¨ran ma=¨n¨ (bu 
ma=¨n xam pamb¨…¨ çiyiddºn vº digºr tullant¨lardan ay¨r¨rd¨) 
ixtira etmºsindºn sonra gur inki=af dövrünº qºdºm qoydu. Plan-
tasiyaç¨lar cºnubda kiçik fermerlºrdºn torpa…¨ sat¨n al¨r, onlar isº
adºtºn qºrbº do…ru irºlilºyirdilºr. Qul ºmºyindºn istifadº sayº-
sindº inki=af edºn iri plantasiyalar tezliklº bºzi ailºlºrin hºdsiz
dºrºcºdº varlanmas¨na sºbºb oldu.

Ancaq qºrbº do…ru irºlilºyºn tºkcº cºnublular deyildi.
|ºrqdºki bütöv kºndlºr dº bºzºn öz yurd-yuvas¨n¨ tºrk edºrºk
Orta qºrbin daha münbit torpaqlar¨nda yeni ya=ay¨= mºskºnlºri
sal¨rd¨lar. Qºrbli mºskunlar çox vaxt sºrt vº müstºqil, hºr cür
dövlºt nºzarºtinº vº müdaxilºsinº qar=¨ ç¨xan adamlar kimi qºlº-
mº verildiyindºn onlar birba=a vº ya dolay¨s¨yla çoxlu dövlºt
yard¨m¨ al¨rd¨lar. Kumberlºnd zirvºsi (1818) vº Eri kanal¨ (1825)
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kimi hökumºt tºrºfindºn çºkilºn milli quru vº su yollar¨ yeni-ye-
ni insanlar¨n qºrbº köçmºsinº imkan yaratm¨=, sonralar isº öz
mallar¨n¨ bazara da=¨maqda qºrb fermerlºrinº kömºk etmi=dir.

Hºm kas¨b, hºm dº varl¨ amerikal¨lar¨n ºksºriyyºti 1829-cu
ildº ölkº prezidenti seçilºn Endrü Ceksonu idealizº edirdi, çünki
o öz hºyat¨na cºbhº ºrazisindºki taxta daxmada ba=lam¨=d¨. Pre-
zident Cekson (1829-1837) Hamiltonun milli bank¨n¨n varisinº
qar=¨ ç¨x¨r vº belº güman edirdi ki, bu qurum qºrbº qar=¨ =ºrq
ºyalºtlºrinin mºnafeyini daha da möhkºmlºndirir. ¿kinci dºfº
prezident seçilºndº Cekson bu bank haqq¨nda xartiyan¨n yenilº=-
dirilmºsinº qar=¨ ç¨xd¨ vº Konqres dº onu müdafiº etdi. Onlar¨n
bu hºrºkºti ölkºnin maliyyº sisteminº inam¨ sars¨td¨ vº hºm
1834, hºm dº 1838-ci illºrdº biznes alºmindº çaxna=malara sº-
bºb oldu.

Vaxta=¨r¨ iqtisadi u…ursuzluqlar AB|-¨n 19-cu ºsrdº dº 
iqtisadi cºhºtdºn sürºtlº böyümºsinin qar=¨s¨n¨ ala bilmºdi. Yeni
ixtiralar vº kapital qoyulu=lar¨ yeni sºnaye sahºlºrinin yaranma-
s¨na vº iqtisadi yüksºli=lºrº yol açd¨. Nºqliyyat sistemlºri tºkmil-
lº=dirilir, davaml¨ olaraq yeni-yeni bazarlar aç¨l¨rd¨. Buxar gºmi-
lºri çay nºqliyyat¨n¨ daha da sürºtlºndirdi vº ucuzla=d¨rd¨, amma
yeni-yeni bo= vº istifadºsiz ºrazilºrin mºnimsºnilmºsinº yol
açan dºmir yollar¨n¨n inki=af¨ iqtisadiyyata daha güclü tºsir gös-
tºrdi. Su vº quru yollar¨ kimi, dºmir yollar¨n¨n da sal¨nmas¨na ilk
illºrdº torpaq ay¨rmalar¨ formas¨nda iri hºcmli dövlºt yard¨m¨
göstºrilirdi. Ancaq digºr nºqliyyat formalar¨ndan fºrqli olaraq,
dºmir yollar¨ hºm dº xeyli hºcmdº daxili vº Avropa mºn=ºli özºl
kapital qoyulu=lar¨n¨ özünº cºlb edirdi.

Bu ç¨l…¨n günlºrdº sürºtlº varlanma…¨n yollar¨n¨ izah edºn
min cür sxemlºr ortaya at¨l¨rd¨. Maliyyº manipulyatorlar¨ bir 
gecºdº zºnginlº=ir, insanlar¨n çoxu isº illºr uzunu güclº y¨…¨b
toplad¨qlar¨ ºmanºtlºrindºn bir gecºdº mºhrum olurdular. Bütün
bunlara baxmayaraq, gºlºcºyi görmº qabiliyyºti ilº xarici inves-
tisiyalar¨n birlº=dirilmºsi, q¨z¨l mºdºnlºrinin a=kar edilmºsi vº
amerikal¨lar¨n dövlºtin vº fºrdlºrin varlanmas¨na böyük inam¨ bu
xalq¨ geni=miqyasl¨ dºmir yolu sistemi yaratma…a vº ölkºnin 
gºlºcºkdº sºnayelº=mºsi üçün möhkºm baza qurma…a qadir etdi.

Sºnaye inqilab¨ 18-ci ºsrdº vº 19-cu ºsrin ºvvºllºrindº 
Avropada ba=lam¨= vº tezliklº Birlº=mi= |tatlara yay¨lm¨=d¨.
1860-c¨ ildº, Avraam Linkoln prezident seçilºrkºn AB| ºhalisi-
nin 16 faizi =ºhºr yerlºrindº ya=ay¨r vº ölkºnin milli gºlirinin üç-
dº biri istehsal sºnayesinin – manufakturalar¨n pay¨na dü=ürdü.
|ºhºr sºnayesi ba=l¨ca olaraq =imal-=ºrq regionlar¨ ilº mºhdudla-
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=¨rd¨; çit paltar mºhsullar¨ istehsal¨ apar¨c¨ sºnaye sahºsini tº=kil
edirdi, ayaqqab¨ manufakturas¨ ilº birlikdº yun paltar vº ma=¨n
avadanl¨qlar¨ istehsal¨ da geni=lºnirdi. Yeni i=çilºrin çoxunu im-
miqrantlar tº=kil edirdi. 1845-1855-ci illºr aras¨nda Avropadan
buraya ildº tºxminºn 300 min i=çi mühacir gºlirdi. Onlar¨n çoxu
kas¨b oldu…undan =ºrq =ºhºrlºrindº, adºtºn dü=düklºri limanlar-
da qal¨rd¨lar. 

Cºnub isº, digºr tºrºfdºn, kapital qoyulu=u vº sºnaye mºh-
sullar¨ sar¨dan =imaldan as¨l¨ olan kºnd tºsºrrüfat¨ regionu olaraq
qal¨rd¨. Kölºlik dº daxil olmaqla, cºnubun iqtisadi maraqlar¨ bu
diyar¨n federal hökumºtº nºzarºti davam etdiyi müddºtdº güclü
hakimiyyºt tºrºfindºn müdafiº oluna bilºrdi. 1856-c¨ ildº tº=kil
olunan Respublikaç¨lar Partiyas¨ sºnayelº=mi= =imal regionunu
tºmsil edirdi. 1860-c¨ ildº respublikaç¨lar vº onlar¨n prezidentli-
yº namizºdi Avraam Linkoln kölºlik ºleyhinº tºrºddüdlº dan¨=-
salar da, iqtisadi siyasºt barºdº fikirlºrini qºti vº aç¨q =ºkildº 
bºyan edirdilºr. 1861-ci ildº onlar qoruyucu tariflºri u…urla qºbul
etdirdilºr. 1862-ci ildº ilk Sakit okean dºmir yolu haqq¨nda 
fºrman imzaland¨. 1863 vº 1864-cü illºrdº milli bank haqq¨nda
mºcºllºnin ilk variant¨ haz¨rland¨. 

Ancaq ölkºnin vº onun iqtisadi sisteminin gºlºcºyini AB|-
da ba= verºn Vºtºnda= müharibºsindº (1861-1865) =imal¨n qºlº-
bºsi birdºfºlik müºyyºnlº=dirdi. Qul ºmºyindºn istifadº sistemi
lº…v edilºrºk cºnubdak¨ iri pamb¨q plantasiyalar¨n¨n gºlirliyini
xeyli zºiflºtdi. |imaldak¨ sºnayelº=mº müharibº dövrünün 
tºlºbatlar¨ sayºsindº sürºtlº geni=lºnºrºk güclü inki=af yoluna
qºdºm qoydu. Sºnayeçilºr sosial vº siyasi mºsºlºlºr dº daxil ol-
maqla, ölkº hºyat¨n¨n bir çox aspektlºrinº hökmranl¨q etmºyº
ba=lad¨lar. 70 ildºn sonra klassik «Külºklº sovrulanlar» filmindº
sentimental =ºkildº tºsvir edilºn cºnubdak¨ plantasiyaç¨ aristok-
ratiya tºdricºn yox oldu. 

Vºtºnda= müharibºsindºn sonra ba=layan sürºtli iqtisadi 
inki=af AB|-¨n müasir sºnaye iqtisadiyyat¨ üçün möhkºm bünöv-
rº yaratd¨. Bu dövrdº çoxlu yeni kº=flºr vº ixtiralar edildi ki, bu
da, necº deyºrlºr, ¿kinci sºnaye inqilab¨ ilº nºticºlºnºn dºrin dº-
yi=ikliklºrº sºbºb oldu. Qºrbi Pensilvaniyada neft tap¨ld¨. Yaz¨
makinas¨ inki=af etdirildi. Soyuducu dºmir yolu vaqonlar¨ndan
istifadº edilmºyº ba=land¨. Telefon, fonoqraf vº elektrik i=¨…¨ 
ixtira edildi. Vº art¨q 20-ci ºsrin ºvvºllºrindºn arabalar¨ ma=¨nlar
ºvºz etdi vº insanlar aeroplanlarda uçma…a ba=lad¨lar. 

Bu nailiyyºtlºrº paralel olaraq ölkºnin sºnaye infrastruktu-
ru da inki=af edirdi. Pensilvaniyan¨n cºnubundan Kentukkiyº
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do…ru uzanan Appalaçi da…lar¨nda zºngin kömür yataqlar¨ tap¨l-
d¨. Yuxar¨ Midvestin (Orta qºrbin) Gözºl göl regionunda dºmir
filizi mºdºnlºri a=kar edildi. Polad istehsal¨ üçün bu iki vacib
xammal¨n bir araya gºtirilº bilindiyi yerlºrdº sürºtlº zavodlar 
tikilmºyº ba=land¨. Geni= mis vº gümü= mºdºnlºri kº=f edildi,
onlar¨n ard¨nca qur…u=un vº sement zavodlar¨ i=º sal¨nd¨. 

Sºnaye sahºlºri böyüyüb inki=af etdikcº kütlºvi istehsal
üsullar¨ meydana gºlmºyº ba=lad¨. Fredrik V. Teylor müxtºlif
pe=ºlºrº malik i=çilºrin funksiyalar¨n¨ diqqºtlº bir istehsal sahº-
sindº cºmlº=dirºrºk onlar¨n öz i=lºrini daha sºmºrºli görº bilmº-
lºri üçün yeni üsullar axtar¨b tapm¨= vº belºliklº, elmi idarºetmº
sahºsinin bünövrºsini qoymu=du (Âsl kütlºvi istehsal üsulunun
ilhamç¨s¨ Henri Ford olmu=dur; o, 1913-cü ildº avtomobil isteh-
sal¨nda hºr bir i=çinin yaln¨z bir i=i yerinº yetirdiyi hºrºkºtli
y¨…¨m konveyerini i=º salm¨=d¨. Bu uzaqgörºnliyin nºylº nºticº-
lºndiyini görºn Ford öz i=çilºrinº o dövr üçün çox böyük mºb-
lº…dº – günº 5 dollar mºvacib tºklif etmi=, onlar¨n çoxunun öz-
lºri istehsal etdiklºri avtomobillºri almalar¨na imkan vº belºliklº
dº bu sºnaye sahºsinin geni=lºnmºsinº =ºrait yaratm¨=d¨r). 

19-cu ºsrin «Q¨z¨l ºsr» adland¨r¨lan ikinci yar¨s¨ maqnatlar
dövrü kimi xarakterizº edilir. Bu dövrdº amerikal¨lar¨n çoxu güc-
lü maliyyº imperiyalar¨ yaradan biznesmenlºri idealizº edirdi.
Belº biznesmenlºrin u…uru, Con D. Rokfellerin neftin gºlºcºyinº
olan inam¨ kimi, onlar¨n yeni xidmºt vº mºhsul növü ilº ba…l¨
uzunmüddºtli gºlºcºk potensial¨ görº bilmºk qabiliyyºtlºrinº
ºsaslan¨rd¨. Onlar maliyyº u…uru qazanmaq vº ham¨dan qüdrºtli
olmaq u…runda ayd¨n mºqsºdº malik vº amans¨z dºrºcºdº rºqa-
bºtcil adamlar idilºr. Rokfeller vº Ford kimi belº nºhºnglºr s¨ra-
s¨na dºmir yollar¨ sayºsindº varlanan Cey Quld, bankir C. 
Pirpont Morqan vº polad istehsal¨ ilº mº=…ul olan Endrü Karnic
daxil idi. Bu maqnatlardan bºzilºri o günlºrin biznes standartla-
r¨na uy…un olaraq fºaliyyºt göstºrºn tºmiz adamlar olsalar da, 
digºrlºri öz var-dövlºtlºrinº vº qüdrºtlºrinº çatmaq üçün zorak¨-
l¨qdan, rü=vºtxorluqdan vº f¨r¨ldaqç¨l¨qdan istifadº edirdilºr.
Yax=¨ vº ya pis olmas¨ndan as¨l¨ olmayaraq, biznes maraqlar¨ 
hökumºt üzºrindº güclü tºsirº malik olma…¨ tºlºb edirdi. 

Belº sahibkarlar¨n bºlkº dº ºn parlaq nümunºsi olan 
Morqan hºm =ºxsi, hºm dº biznes hºyat¨n¨ çox dºbdºbºli =ºkildº
ya=ay¨rd¨. O vº onun =ºriklºri qumarbazl¨q edir, yaxtalarda üzür,
israfc¨l qonaql¨qlar verir, ºzºmºtli saraylar tikdirir vº Avropan¨n
ºn bahal¨ incºsºnºt º=yalar¨n¨ sat¨n al¨rd¨lar. Rokfeller vº Ford ki-
mi adamlar isº ºksinº, puritan keyfiyyºtlºr nümayi= etdirirdilºr.
Onlar kiçik =ºhºr dºyºrlºrini vº hºyat tºrzini qoruyub saxlam¨=-
d¨lar. Hºmi=º kilsºyº getdiklºri üçün ba=qalar¨ qar=¨s¨nda mºsu-
liyyºt hissinº malik idilºr. Onlar¨n inanc¨na görº, yaln¨z =ºxsi
keyfiyyºtlºr insana u…ur qazand¨ra bilºrdi; onlar¨nk¨ isº ¿ncilin
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tºlºb etdiyi qaydada i=lºmºkdºn vº qºnaºtcil olmaqdan ibarºt idi.
Bu adamlar¨n xºlºflºri gºlºcºkdº Amerikada ºn böyük filantropi-
ya – xeyriyyº fondlar¨n¨ yaradacaqd¨lar.

Avropa intellektuallar¨n¨n yuxar¨ tºbºqºsi ticarºtº ümumiy-
yºtlº ikrah hissiylº baxsa da, daha sürü=kºn sinfi struktura malik
bir cºmiyyºtdº ya=ayan amerikal¨lar¨n ºksºriyyºti pul qazanmaq
ideyas¨na böyük rº…bºt bºslºyirdi. Onlar biznes tº=ºbbüskarl¨…¨-
na ba= vurma…¨n riski vº lºzzºtindºn, elºcº dº biznes u…urunun
qazand¨ra bilºcºyi yüksºk hºyat sºviyyºsindºn, potensial gücdºn
vº sürºkli alq¨=lardan çox xo=lan¨rd¨lar.

Ancaq Amerika iqtisadiyyat¨ 20-ci ºsrdº yetkinlº=dikcº sºr-
bºst, tºkba=¨na yürüdülºn biznes fºaliyyºtinin u…uruna olan inam
bir Amerika ideal¨ kimi sönmºyº ba=lad¨. Âvvºlcº dºmir yolu 
sºnayesindº, sonra isº hºr yerdº korporasiyalar¨n meydana 
ç¨xmas¨ ilº hºlledici dºyi=ikliklºr ba= verdi. Biznes baronlar¨ bu
korporasiyalar¨n rºhbºrliyinº çevrilºn yüksºk maa=l¨ «texnokrat-
lar»la ºvºz olundu. Korporasiyalar¨n yüksºli=i öz növbºsindº
mütº=ºkkil i=çi hºrºkat¨n¨n yüksºli=iylº nºticºlºndi ki, bu da 
biznesin hökmranl¨…¨na vº tºsirinº qar=¨ tarazla=d¨r¨c¨ qüvvºyº
çevrildi.

1980 vº 1990-c¨ illºrdº ba= verºn texnoloji inqilab maqnat-
lar epoxas¨n¨n ºks-sºdalar¨n¨ xat¨rladan yeni sahibkarl¨q mºdº-
niyyºtinin meydana ç¨xmas¨na sºbºb oldu. «Microsoft» =irkºti-
nin rºhbºri Bill Geyts kompüter proqramlar¨ istehsal etmºk vº
satmaq yolu ilº hºdsiz var-dövlºt qazand¨. Geyts o qºdºr mºnfº-
ºtli bir imperiya yaratd¨ ki, 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda onun =irkº-
ti AB| Âdliyyº Departamentinin (nazirliyinin) inhisarç¨l¨…a 
qar=¨ mübarizº bölmºsi tºrºfindºn mºhkºmºyº cºlb olundu vº 
rºqiblºrini qorxutmaqda ittiham edildi. Ancaq Geyts bütün bun-
larla bºrabºr hºm dº xeyriyyº fondu yaratm¨= vº hºmin fond tez-
liklº ölkºdº ºn böyük xeyriyyº fonduna çevrilmi=di. Amerikan¨n
bugünkü biznes liderlºrinin ºksºriyyºti Geyts kimi yüksºk sºviy-
yºli hºyat sürmür. Onlar öz korporasiyalar¨n¨n i=ini idarº etmºk-
lº yana=¨, xeyriyyº fondlar¨ vº mºktºblºrin idarº heyºtlºrindº dº
çal¨=¨rlar. Ölkº iqtisadiyyat¨n¨n vºziyyºtinin vº Amerikan¨n digºr
ölkºlºrlº ºlaqºlºrinin qay…¨s¨na qal¨r, hökumºt rºsmilºriylº mºs-
lºhºtlº=mºk üçün tez-tez Va=inqtona uçurlar. Bu adamlar, heç
=übhºsiz ki, hökumºtº müºyyºn tºsir göstºrsºlºr dº, onlar¨n 
fikrincº, «Q¨z¨l ºsr» dövründºki iri maqnatlar kimi ona nºzarºt
etmirlºr.

Amerika tarixinin ilk illºrindº siyasi liderlºrin ºksºriyyºti
federal hökumºtin, yükda=¨ma sahºsi istisna edlilmºklº, özºl 
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sektora ciddi =ºkildº cºlb olunmas¨na soyuq yana=¨rd¨. Ümumiy-
yºtlº, onlar «lesafer» konsepsiyas¨n¨, qanun vº qaydalara riayºt
olunmas¨n¨ tºmin etmºkdºn ba=qa iqtisadiyyata hºr cür dövlºt
müdaxilºsini inkar etmºk doktrinas¨n¨ qºbul etmi=dilºr. Bu 
münasibºt 19-cu ºsrin son dövrlºrindº kiçik biznes, fermer vº 
i=çi hºrºkatlar¨n¨n hökumºtº, onlar¨n xeyrinº olaraq iqtisadiyya-
ta müdaxilº etmºsi barºdº müraciºtdºn sonra dºyi=mºyº ba=la-
m¨=d¨r.

Âsrin sonlar¨nda Orta qºrb vº qºrb regionlar¨nda hºm 
biznes elitas¨na, hºm dº fermer vº i=çilºrin bºzi radikal siyasi hº-
rºkatlar¨na =übhº ilº yana=an orta sinif formala=m¨=d¨. Tºrºqqiçi-
lºr kimi tan¨nan bu adamlar azad rºqabºtin vº azad sahibkarl¨…¨n
tºmin edilmºsi mºqsºdilº biznes praktikalar¨n¨n dövlºt tºrºfin-
dºn tºnzimlºnmºsinº tºrºfdar ç¨x¨rd¨lar. Onlar, hºmçinin, ictimai
dövlºt sektorunda korrupsiyaya qar=¨ mübarizº apar¨rd¨lar.

Konqres 1887-ci ildº dºmir yollar¨n¨ tºnzimlºyºn (|tatlara-
ras¨ Kommersiya Akt¨), 1890-c¨ ildº isº iri firmalar¨ bir sºnaye
sahºsinin nºzarºtindºn qoruyan (¿nhisarç¨l¨q Âleyhinº |erman
Akt¨) qanunlar ç¨xard¨. Ancaq bu qanunlar uzun müddºt tºsirsiz
qald¨ vº yaln¨z 1900-1920-ci illºr aras¨nda, tºrºqqiçilºrin fikirlº-
rinº rº…bºt bºslºyºn respublikaç¨ prezident Teodor Ruzvelt
(1901-1909), demokrat Vudro Vilson (1913-1921) hakimiyyºtº
gºldiklºri dövrlºrdº ciddi =ºkildº tºtbiq edilmºyº ba=land¨. |tat-
lararas¨ Kommersiya Komissiyas¨, Ârzaq vº Dºrman Preparatla-
r¨ ¿darºsi vº Federal Ticarºt Komissiyas¨ da daxil olmaqla AB|-
da bu gün fºaliyyºt göstºrºn tºnzimlºyici dövlºt agentliklºrinin
bir çoxu mºhz bu dövrdº yarad¨lm¨=d¨r. 

1930-cu illºrdº – «Yeni kurs» dövründº hökumºtin iqtisa-
diyyata cºlb olunmas¨ daha ºhºmiyyºtli dºrºcºdº artd¨. 1929-cu
ildº maliyyº birjalar¨n¨n iflasa u…ramas¨ ölkº tarixindº ºn ciddi
iqtisadi sars¨nt¨lara – Böyük depressiyaya (1923\9-1940) sºbºb
oldu. Prezident Franklin D. Ruzvelt (1933-1945) bu iflas¨n 
nºticºlºrini zºiflºtmºk mºqsºdilº «Yeni kurs» siyasºtini tºtbiq
etmºyº ba=lad¨.

Bugünkü Amerika iqtisadiyyat¨n¨ müºyyºn edºn ºn vacib
qanun vº institutlar¨n ºksºriyyºti öz kökü bax¨m¨ndan «Yeni
kurs» eras¨ ilº ba…l¨d¨r. «Yeni kurs» qanunvericiliyi bank i=i,
kºnd tºsºrrüfat¨ vº ictimai rifah sahºsindº federal hakimiyyºtin
rolunu geni=lºndirdi. O, maa=lar¨n minimum sºviyyºsini vº i= 
saatlar¨n¨n hºcmini müºyyºnlº=dirdi, poladtökmº, avtomobil vº
kauçuk kimi sºnaye sahºlºrindº hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n geni=-
lºndirilmºsi üçün katalizator rolunu oynad¨. Bu gün ölkº iqtisa-
diyyat¨n¨n fºaliyyºti üçün zºruri hesab edilºn proqramlar vº
agentliklºr yarad¨ld¨: fond birjalar¨n¨n i=ini tºnzimlºyºn Qiymºt-
li Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨, bank depozitlºrinº tºminat 
verºn Federal Depozit S¨…ortas¨ |irkºti, i=çi qüvvºsi kimi çal¨=-
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d¨qlar¨ dövrlºrdºki xidmºtlºrindºn as¨l¨ olaraq ya=l¨lara pensiya
verilmºsiylº mº=…ul olan Sosial Tºminat ¿darºsi.

«Yeni kurs» siyasºti liderlºri bizneslº hökumºt aras¨nda 
daha s¨x ºlaqºlºr qurmaq ideyas¨na tºkan vermºyº çal¨=salar da,
bu cºhdlºrin bºzilºri II Dünya müharibºsindºn sonra ya=ama…a
qadir olmad¨. Q¨saömürlü «Yeni kurs» proqram¨ olan Milli Sºna-
yenin Sa…lamla=d¨r¨lmas¨ Akt¨ münaqi=ºlºri hºll etmºk vº bu
yolla mºhsuldarl¨…¨ vº sºmºrºliliyi art¨rmaq mºqsºdilº dövlºt nº-
zarºti alt¨nda biznes vº i=çi liderlºrinin tº=viqinº yönºldilmi=di.
Amerika heç vaxt Almaniya vº ¿taliyadak¨ kimi biznes, hºmkar-
lar ittifaqlar¨ vº hökumºt aras¨ndak¨ sazi=lºrº bºnzºr fa=izm üsul-
idarºsinº meyl göstºrmºsº dº, «Yeni kurs»un tº=ºbbüslºri iqtisa-
diyyat¨n bu üç apar¨c¨ oyunda=¨ aras¨nda hakimiyyºtin yeni 
formada payla=d¨r¨lmas¨n¨ göstºrirdi. Hakimiyyºtin bu cür qovu-
=u…u müharibº dövründº Birlº=mi= |tatlar hökumºtinin iqtisa-
diyyata geni= müdaxilºsi nºticºsindº daha ciddi miqyas alm¨=d¨.
Müharibº Mºhsullar¨ |uras¨ hºrbi prioritetlºrin qar=¨lanmas¨
üçün ölkºnin bütün mºhsul istehsal¨ imkanlar¨n¨ ºlaqºlºndirirdi.
¿stehlak mallar¨ istehsal edºn müºssisºlºr hºrbi sifari=lºrº tabe
edilmi=di. Mºsºlºn, avtomobil sºnayesi müºssisºlºri Birlº=mi=
|tatlar¨ «demokratiyan¨n cºbbºxanas¨na» çevirmºk üçün tank vº
tºyyarº istehsal edirdi. Milli gºlirin art¨m sürºtini qoruyub saxla-
maq vº istehlak mºhsullar¨ q¨tl¨…¨n¨n inflyasiyaya apar¨b ç¨xar-
mas¨n¨n qar=¨s¨n¨ almaq üçün yenicº yarad¨lm¨= Qiymºt Admi-
nistrasiyas¨ ¿darºsi bºzi ya=ay¨= sahºlºrindº mºnzil haqlar¨n¨n
hºcminº nºzarºt edir, =ºkºr tozundan benzinº kimi bir s¨ra isteh-
lak mallar¨na norma qoyur, ba=qa sözlº desºk, qiymºtlºrin artma-
s¨n¨ önlºmºyº çal¨=¨rd¨.

Amerikal¨lar¨n çoxu II Dünya müharibºsinin ba=a çatmas¨
vº bunun ard¨nca da hºrbi xºrclºrin azald¨lmas¨n¨n Böyük dep-
ressiya dövrünün a…¨r günlºrini geri qaytaraca…¨ndan ehtiyat edir-
di. Amma bunun ºksi oldu, istehlak mºhsullar¨na ödºnilmºmi=
qalan tºlºbat müharibºdºn sonrak¨ dövrdº güclü iqtisadi yüksºli-
=º tºkan verdi. Avtomobil sºnayesi u…urla öz ºvvºlki ixtisas¨na
qay¨daraq ma=¨n istehsal etmºyº, aviasiya vº elektronika kimi
yeni sºnaye sahºlºri isº iri s¨çray¨=larla böyümºyº ba=lad¨. Evlº-
rinº qay¨dan hºrbçilºr üçün mºnzil tikintisindº qismºn yarad¨lan
imkanlar sayºsindº stimulla=d¨r¨lan xüsusi canlanma bu geni=-
lºnmºni daha da sürºtlºndirdi. Ölkºnin ümumi mºhsul istehsal¨-
n¨n hºcmi 1940-c¨ ildº 200 milyard dollardan 1950-c¨ ildº 300
milyard dollara qºdºr artd¨ vº 1960-c¨ ildº 500 milyard dollardan
çox oldu. Eyni zamanda «u=aq do…u=unda canlanma» dövrü 
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adlanan müharibºdºn sonrak¨ illºrdº do…ulanlar¨n say¨n¨n sürºtlº
artmas¨ istehlakç¨lar¨n say¨n¨n çoxalmas¨na sºbºb oldu. Getdikcº
orta tºbºqºnin s¨ralar¨na daha çox amerikal¨ qo=ulurdu. 

Müharibº sursatlar¨na olan ehtiyac nºhºng hºrbi-sºnaye
kompleksinin (bu termin 1953-cü ildºn 1961-ci ilºdºk AB| pre-
zidenti olmu= Duayt Eyzenhauer tºrºfindºn irºli sürülmü=dür)
yüksºli=inº rºvac vermi=di. Bu kompleks müharibº ba=a çatd¨q-
dan sonra da öz fºaliyyºtini davam etdirirdi. Dºmir pºrdº meyda-
na ç¨xd¨qdan sonra Avropa ilº Birlº=mi= |tatlar öz döyü= qabiliy-
yºtini xeyli güclºndirmi= olan vº hidrogen bombas¨ kimi güclü
silah istehsal¨na vºsait ay¨ran bir dövlºtlº – Sovet ¿ttifaq¨ ilº «so-
yuq müharibº» vºziyyºtinº dü=dülºr. Müharibºnin darmada…¨n
etdiyi Avropa ölkºlºrinº Mar=all Plan¨ çºrçivºsindº iqtisadi 
yard¨mlar axma…a ba=lad¨ vº hºmin plan eyni zamanda Avropa
bazarlar¨n¨n bir s¨ra AB| mºhsullar¨ ilº zºnginlº=mºsinº kömºk
etdi. Vº hökumºt özü iqtisadi mºsºlºlºrdº ba=l¨ca rol oynad¨…¨n¨
qºbul etmºli oldu. 1946-c¨ ildº qºbul edilºn Mº=…ulluq Akt¨
«maksimum sºviyyºdº mº=…ulluq sºviyyºsinº, istehsal vº al¨c¨-
l¨q qabiliyyºtinº nail olma…¨» dövlºt siyasºti kimi bºyan etdi.

Birlº=mi= |tatlar müharibºdºn sonrak¨ dövrdº hºmçinin 
bütün dünyada aç¨q, kapitalist iqtisadiyyat¨n¨n tºmin edilm-
ºsi mºqsºdilº Beynºlxalq Valyuta Fondu vº Dünya Bank¨ kimi 
institutlar¨n yarad¨lmas¨na ba=ç¨l¨q etmºklº, beynºlxalq valyuta
strukturlar¨n¨n yenidºn qurulmas¨na ehtiyac duyuldu…unu eti-
raf etdi.

Biznes strukturlar¨ isº bu arada yüksºk konsolidasiya sºviy-
yºsi ilº xarakterizº edilºn bir dövrº qºdºm qoydu. Firmalar bir-
biriylº qovu=araq nºhºng, çoxcºhºtli konqlomeratlar yaratd¨lar.
Mºsºlºn, Beynºlxalq Telefon vº Teleqraf |irkºti «|iraton 
Hotels», «Kontinental Bankinq», «Hartford Yan…¨ndan S¨…orta»,
«Avis Rent-a-kar» vº digºr =irkºtlºri sat¨n alaraq özündº bir-
lº=dirdi.

Amerikan¨n i=çi qüvvºsi dº öz tºrkibi ehtibar¨ ilº xeyli 
dºyi=di. 1950-ci illºr ºrzindº xidmºt sahºsindº çal¨=anlar¨n say¨
artaraq istehsal sahºlºrindº çal¨=anlar¨n say¨na çatd¨ vº sonralar
onlar¨ ötüb keçdi. 1956-c¨ ildºn ba=layaraq AB|-da i=çilºr aras¨n-
da a… yaxal¨q geyinºnlºr mavi yaxal¨q geyinºnlºri üstºlºdilºr.
Eyni zamanda hºmkarlar ittifaqlar¨ öz üzvlºri üçün uzunmüddºt-
li i= müqavilºlºrinº vº digºr üstünlüklºrº nail oldular.

Fermerlºr isº bu illºrdº çox a…¨r vºziyyºtlºrlº üzlº=dilºr.
Mºhsuldarl¨…¨n art¨r¨lmas¨ üçün göstºrilºn sºylºr, fermer tºsºrrü-
fatlar¨n¨n iri biznes vahidlºrinº çevrilmºsi kºnd tºsºrrüfat¨ mºh-
sullar¨n¨n hºddºn art¨q istehsal¨ ilº nºticºlºndi. Kiçik ailº tºsºrrü-
fatlar¨ bu rºqabºtº tab gºtirmºkdº çºtinlik çºkir, getdikcº daha
çox tºsºrrüfat öz fºaliyyºtini dayand¨raraq s¨radan ç¨x¨rd¨. Bu sº-
bºbdºn 1947-ci ildº fermer tºsºrrüfatlar¨nda çal¨=anlar¨n say¨ 9,7
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milyon nºfºr oldu…u halda tºdricºn azalma…a ba=lad¨ vº 1998-ci
ildº 3,4 milyon nºfºrº dü=dü.

Digºr amerikal¨lar da ya=ay¨= yerlºrini dºyi=mºli olurdular.
Fºrdi ailº evlºrinº tºlºbat¨n artmas¨ vº =ºxsi ma=¨nlar¨n sürºtlº
çoxalmas¨ amerikal¨lar¨n çoxunun =ºhºr mºrkºzlºrindºn =ºhºrºt-
raf¨ rayonlara köçmºsiylº nºticºlºndi. Kondisionerlºrin ixtira
olunmas¨ kimi texnoloji yeniliklºr sayºsindº bu miqrasiya cºnub
vº cºnub-qºrb =tatlar¨nda Hyuston, Atlanta, Mayami vº Feniks
kimi «Günº=li kºmºr» üzºrindº yerlº=ºn =ºhºrlºrin inki=af¨n¨ 
sürºtlºndirdi. Federal hökumºtin sponsorlu…u ilº sal¨nan yeni
=osse yollar¨ ºyalºtlºrº yeti=mºk imkan¨n¨ yax=¨la=d¨rd¨qca 
biznes strukturlar¨ da dºyi=mºyº ba=lad¨. II Dünya müharibºsinin
sonunda say¨ cºmi sºkkiz olan sat¨= mºrkºzlºri getdikcº çox=axº-
li =ºkil alm¨= vº 1960-c¨ ildº onlar¨n say¨ 3.840-a çatm¨=d¨. Bir
çox sºnaye müºssisºlºri tezliklº onlar¨n izinº dü=ºrºk böyük 
=ºhºrlºri tºrk etmi=, ºhalisi az olan ya=ay¨= mºntºqºlºrinº köç-
mü=dü.

1950-ci illºr Amerikada adºtºn xatircºmlik dövrü kimi xa-
rakterizº edilir. 1960 vº 1970-ci illºr isº ºksinº, böyük dºyi=ik-
liklºr dövrü olmu=dur. Bu illºrdº dünyan¨n müxtºlif yerlºrindº
yeni dövlºtlºr meydana gºlmi=, qiyamç¨ hºrºkatlar mövcud hö-
kumºtlºri devirmi=, bºzi ölkºlºr böyüyºrºk Birlº=mi= |tatlarla
rºqabºt aparan güc mºrkºzlºrinº çevrilmi= vº hºrbi gücün yüksºk
inki=af vº ekspansiyan¨n yeganº vasitºsi olmad¨…¨n¨n getdikcº
daha ayd¨n dºrk edildiyi dünyada iqtisadi ºlaqºlºr ºn üstün ºhº-
miyyºt kºsb etmºyº ba=lam¨=d¨.

Prezident Con F. Kennedi (1961-1963) hökumºtin daha fº-
al olmas¨ siyasºtini hºyata keçirirdi. 1960-c¨ ilin prezident seçki-
lºri kampaniyas¨nda Kennedi amerikal¨lardan «Yeni cºbhº»
ça…¨r¨=lar¨na sºs vermºlºrini xahi= edºcºyini söylºmi=di. Prezi-
dent olduqdan sonra isº dövlºt xºrclºrini art¨rmaq vº vergilºri
azaltmaq yolu ilº iqtisadi böyümºni güclºndirmºyº çal¨=m¨=, ya=-
l¨lara tibbi, ºyalºt =ºhºrlºrinº isº maddi yard¨m göstºrilmºsi üçün
tºzyiq göstºrmi= vº tºhsil fondlar¨n¨ art¨rm¨=d¨r. Bu tºkliflºrin bir
çoxu hºyata keçmºsº dº, Kennedinin inki=af etmºkdº olan ölkº-
lºrº yard¨m üçün amerikal¨lar¨n xaricº göndºrilmºsiylº ba…l¨ fik-
ri «Sülh korpuslar¨»n¨n yarad¨lmas¨ ilº hºyatda öz gerçºk tºcºs-
sümünü tapm¨=d¨r. Kennedi, hºmçinin, Amerikan¨n kosmosun
tºdqiqindº irºlilºmºsinº =ºrait yaratm¨=d¨r. Onun ölümündºn
sonra kosmosun tºdqiqi ilº ba…l¨ Amerika proqram¨ Sovet nailiy-
yºtlºrini ötüb keçmi= vº 1969-cu ilin iyul ay¨nda amerikal¨ astro-
navtlar¨n Aya enmºsi ilº özünün ºn yüksºk zirvºsinº çatm¨=d¨r. 
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1963-cü ildº Kennedinin qºtlº yetirilmºsi onun gündºmº gº-
tirdiyi bir çox qanunvericilik aktlar¨n¨n Konqres tºrºfindºn qºbul
edilmºsinº sºbºb oldu. Onun xºlºfi Lindon Beyns Conson (1963-
1969) u…urlu Amerika iqtisadiyyat¨n¨n bºhrºlºrindºn daha çox vº-
tºnda=¨n faydalana bilmºsini tºmin etmºklº «Böyük cºmiyyºt»
qurma…a çal¨=¨rd¨. Hökumºt «Tibbi qay…¨» (qocalar üçün sa…lam-
l¨q qay…¨s¨) vº «Ârzaq yarl¨qlar¨» (kas¨blara ºrzaq yard¨m¨) kimi
yeni proqramlar vº bir s¨ra tºhsil tº=ºbbüslºri (tºlºbºlºrº yard¨m
vº elºcº dº mºktºb vº kolleclºrº qrantlar ayr¨lmas¨) tºsis etdikcº
federal xºrclºr dramatik =ºkildº durmadan artd¨.

Hºmçinin Vyetnamdak¨ Amerika ºsgºrlºrinin say¨ artd¨qca
hºrbi xºrclºr dº böyüyürdü. Kennedinin rºhbºrliyi dövründº ki-
çikmiqyasl¨ hºrbi ºmºliyyat kimi ba=layan bu hadisº Consonun
prezidentliyi dövründº irimiqyasl¨ hºrbi tº=ºbbüsº çevrildi. Nº
qºdºr paradoksal görünsº dº, hºr iki müharibºyº – yoxsulluqla
mübarizºyº vº Vyetnam müharibºsinº çºkilºn xºrclºr, q¨sa müd-
dºtº dº olsa, iqtisadiyyat¨n çiçºklºnmºsinº sºbºb oldu. Ancaq
1960-c¨ illºrin sonlar¨nda hºmin xºrclºri ödºmºk üçün vergilºri
qald¨rmaq istºyºrkºn hökumºtin u…ursuzlu…a düçar olmas¨ infl-
yasiyan¨ güclºndirdi vº belºliklº dº ºldº edilºn iqtisadi yüksºli-
=in nºticºlºrini heçº endirdi. 1973-1974-cü illºrdº Neft ¿xrac
Edºn Ölkºlºr Tº=kilat¨n¨n (OPEK) üzvlºri neft istehsal¨na embar-
qo qoyarkºn enerji vasitºlºrinin qiymºtlºri sürºtlº yüksºlmºyº
ba=lad¨ vº q¨tl¨q yaratd¨. Hºtta bu embarqo qald¨r¨ld¨qdan sonra
belº enerji vasitºlºrinin qiymºtlºri yüksºk olaraq qald¨ vº inflya-
siya ilº yana=¨, i=sizlik sºviyyºsinin dº tºdricºn artmas¨na sºbºb
oldu. Federal büdcº defisitlºri böyüdü, xarici rºqabºt intensivlº=-
di vº fond birjalar¨ zºiflºdi.

Vyetnam müharibºsi 1975-ci ilº kimi davam etdi, prezident
Riçard Nikson (1969-1974) impiçmentdº günahland¨r¨lmaq tºh-
lükºsi alt¨nda istefa verdi, bir qrup amerikal¨ Tehrandak¨ AB| 
sºfirliyinin binas¨nda girov götürüldü vº bir ildºn dº çox orada
saxlan¨ld¨. Sanki ölkº, iqtisadi mºsºlºlºr dº daxil olmaqla, bir
çox hadisºlºrº nºzarºt etmºkdº aciz qalm¨=d¨. Avtomobillºrdºn
tutmu= polada, yar¨mkeçiricilºrº qºdºr ucuz qiymºtº vº bir çox
hallarda hºm dº yüksºk keyfiyyºtº malik müxtºlif idxal mºhsul-
lar¨ Birlº=mi= |tatlar¨n bazarlar¨n¨ doldurdu.

Davaml¨ inflyasiyan¨n vº biznes fºaliyyºtindº dur…unlu…un
mövcud oldu…u vº bu sºbºbdºn dº i=sizlik sºviyyºsinin artd¨…¨
bir iqtisadi =ºraitin mº…zini ifadº edºn «staqney=n» termini yeni
iqtisadi nasazl¨…¨ daha do…ru xarakterizº edirdi. ¿nflyasiya sanki
özü-özünü qidaland¨r¨rd¨. ¿nsanlar qiymºtlºrin durmadan qalx-
mas¨ndan ehtiyat etmºyº ba=layaraq daha çox mal al¨rd¨lar. 
Artan tºlºbat qiymºtlºrin daha da yüksºlmºsinº, bu isº ºmºkhaq-
lar¨n¨n art¨r¨lmas¨ tºlºbinº, ºmºkhaqlar¨n¨n art¨r¨lmas¨ isº, öz
növbºsindº, hºlº dº yuxar¨ s¨çramaqda olan qiymºtlºrin daha da

35

Fºsil 3 – AB| iqtisadiyyat¨: q¨sa tarixçº



bahala=mas¨na sºbºb olurdu. Ya=ay¨= minimumu punktlar¨ avto-
matik olaraq ºmºk müqavilºlºrinº daxil edilirdi vº hökumºt 
sosial tºminat kimi bºzi ödºni=lºri inflyasiya dövrünün ºn mº=-
hur meyar¨ kimi tan¨nan ¿stehlak Qiymºtlºr ¿ndeksinº uy…unla=-
d¨rma…a ba=lam¨=d¨. Bu tºdbirlºr i=çilºrº vº i=dºn ç¨xar¨lanlara
inflyasiyan¨n öhdºsindºn gºlmºyº kömºk etdiyi halda, inflyasi-
yan¨n özünü dº möhkºmlºdirdi. Hökumºtin daim artmaqda olan
fond ehtiyaclar¨ büdcº defisitinin =i=mºsinº vº hökumºt borclar¨-
n¨n böyümºsinº, bu isº, öz növbºsindº, faiz normalar¨n¨n yüksºl-
mºsinº sºbºb olur, istehsal vº istehlak dºyºrlºrini getdikcº daha
da art¨r¨rd¨. Enerji vasitºlºrinin dºyºrinin vº faiz normalar¨n¨n
yüksºk olmas¨ =ºraitindº kapital qoyulu=u xeyli zºiflºdi vº i=siz-
lik sºviyyºsi narahatl¨q do…uran sºviyyºyº qalxd¨.

Ç¨x¨lmaz vºziyyºtdº qalan prezident Cimmi Karter (1977-
1980) hökumºt xºrclºrini art¨rmaqla iqtisadi zºifliyº vº i=sizliyº
qar=¨ mübarizº aparma…a çal¨=d¨ vº inflyasiyan¨ nºzarºt alt¨na 
almaq mºqsºdilº dü=ünülmü= ºmºkhaqq¨ vº qiymºt normalar¨ di-
rektivlºri müºyyºn etdi. Ancaq bu direktivlºrin hºr ikisi geni=
mºnada heç bir u…ur gºtirmºdi. Hava yollar¨, yükda=¨ma vº dº-
mir yollar¨ da daxil olmaqla, bir s¨ra sºnaye sahºlºrinin tºnzim-
lºnmºsinº xitam verilmºsini nºzºrdº tutan tºdbirlºr inflyasiya
üzºrinº, o qºdºr a…¨r olmasa da, bºlkº dº ºn u…urlu hücum hesab
edilº bilºrdi. Hºmin vaxta qºdºr bu sºnaye sahºlºri mar=rut vº
gedi= haqq¨ normalar¨na nºzarºt edilmºklº dövlºt tºrºfindºn cid-
di tºnzimlºnirdi. Dövlºt tºnzimlºmºlºrinº xitam verilmºsi ideya-
s¨ Karter administrasiyas¨nda sonra da müdafiº olundu. 1980-ci
illºrdº hökumºt banklar¨n faiz normalar¨na vº uzun mºsafºli te-
lefon xidmºtlºrinº nºzarºti zºiflºtdi vº 1990-c¨ illºrdº yerli tele-
fon xidmºtlºri üçün dº tºnzimlºmºni yüngüllº=dirdi.

Ancaq inflyasiyaya qar=¨ mübarizºdº ºn kºdºrli rolu Fede-
ral Ehtiyatlar ¿darºsi oynad¨, o, 1979-cu ilin ºvvºlindº pul kütlº-
si üzºrindº ciddi qada…alar qoydu. ¿nflyasiyan¨n çökdürdüyü 
iqtisadiyyat¨n tºlºb etdiyi pul kütlºsini tºchiz etmºkdºn boyun
qaç¨rmaqla faiz normalar¨n¨n yüksºlmºsinº sºbºb oldu. Bunun da
nºticºsi olaraq istehlak xºrclºri vº biznes borclanmalar¨ birdºn-
birº a=a…¨ dü=dü, iqtisadiyyat tezliklº dºrin tºnºzzülº u…rad¨.

Ölkº 1982-ci il boyu dºrin tºnºzzül keçirdi. Biznes müºssi-
sºlºrinin iflas¨ ilk illºrº nisbºtºn 50 faiz artd¨. Kºnd tºsºrrüfat¨
mºhsullar¨n¨n ixrac¨ azald¨qca, tax¨l mºhsullar¨n¨n qiymºtlºri
a=a…¨ dü=dükcº vº faiz normalar¨ artd¨qca fermerlºr xüsusilº pis
vºziyyºtº dü=dülºr. Kºskin gerilºmºnin dºrman¨ tap¨lmad¨qca,
iqtisadiyyat daha dºrin destruktiv tsikllºrº yuvarlan¨rd¨. 1983-cü
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ildºn ba=layaraq inflyasiya zºiflºmºyº, iqtisadiyyat ºks istiqamº-
tº meyllºnmºyº, Birlº=mi= |tatlar sürºkli iqtisadi inki=af dövrü-
nº qºdºm qoyma…a ba=lad¨. Sonrak¨ illºrdº vº 1990-c¨ illºrin 
ºvvºllºrindº illik inflyasiya normas¨ 5 faizdºn yuxar¨ qalxmad¨.

1970-ci illºrin iqtisadi sars¨nt¨lar¨ mühüm siyasi dºyi=iklik-
lºr do…urdu. Amerika xalq¨ 1980-ci ildº Karterin yeritdiyi fede-
ral siyasºtlº raz¨la=mad¨…¨n¨ ifadº etdi vº sabiq Hollivud aktyoru
vº Kaliforniya =tat¨n¨n qubernatoru Ronald Reyqan¨ prezident
seçdi. Reyqan (1981-1989) öz iqtisadi proqram¨n¨ insanlar¨n öz
qazand¨qlar¨n¨n çox hissºsinº sahib ola bilmºlºri üçün vergi nor-
malar¨n¨n azald¨lmas¨n¨ nºzºrdº tutan iqtisadi nºzºriyyº ºsas¨nda
qurmu=du. Bu nºzºriyyºyº görº, vergilºrin azald¨lmas¨ insanlar¨
daha gºrgin vº daha uzunmüddºtli i=lºmºyº ruhland¨racaq ki, bu
da, öz növbºsindº, daha çox vºsait y¨…¨m¨na vº investisiya qoyu-
lu=una sºbºb olacaq, sonda mºhsul istehsal¨n¨n artmas¨ vº ümu-
mi iqtisadi yüksºli=in stimulla=mas¨ ilº nºticºlºnºcºkdi. Reyqa-
n¨n vergi normalar¨n¨ a=a…¨ salmas¨ daha çox varl¨ amerikal¨lar¨n
xeyrinº olsa da, bu iqtisadi siyasºt vergilºrin azald¨lmas¨ ilº ya-
na=¨, ºldº edilºn faydan¨n hºm dº azgºlirli insanlar¨n xeyrinº ola-
ca…¨n¨ nºzºrdº tuturdu, çünki investisiya qoyulu=unun artmas¨
yeni i= yerlºrinin aç¨lmas¨na vº ºmºkhaqlar¨n¨n artmas¨na apar¨b
ç¨xarmal¨yd¨.

Bununla bºrabºr Reyqan¨ ümumölkº miqyas¨nda narahat
edºn ba=l¨ca mºsºlº onun federal hökumºtin hºddºn art¨q =i=mº-
si vº burnunu hºr yerº soxmas¨na ºmin olmas¨ ilº ba…l¨ idi. 1980-
ci illºrin ºvvºllºrindº vergilºri azaltmaqla yana=¨, Reyqan sosial
proqramlar¨ da ixtisar etdi. O, hakimiyyºtdº oldu…u illºrdº, hºm-
çinin, istehlakç¨lar, i= yerlºri vº ºtraf mühitlº ba…l¨ mºsºlºlºrin
dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnmºsinin mºhdudla=d¨r¨lmas¨ vº ya ta-
mamilº lº…vi u…runda kampaniya apard¨. Eyni zamanda o, Bir-
lº=mi= |tatlar¨n Vyetnam müharibºsindºn sonrak¨ dövrdº öz hºr-
bi qüdrºtinin kifayºt qºdºr qay…¨s¨na qalmad¨…¨n¨ dü=ünürdü vº
bu sºbºbdºn müdafiº xºrclºrinin xeyli art¨r¨lmas¨na nail oldu.

Vergi normalar¨n¨n azald¨lmas¨ vº hºrbi xºrclºrin art¨r¨lma-
s¨ daxili proqramlara ayr¨lan xºrclºrdº xeyli dºrºcºdº ixtisarlar
apar¨lmas¨na sºbºb oldu. Nºticºdº federal büdcº defisiti hºtta
1980-ci illºrin ºvvºlindº tºnºzzül dövründºki sºviyyºni belº
ötüb keçdi. 1980-ci ildº 74 milyard dollar olan büdcº defisiti
1986-c¨ ildº 221 milyard dollara çatd¨. 1987-ci ildº bu defisit 150
milyard dollara dü=dü vº iqtisadi yüksºli= yenidºn start götürdü.
Bºzi iqtisadç¨lar federal hökumºt mºsrºflºri vº borclanmalar¨n¨n
xeyli dºrºcºdº artmas¨n¨n yeni inflyasiya do…uraca…¨ndan nara-
hat olsalar da, Federal Ehtiyatlar ¿darºsi qiymºtlºrin artmas¨na
say¨ql¨qla nºzarºt edir, belº bir tºhlükº meydana ç¨xd¨…¨ hallarda
dºrhal faiz normalar¨n¨ yüksºldirdi. Pol Volkerin vº onun xºlºfi
Alan Qrinspan¨n rºhbºrliyi dövründº Federal Ehtiyatlar ¿darºsi
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ölkº iqtisadiyyat¨n¨n yönlºndirilmºsindº Konqresin vº preziden-
tin rolunu zºiflºdºrºk iqtisadiyyat¨n ºsas tºnzimlºyici yol polisi
rolunu oynay¨rd¨. 

1980-ci illºrin ºvvºllºrindº meydana ç¨xan sa…lamla=ma
meyllºri heç dº problemsiz ötü=mºdi. Fermerlºr, xüsusilº kiçik
ailº tºsºrrüfatlar¨n¨ idarº edºn fermerlºr hºlº dº böyük çºtinlik-
lºrlº üz-üzº qalm¨=d¨lar. Onlar 1986 vº 1988-ci illºrdº – ölkºnin
orta bölümlºri ciddi quraql¨…a mºruz qalanda, bir neçº il sonra isº
güclü da=q¨nlardan zºrºr çºkºndº daha pis vºziyyºtº dü=dülºr.
Bºzi banklar pul kütlºsi q¨tl¨…¨ vº xüsusilº ºmanºt vº borc asso-
siasiyalar¨ kimi tan¨nan a…¨ls¨z kredit fºaliyyºtlºri ucbat¨ndan sar-
s¨lm¨=d¨; bu assosiasiyalar¨n fºaliyyºti qismºn sºrbºstlº=dirildik-
dºn sonra a…¨ls¨z kredit verilmºsi praktikas¨ geni= inti=ar tapm¨=-
d¨. Nºticºdº federal hökumºt bu cür institutlar¨n ºksºriyyºtini
ba…lamal¨ vº vergi ödºyicilºrindºn toplanan pullar¨n böyük bir
qismini onlar¨n ºmanºtçilºrinin haqlar¨n¨n ödºnilmºsinº sºrf et-
mºli oldu.

Reyqan vº onun xºlºfi Corc Bu=un (1989-1993) Sovet ¿tti-
faq¨ vº |ºrqi Avropada kommunist rejimlºrinin da…¨lmas¨na rºh-
bºrlik etdiyi 1980-ci illºr 1970-ci illºrdº ölkºni bürüyºn iqtisadi
süstlüyü tamamilº aradan qald¨rmad¨. Birlº=mi= |tatlar 1960-
1970-ci illºr aras¨ndak¨ 10 ilin 7-dº ticarºt defisitinº malik ol-
mu=, 1980-ci illºr ºrzindº bu defisit daha da böyümü=dü. Asiya-
da sürºtlº böyüyºn iqtisadi güc mºrkºzlºri Amerikaya meydan
oxuma…a ba=lam¨=d¨; ba=l¨ca olaraq uzunmüddºtli planla=d¨rma-
ya, =irkºtlºrin, banklar¨n vº hökumºtin fºaliyyºtlºrinin s¨x =ºkil-
dº ºlaqºlºndirilmºsinº xüsusi ºhºmiyyºt verºn Yaponiya sanki
alternativ yüksºli= modeli tºklif edirdi.

Bu arada Birlº=mi= |tatlarda «korporativ reyderlºr» sºhm-
lºrinin dºyºri a=a…¨ dü=ºn müxtºlif korporasiyalar¨ sat¨n alaraq
onlar¨n bºzi ºmºliyyatlar¨n¨ satmaqla vº yaxud onlar¨ ayr¨-ayr¨
hissºlºrº bölmºklº yenidºn qururdular. Bºzi hallarda =irkºtlºr öz
sºhmlºrini geri almaq vº yaxud reyderlºrº haqq ödºmºk üçün
a…las¨…maz hºcmdº mºblº…lºr sºrf edirdilºr. Bu cür döyü=lºri
mºyusluq içindº izlºyºn tºhlilçilºr bu qºnaºtdºydilºr ki, reyder-
lºr ºn yax=¨ =irkºtlºri mºhv edir vº i=çilºrin bºdbºxtliyinº sºbºb
olurlar. Çünki korporativ yenidºnqurulmalar zaman¨ i=çilºrin ço-
xu öz i= yerini itirmºli olurdu. Digºrlºri isº reyderlºrin iqtisadiy-
yat¨n inki=af¨na faydal¨ =ºkildº xidmºt etdiklºrini söylºyir, onla-
r¨n pis idarº olunan =irkºtlºri ºlº keçirdiklºrini, hºmin =irkºtlºri
art¨q yükdºn tºmizlºdikdºn sonra yenidºn gºlirli hala sald¨qlar¨-
n¨ vº yaxud onlar¨ investorlar¨n mºnfººt ºldº edº bilºcºklºri qay-
dada satd¨qlar¨n¨, investorlar¨n isº hºmin mºnfººtlº daha mºhsul-
dar =irkºtlºri investisiyala=d¨rd¨qlar¨n¨ vur…ulay¨rd¨lar.
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1990-c¨ illºr Amerikaya yeni prezident kimi Bill Klintonu
(1993-2001) bºx= etdi. Ehtiyatl¨ vº tºmkinli demokrat Klinton öz
ç¨x¨=lar¨nda keçmi= sºlºflºrinin bºzi mövzular¨n¨ dilº gºtirsº dº,
sa…laml¨q s¨…ortas¨ xºrclºrinin art¨r¨lmas¨ kimi ambisiyal¨ tºklifi
Konqresdºn keçirº bilmºdikdºn sonra Amerikada «Böyük döv-
lºt» eras¨n¨n ba=a çatd¨…¨n¨ bºyan etdi. O, yerli telefon xidmºtlº-
rinin rºqabºtº aç¨lmas¨ üzºrindº Konqreslº birlikdº çal¨=araq bº-
zi sektorlarda i=çi qüvvºsinin möhkºmlºndirilmºsinº tºkan verdi.
O, hºmçinin maddi rifah müavinºtlºrinin azald¨lmas¨nda respub-
likaç¨lara qo=uldu. Klinton federal i=çilºrin say¨n¨ ixtisar etsº dº,
hökumºt ölkº iqtisadiyyat¨nda hºlº dº hºlledici rol oynamaqda
qal¨rd¨. «Yeni kurs» siyasºtinin ºsas, «Böyük cºmiyyºt» dövrü-
nün isº ºksºr yeniliklºri toxunulmaz qal¨rd¨. Federal Ehtiyatlar
Sistemi isº istºnilºn yeni inflyasiya ºlamºtlºrinº diqqºtlº göz 
qoyaraq ümumi iqtisadi fºall¨q tempini nizamlamaqda davam
edirdi.

Buna baxmayaraq, 1990-c¨ illºrdº iqtisadiyyat artan sürºtlº
sa…lam inki=afa qºdºm qoydu. 1980-ci illºrin sonlar¨nda Sovet ¿t-
tifaq¨nda vº |ºrqi Avropada kommunizmin süqutundan sonra ti-
carºt imkanlar¨ sürºtlº geni=lºnmºyº ba=lad¨. Texnoloji inki=af
bir s¨ra yeni vº son dºrºcº zºrif elektronika mºhsullar¨n¨n isteh-
sal¨na yol açd¨. 

Telekommunikasiya vº kompüter =ºbºkºlº=mºsindº ba= ve-
rºn yeniliklºr geni= hºcmdº kompüter texnikas¨ vº proqram tºmi-
natlar¨ sºnayelºrinin meydana ç¨xmas¨na sºbºb oldu vº bir çox
sºnaye sahºlºrinin i=indº inqilabi dºyi=ikliklºr yaratd¨. ¿qtisadiy-
yat sürºtlº böyüyür, korporativ mºnfººtlºr sürºtlº art¨rd¨. ¿nflya-
siya vº i=sizlik sºviyyºlºrinin a=a…¨ olmas¨ ilº kombinº edilºn
möhkºm ºsasl¨ mºnfººtlºr fond birjalar¨n¨ dal…aland¨rd¨; 1970-ci
illºrin sonlar¨nda yaln¨zca 1000 punkt sºviyyºsindº olan Dou
Cons orta sºnaye kºmiyyºti 1999-cu ildº 11.000 punkta yüksºl-
mi=, amerikal¨lar¨n ham¨s¨n¨n da olmasa, ºksºriyyºtinin xeyli
varlanmas¨ ilº nºticºlºnmi=di.

Amerikal¨lar¨n 1980-ci illºrdº tez-tez u…urlu model kimi
dºyºrlºndirdiklºri Yaponiya iqtisadiyyat¨ uzun sürºn tºnºzzülº
u…rad¨ vº belº bir aqibºt iqtisadç¨lar¨n çoxunu iqtisadiyyata da-
ha çevik, planla=d¨rmaya daha az yer verilºn vº daha rºqabºtçil
Amerika yana=ma üsulunun qlobal inteqrasiya mühitindº ºn
yax=¨ iqtisadi böyümº strategiyas¨ olmas¨ qºnaºtinº gºlmºyº va-
dar etdi.

1990-c¨ illºrdº Amerikan¨n i=çi qüvvºsinin tºrkibindº dº
nºzºrºçarpacaq dºyi=ikliklºr ba= verdi. Fermerlºrin say¨n¨n uzun
müddºtdºn bºri azalmas¨ meyli bu illºrdº dº davam etdi. ¿=çilº-
rin çox az qismi sºnaye sahºlºrindº, böyük ºksºriyyºti isº xidmºt
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sektorunda, ma…aza sat¨c¨s¨ndan tutmu= maliyyº planla=d¨r¨c¨lar¨
i=indº çal¨=¨rd¨. Art¨q poladºritmº vº ayaqqab¨ istehsal¨ kimi 
sºnaye sahºlºri Amerika iqtisadiyyat¨n¨n dayaq sütunlar¨ olmaq-
dan ç¨xm¨=, onlar¨ kompüter texnikas¨ vº proqram tºminat¨ ºvºz
etmi=di.

1992-ci ildº özünün ºn yüksºk hºddinº – 290 milyard dol-
lara çatd¨qdan sonra federal büdcº kºsiri iqtisadi yüksºli= vergi
gºlirlºrini art¨rd¨qca durmadan a=a…¨ dü=mºyº ba=lad¨. 1998-ci 
ildº hökumºt 30 il ºrzindº ilk dºfº aktiv balansa malik oldu; an-
caq onun ºsasºn dº «u=aq do…umunun canlanmas¨» dövründº
dünyaya gºlºnlºrº vºd edilºn gºlºcºk sosial tºminat ödºni=lºri
formas¨nda böyük mºblº…dº borcu qal¨rd¨. Sürºtli yüksºli= vº
inflyasiya sºviyyºsinin durmadan a=a…¨ dü=mºsindºn heyrºtº gº-
lºn iqtisadç¨lar Birlº=mi= |tatlar¨n «yeni iqtisadi sistemº» malik
olub-olmamas¨n¨ müzakirº etmºyº ba=lad¨lar, çünki bu «yeni 
iqtisadiyyat»¨n sürºtlº böyümº tempi ölkºnin ºvvºlki 40 ili ºrzin-
dºki tºcrübºlºrinº ºsasºn mümkün ola bilºcºyi güman edilºn 
böyümº tempindºn güclü idi.

Nºticº olaraq qeyd edºk ki, Amerika iqtisadiyyat¨ bu illºrdº
ºvvºlki dövrlºrlº müqayisº edilmºyºcºk dºrºcºdº dünya iqtisa-
diyyat¨ ilº s¨x ºlaqºlºrº girmi=dir. Özündºn ºvvºlki sºlºflºri 
kimi, Klinton da ticarºt maneºlºrinin aradan qald¨r¨lmas¨ üçün
geni= sºylºr göstºrmi=dir. |imali Amerika Sºrbºst Ticarºt Anla=-
mas¨ (NAFTA) Birlº=mi= |tatlarla onun ºn böyük ticarºt partn-
yorlar¨ olan Kanada vº Meksika aras¨ndak¨ iqtisadi ba…lar¨ daha
da möhkºmlºtmi=dir. 1980-ci illºr ºrzindº sürºtli yüksºli= dövrü
keçirºn Asiya da Avropaya qo=ularaq haz¨r mºhsul istehsal¨ üçün
yar¨mfabrikatlar göndºrºn ba=l¨ca tºchizatç¨ya vº Amerika mºh-
sullar¨n¨n ixrac¨ üçün geni= bazara çevrilmi=dir. Bütün dünyan¨
bürüyºn zºrif telekommunikasiya sistemlºri bir neçº il öncº 
tºsºvvürº belº gºtirilmºyºcºk dºrºcºdº dünyan¨n maliyyº bazar-
lar¨na ba…lanm¨=d¨r.

Amerikal¨lar¨n ºksºriyyºti qlobal inteqrasiyan¨n bütün xalq-
lar¨n xeyrinº i=lºdiyinº ºmin olsa da, artmaqda olan qar=¨l¨ql¨ as¨-
l¨l¨q hºm dº bºzi problemlºr yaratm¨=d¨r. Birlº=mi= |tatlar¨n da-
ha üstün oldu…u yüksºk texnologiyaya malik sºnaye sahºlºrindº
i=çilºr yax=¨ keçinirlºr, ancaq i=çi qüvvºsinin ümumiyyºtlº ucuz
oldu…u bir çox xarici ölkºlºrlº rºqabºt ºnºnºvi istehsal sahºlºrin-
dº ºmºkhaqlar¨n¨n vºziyyºtinº mºnfi tºsir göstºrir. Bundan 
ºlavº, Yaponiya vº Asiyan¨n digºr yeni sºnayelº=mi= ölkºlºrinin
iqtisadiyyat¨ 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda sars¨nt¨lara mºruz qalanda
bu sars¨nt¨n¨n dal…alar¨ bütün qlobal maliyyº sisteminº mºnfi 
tºsir göstºrmi=dir. Amerikan¨n iqtisadi siyasºtini müºyyºn edºn-
lºr ba=a dü=dülºr ki, daxili iqtisadi siyasºt kursunu müºyyºnlº=-
dirºrkºn onlar hökmºn qlobal iqtisadi =ºraitin nºticºlºrini dº 
nºzºrº almal¨d¨rlar.
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Amerikal¨lar 1990-c¨ illºri yenidºn böyük ºmin-amanl¨q
hissiylº ba=a vurdular. 1999-cu ilin sonlar¨na olan mºlumatlara
görº, ölkº iqtisadiyyat¨ 1991-ci ilin mart¨ndan ba=layaraq davam-
l¨ surºtdº böyümü=dür. 1999-cu ilin noyabr¨nda i=sizlik ºmºk 
qabiliyyºti olanlar¨n 4,1 faizini ºhatº etmi=, son 30 ildº ºn a=a…¨
göstºriciyº malik olmu=dur. 1998-ci ildº istehlak mallar¨n¨n 
qiymºtlºri cºmi 1,6 faiz artm¨= (1964-cü ildºn bºri bir il istisna
edilmºklº ºn kiçik art¨m), yaln¨z 1999-cu ildº (oktyabr ay¨nda
2,4 faiz) bir qºdºr yuxar¨ qalxm¨=d¨r. Qar=¨da hºlº xeyli çºtinlik-
lºr durur, ancaq ölkº 20-ci ºsri vº onun gºtirdiyi nºhºng dºyi=ik-
liklºri yax=¨ ºhval-ruhiyyºdº ba=a vura bilmi=dir. D
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Amerikal¨lar hºmi=º imkanlarla dolu bir ölkºdº ya=ad¨qlar¨-
na inanm¨=lar: yax=¨ ideyas¨, qºtiyyºti vº gºrgin çal¨=maq hºvºsi
olan hºr kºs burada biznes i=inº ba=lay¨b u…ur qazana bilºr. Prak-
tikada isº sahibkarl¨…a bu möhkºm inam fºrdin tºkba=¨na çal¨=-
mas¨ndan tutmu= qlobal konqlomerata qºdºr bir çox formalar 
alm¨=d¨r.

17-18-ci ºsrlºrdº Amerika ictimaiyyºti burada bütün a…¨r
çºtinliklºrº sinº gºrºrºk özünº a…acdan ev tikºn ilk insan¨ tºrif vº
tºzim obyektinº çevirmi= vº yaban¨ mühitdº ya=amaq bacar¨…¨n¨
öymü=dür. 19-cu ºsr Amerikas¨nda kiçik kºnd tºsºrrüfat¨ tº=ºb-
büslºri sürºtlº geni= ölkº hüdudlar¨na yay¨ld¨qca öz evi vº torpaq
mülkü olan fermer amerikal¨lar¨n ºksºriyyºtinin varl¨ insan ide-
al¨n¨n tºcºssümünº çevrilmi=dir. Ancaq ölkº ºhalisinin say¨ 
artd¨qca vº =ºhºrlºr daha böyük iqtisadi ºhºmiyyºt kºsb etdikcº
tºdricºn bütün biznesdº tºkba=¨na i=tirak arzusu inki=af etdi vº
x¨rda tacirlºr, müstºqil sºnºtkarlar vº özünº ºmin olan pe=ºkarlar
meydana gºlmºyº ba=lad¨.

20-ci ºsr 19-cu ºsrin son dövrlºrindº ba=layan meyli davam
etdirdi vº iqtisadi fºall¨…¨n miqyas¨nda vº kompleksliyindº 
nºhºng s¨çray¨=lar ba= verdi. Bir çox sºnaye sahºlºrindº kiçik
müºssisºlºr öz fondlar¨n¨ kifayºt dºrºcºdº art¨rmaqda vº getdik-
cº daha zövqlü vº daha zºngin olan ºhalinin tºlºb etdiyi bütün
mallar¨ daha keyfiyyºtli istehsal etmºk üçün kifayºt qºdºr geni=
miqyasda fºaliyyºt göstºrmºkdº çºtinlik çºkmºyº ba=lad¨lar. 
Belº bir =ºraitdº adºtºn yüzlºrlº, hºtta minlºrlº adam¨ i=lºdºn
müasir korporasiya anlay¨=¨ daha böyük ºhºmiyyºt kºsb etdi.

Bu gün Amerika iqtisadiyyat¨n¨n qüruru say¨lan müºssisºlºr
pleyadas¨ tºksahibli müºssisºlºrdºn tutmu= dünyan¨n ºn iri =ir-
kºtlºrinº qºdºr s¨ralan¨r. 1995-ci ildº Birlº=mi= |tatlarda 16,4
milyon =ºriksiz, tºksahibli müºssisº, 1,6 milyon ortaql¨q =irkºti
vº 4,5 milyon korporasiya – cºmi 22,5 milyon müstºqil müºssi-
sº vard¨.

Xaricdºn gºlºn müsafirlºrin ºksºriyyºti hºtta bugünün
özündº belº iri korporasiyalar¨n heç bir vasitº ilº AB| iqtisadiy-
yat¨nda hökmranl¨q etmºdiyini öyrºnºndº mººttºl qal¨rlar. Ölkº-
dºki bütün müstºqil müºssisºlºrin tam 99 faizi 500 nºfºrdºn 
az i=çi çal¨=d¨r¨r. AB| Kiçik Biznes Administrasiyas¨n¨n (SBA)
mºlumatlar¨na görº, AB| i=çilºrinin 52 faizi bu cür kiçik müºs-
sisºlºrdº çal¨=¨r. Belº ki, 19 milyon amerikal¨ 20 min nºfºrdºn az
i=çisi olan =irkºtlºrdº, 18,4 milyon nºfºr 20-dºn 99 nºfºrº qºdºr
i=çisi olan firmalarda, 14,6 milyon nºfºr isº 100 nºfºrdºn 499 nº-
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fºrº qºdºr i=çisi olan firmalarda çal¨=¨r. 47,7 milyon amerikal¨ isº
500 vº daha çox i=çisi olan firmalarda i=lºyir.

Kiçik biznes Amerika iqtisadiyyat¨ üçün dinamizm mºnbº-
yi olaraq qalmaqdad¨r. 1990 vº 1995-ci illºr aras¨nda yeni aç¨lan
i= yerlºrinin dörddº üçü kiçik biznes müºssisºlºrinin pay¨na dü=-
mü= vº onlar hºtta 1980-ci illºrdº mº=…ullu…un artmas¨na göstºr-
diklºri xidmºtdºn dº böyük xidmºt göstºrmi=lºr. Onlar, hºmçi-
nin, yeni qruplar¨n iqtisadiyyata daxilolma göstºricilºrini dº tºm-
sil edirlºr. Mºsºlºn, qad¨nlar a…¨r kiçik biznes müºssisºlºrindº
çal¨=¨rlar. Qad¨nlar¨n sahib olduqlar¨ biznes müºssisºlºrinin say¨
1987 vº 1997-ci illºr aras¨nda 89 faiz artm¨= vº 8,1 milyona çat-
m¨=d¨r; qad¨nlar¨n sahib olduqlar¨ tºksahibli müºssisºlºrin say¨
artaraq 2000-ci ildº bu tip müºssisºlºrin 35 faizinº bºrabºr ol-
mu=dur. Kiçik firmalar hºm dº daha çox sayda ya=l¨ i=çilºri vº
günün bir qismini i=lºmºyº üstünlük verºn adamlar¨ i=º götürmº-
yº meyl göstºrir.

Kiçik biznes müºssisºlºrinin xüsusi gücü onlar¨n dºyi=ºn
iqtisadi =ºrtlºrº dºrhal cavab verº bilmºk qabiliyyºtilº ba…l¨d¨r.
Onlar çox zaman öz al¨c¨lar¨n¨ =ºxsºn tan¨y¨r vº xüsusilº dº yer-
li ehtiyaclar¨ qar=¨lay¨rlar. Mºsºlºn, Kaliforniyadak¨ «Silicon
Valley» =irkºtinin kompüter ºsasl¨ riskli müºssisºlºri vº digºr
yüksºk texnologiya anklavlar¨ kimi kiçik biznes müºssisºlºri tex-
niki yenilik mºnbºyidir. Bir çox kompüter sºnayesi yenilikçilºri
fºaliyyºtº öz qarajlar¨nda «qaynaqç¨» kimi müºyyºn mexanizm-
lºri ºllº y¨…maqla ba=lam¨= vº tezliklº iri, qüdrºtli korporasiyala-
ra çevrilmi=lºr. Çox sürºtlº milli vº beynºlxalq iqtisadiyyat¨n ºn
böyük oyunçular¨na çevrilºn kiçik müºssisºlºr s¨ras¨na kompüter
tºminat proqramlar¨ istehsal¨ ilº mº=…ul olan «Microsoft» =irkº-
ti, baratlar¨n ünvanlar¨na çatd¨r¨lmas¨ ilº mº=…ul olan Federal
Ekspress Xidmºti, idman mallar¨ istehsalç¨s¨ «Nike», kompüter
=ºbºkºsi firmas¨ «America OnLine» vº dondurma istehsalç¨s¨
«Ben & Jerry’s» daxildir.

Âlbºttº, kiçik biznes müºssisºlºrinin dº çoxu iflasa u…ray¨r.
Ancaq Birlº=mi= |tatlarda biznes sahºsindº iflasau…rama bºzi di-
gºr ölkºlºrdº oldu…u kimi sosial biab¨rç¨l¨…a sºbºb olmur. Çox
zaman iflas hadisºsinº sahibkar üçün faydal¨ bir tºcrübº kimi ba-
x¨l¨r, bundan laz¨mi nºticºlºr ç¨xararaq o, növbºti dºfº böyük
u…urlar qazana bilºr. ¿qtisadç¨lar deyirlºr ki, iflas hadisºlºri bazar
qüvvºlºrinin necº i=lºdiyini nümayi= etdirir.

¿nsanlar¨n kiçik biznesº yüksºk rº…bºti AB| Konqresindº
vº =tatlar¨n qanunvericilik orqanlar¨nda tºdricºn kiçik firmalar¨n
lehinº ºhºmiyyºtli dºrºcºdº lobbiçilik fºaliyyºtinº çevrilir. Kiçik
=irkºtlºr sa…laml¨q vº tºhlükºsizlik qaydalar¨ kimi federal 
tºnzimlºmºlºrdºn art¨q azad edilmi=lºr. Konqres, hºmçinin,
1953-cü ildº kiçik biznes müºssisºsi açan vº yaxud i=lºdºn =ºxs-
lºrº pe=ºkar ekspert vº maliyyº yard¨m¨ (kontraktlar¨n mükafat-
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land¨r¨lmas¨ üçün nºzºrdº tutulan federal xºrclºrin 35 faizi kiçik
biznes müºssisºlºri üçün ayr¨l¨rd¨) tºmin etmºk mºqsºdilº Kiçik
Biznes Administrasiyas¨ (SBA) yaratm¨=d¨r. SBA, bir qayda ola-
raq, dövriyyº kapital¨ vº yaxud bina, texnika vº avadanl¨q almaq
mºqsºdilº kiçik biznes müºssisºlºrinº ildº tºxminºn 10 milyard
dollar hºcmindº kredit verir. SBA tºrºfindºn dºstºklºnºn kiçik
biznes üçün investisiya =irkºtlºri risk kapital¨ kimi ºlavº olaraq 
2 milyard dollar investisiya qoyur.

SBA azl¨qlar, xüsusilº dº Afrika, Asiya vº Lat¨n Amerikas¨
ºsilli amerikal¨lar üçün nºzºrdº tutulan proqramlar¨ himayº et-
mºyº çal¨=¨r. O, bazarlar¨ müºyyºn etmºk vº ixrac potensial¨na
malik kiçik biznes tºsisatlar¨na birgº müºssisº imkanlar¨ yarat-
maq mºqsºdini güdºn proqram hºyata keçirir. Bundan ºlavº, 
hºmin idarº istefaya ç¨xm¨= sahibkarlar¨n yeni vº büdrºmºkdº
olan biznes müºssisºlºrinº idarºçilik yard¨m¨ göstºrmºsini nºzºr-
dº tutan proqrama sponsorluq edir. Fºrdi =tat agentliklºri vº uni-
versitetlºriylº birlikdº çal¨=araq SBA, hºmçinin, texniki vº me-
necment yard¨m¨ göstºrºn tºxminºn 900-º qºdºr kiçik biznesin
inki=af¨ mºrkºzinin fºaliyyºtini yönlºndirir.

Bundan ºlavº, SBA ev sahiblºrinº, icarºdarlara, da=q¨nlar-
dan, qas¨r…adan, tornadodan vº digºr tºbii fºlakºtlºrdºn zºrºr
çºkmi= bütün sºviyyºlºrdºn olan biznes müºssisºlºrinº güzº=tli
ºsaslarla 26 milyard dollar hºcmindº kredit vermi=dir.

Tºksahibli müºssisºlºr. Biznes müºssisºlºrinin çoxu 
tºksahibli müºssisºlºrdir, yºni onlar¨n sahibkarlar¨ vº idarºçisi
yaln¨z bircº nºfºrdir. Tºksahibli müºssisºlºrdº biznesin u…urlu
vº ya u…ursuz olmas¨nda bütün mºsuliyyºti sahibkar özü da=¨y¨r.
Bütün mºnfººti dº o özünº götürür, lakin müºssisº pulunu itirºr-
sº vº biznes bu itkini ödºmºk iqtidar¨nda olmazsa, onda sahib-
karlar hºtta öz =ºxsi vºsaitlºrini sºrf etmºk yolu ilº olsa belº, o
hesablar¨ ödºmºyº mºcburdurlar.

Tºksahibli müºssisºlºr biznesin digºr tº=kilati formalar¨na
nisbºtºn müºyyºn üstünlüklºrº malikdir. Bu forma tº=ºbbüskar-
l¨q göstºrmºyi vº öz-özünün a…as¨ olma…¨ xo=layan insanlar¨n
temperamentinº uy…un gºlir. Bu müºssisºlºr çox çevikdir, çünki
sahibkarlar¨ ba=qalar¨ ilº mºslºhºtlº=mºdºn dºrhal qºrar qºbul 
etmºk imkan¨na malikdir. Qanuna görº, fºrdi sahibkarlar korpo-
rasiyalara nisbºtºn daha az vergi ödºyirlºr. ¿stehlakç¨lar da tºksa-
hibli müºssisºlºrº daha çox rº…bºt bºslºyirlºr, çünki onlar özünº
hesabat vermºli olan fºrdi sahibkarlar¨n daha yax=¨ i=lºyºcºyinº
ºmindirlºr.

45

Fºsil 4 – Kiçik biznes vº sºhmdar cºmiyyºti

Kiçik biznes strukturu



Ancaq biznesin bu tº=kilat formas¨n¨n bºzi zºif cºhºtlºri dº
var. Tºksahibli müºssisº onun sahibkar¨ vºfat etdikdº vº yaxud
i= qabiliyyºtini itirdikdº qanuni =ºkildº öz ömrünü ba=a vurur;
do…rudur, ba=qa birisi bu müºssisºnin ºmlak¨na irsºn sahib ola vº
hºmin biznes fºaliyyºtini davam etdirº dº bilºr. Digºr tºrºfdºn,
tºksahibli müºssisºlºr ba=l¨ca olaraq öz sahibkarlar¨n¨n toplaya
vº yaxud borc ala bildiklºri puldan as¨l¨ oldu…undan, onlar adº-
tºn geni=miqyasl¨ müºssisºlºrº çevrilmºk üçün kifayºt qºdºr 
resurslara malik olmurlar.

Ortaql¨q =irkºti. Hºr hans¨ müºssisºni yaratma…¨n vº 
yaxud olan¨ geni=lºndirmºyin bir yolu iki vº ya daha çox hºm-
sahibi olan ortaql¨q =irkºti qurmaqd¨r. Ortaql¨q =irkºti sahibkar-
lardan öz istedadlar¨n¨ birlº=dirmºyi tºlºb edir; mºsºlºn, ortaq-
lardan biri istehsalat i=ini, digºri marketinqi yax=¨ bacara bilºr. 
Ortaql¨q =irkºtlºri hökumºtin korporasiyalardan tºlºb etdiyi bir
çox hesablardan azadd¨rlar vº onlara qoyulan vergilºr korpora-
siyalarla müqayisºdº yüngüldür. Ortaqlar öz =ºxsi paylar¨na 
dü=ºn qazancdan vergi ödºyirlºr, ancaq onlar¨n biznesinº vergi
qoyulmur.

|tatlar ortaqlar¨n hüquq vº vºzifºlºrini tºnzimlºyir. Hºmsa-
hibkarlar ümumiyyºtlº öz aralar¨nda hºr bir orta…¨n vºzifºlºrini
müºyyºnlº=dirºn hüquqi müqavilº imzalay¨rlar. Ortaqlar, hºmçi-
nin, biznes fºaliyyºtinº investisiya qoyan, amma onun idarºçili-
yindº i=tirak etmºyºn «sºssiz ortaqlar»la da müqavilºlºr ba…laya
bilºrlºr.

Ortaql¨q =irkºtinin ºn ba=l¨ca zºif cºhºti ondan ibarºtdir 
ki, hºr bir ortaq digºr bütün ortaqlar¨n öhdºliklºri üçün dº mºsu-
liyyºt da=¨y¨r vº hºr bir orta…¨n istºnilºn hºrºkºti qanuni surºtdº
digºrlºrini özünº ba…lay¨r. Mºsºlºn, ºgºr bir ortaq biznes pulun-
da israfç¨l¨…a yol veribsº, hºmin hesab¨n ödºnilmºsindº digºr 
ortaqlar da bºrabºr sºviyyºdº i=tirak edirlºr. Ortaql¨q =irkºtinin
ba=qa bir ºlveri=siz cºhºti ortaqlar aras¨nda ciddi vº daimi ixtilaf-
lar olduqda meydana ç¨x¨r.

Françeyzinq vº eyni tipli firma ma…azalar¨. Kiçik biznes
müºssisºlºri bºzºn françeyzinq kimi tan¨nan praktika vasitºsilº
böyüyür. Françeyzinq anla=mas¨nda hºr hans¨ bir u…urlu =irkºt
sat¨= gºlirlºrinin müºyyºn faizi müqabilindº hºr hans¨ bir =ºxsº
vº yaxud sahibkarlar qrupuna öz ad¨ndan vº mºhsullar¨ndan isti-
fadº etmºyº icazº verir. Fond =irkºti öz sºri=tº vº etibar¨n¨ (nüfu-
zunu) borc verir, françeyzinqlº mükafatland¨r¨lan sahibkar isº
fºrdi sat¨= mºntºqºlºrini idarº edir, maliyyº mºsuliyyºtlºrinin vº
geni=lºnmº ilº ba…l¨ risklºrin çox hissºsini öz üzºrinº götürür.

Françeyzinq biznesinº daxil olmaq tºzº müºssisº açmaqdan
bir qºdºr bahal¨ i= olsa da, françeyzinq tºsisatlar¨n¨n idarºolun-
mas¨ daha az vºsait tºlºb edir vº onun u…ursuzluq =ans¨ xeyli 
azd¨r. Bºlkº dº qismºn bu sºbºbdºn françeyzinq müºssisºlºri iq-
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tisadiyyat¨n reklam, yay¨m vº i=çi treninqi sahºlºrindº daha çox
üstünlük tº=kil edir. Françeyzinq o qºdºr mürºkkºb vº geni= 
yay¨lm¨= bir i=dir ki, heç kºs onun tºsir dairºsi haqq¨nda do…ru-
düzgün tºsºvvürº malik deyil. SBA-n¨n qiymºtlºndirmºlºrinº
görº, 1992-ci ildº AB|-da 535.000 françeyzinq müºssisºsi fº-
aliyyºt göstºrmi=dir; buraya avtomobil dilerlºri, yanacaqdoldur-
ma mºntºqºlºri, restoranlar, da=¨nmaz ºmlak firmalar¨, mehman-
xana vº motellºr, kimyºvi tºmizlºmº mºntºqºlºri daxildir. Bu
göstºrici 1970-ci ildºkindºn 35 faiz çox olmu=dur. Françeyzinq
müºssisºlºrindº pºrakºndº sat¨= hºcmi 1975 vº 1990-ci illºr ara-
s¨nda sürºtlº artaraq qeyri-françeyzinq müºssisºlºrinin pºrakºn-
dº sat¨= hºcmini xeyli ötüb keçmi=dir. 2000-ci ildº françeyzinq
=irkºtlºrinin AB|-da pºrakºndº sat¨= hºcminin 40 faizini gerçºk-
lº=dirºcºyi gözlºnilirdi.

Güman ki, 1990-c¨ illºrdº daha da möhkºmlºnºn iqtisadiy-
yat françeyzinqdºn ba=qa bir çox biznes imkanlar¨ yaratd¨…¨ üçün
onun inki=af¨ müºyyºn qºdºr zºiflºmi=dir. Hºmçinin bºzi fran-
çeyzinq sahiblºri eyni biznesº aid digºr vahidlºri sat¨n almaq vº
öz =ºbºkºlºrini yaratmaqla möhkºmlºnmºyº çal¨=m¨=lar. «Sears
Roebuck & Co.» kimi =irkºtlºrin sahib olduqlar¨ eyni tipli firma
ma…azalar¨ da onlarla amans¨z rºqabºtº girmi=dir. Çox böyük
miqdarda mal alan vº onlar¨ daha çox hºcmdº satan, elºcº dº
özünºxidmºtº xüsusi ºhºmiyyºt verºn bu firma ma…azalar¨ çox
vaxt kiçik hºcmli ºmºliyyatlarla mº=…ul olan sahibkar müºssisº-
lºrinº nisbºtºn ucuz qiymºtlºr tºklif edº bilirlºr. Mºsºlºn, «Sa-
feway» kimi ucuz qiymºtlºr tºklif etmºklº al¨c¨lar¨ özünº cºlb
edºn firma supermarketlºri bir çox kiçik müstºqil baqqallar¨ s¨ra-
dan ç¨xarm¨=d¨r.

Bütün bunlara baxmayaraq, bir çox françeyzinq qurulu=lar¨
özünü qoruyub saxlaya bilmi=dir. Bºzi fºrdi sahibkarlar öz qüv-
vºlºrini ba=qalar¨ ilº birlº=dirºrºk öz ma…aza =ºbºkºlºrini vº 
yaxud kooperativlºrini yaratm¨=lar. Bu cür ma…azalar adºtºn 
ixtisasla=m¨= vº yaxud örtülü bazarlar kimi fºaliyyºt göstºrir.

AB|-da kiçik vº orta hºcmli =irkºtlºr nº qºdºr çox olsa da,
böyük biznes qurulu=lar¨ ölkº iqtisadiyyat¨nda apar¨c¨ rol oyna-
y¨r. Bunun bir neçº sºbºbi var. ¿ri =irkºtlºr daha böyük sayda in-
sanlar¨ mal vº xidmºtlºrlº tºchiz edir vº bir çox hallarda kiçik
=irkºtlºrº nisbºtºn daha sºmºrºli fºaliyyºt göstºrirlºr. Bundan
ºlavº, onlar adºtºn çox böyük hºcmdº mal istehsal etdiklºrinº vº
bu sºbºbdºn hºr bir mal vahidinº az xºrc çºkdiklºrinº görº öz
mºhsullar¨n¨ daha ucuz qiymºtº sata bilirlºr. Onlar bazarlarda da
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üstün mövqeyº malikdirlºr, çünki al¨c¨lar¨n çoxu daha mº=hur
firma adlar¨na rº…bºtlº yana=¨r, tºkcº ad¨n müºyyºn keyfiyyºt öl-
çüsü oldu…una inan¨r.

¿ri biznes müºssisºlºri bütün iqtisadiyyat¨n inki=af¨ üçün dº
mühüm ºhºmiyyºt kºsb edir, çünki müºyyºn tºdqiqatlar aparmaq
vº yeni mºhsul növlºri yaratmaq üçün onlar kiçik firmalara nis-
bºtºn daha çox maliyyº mºnbºlºrinº malikdirlºr. Onlar, hºmçi-
nin, ümumºn daha çox vº daha müxtºlif i= imkanlar¨, böyük i=
stabilliyi, yüksºk maa= vº daha yax=¨ tibbi vº pensiya imtiyazla-
r¨ tºklif edirlºr.

Bütün bunlara baxmayaraq, amerikal¨lar iri =irkºtlºrº bir qº-
dºr ikili münasibºt bºslºyir, bu =irkºtlºrin iqtisadiyyat¨n sa…lam-
la=mas¨nda vacib rol oynad¨qlar¨n¨ qºbul etmºklº yana=¨, onlar¨n
getdikcº güclºnºrºk yeni müºssisºlºri bo…a vº al¨c¨lar¨ seçim 
hüququndan mºhrum edº bilºcºklºrindºn ºndi=ºlºnirlºr. Bundan
ºlavº, iri =irkºtlºr bºzi vaxtlar daim dºyi=mºkdº olan iqtisadi =º-
raitlºrº uy…unla=maqda qeyri-çeviklik göstºrirlºr. Mºsºlºn,
1970-ci illºrdº avtomobil istehsal¨ ilº mº=…ul olan AB| =irkºtlº-
ri benzinin qiymºtlºrinin artmas¨ nºticºsindº kiçik, az yanacaq
i=lºdºn ma=¨nlara böyük tºlºbat yarand¨…¨n¨ çox lºng dºrk etdilºr.
Bu sºbºbdºn daxili bazarlardak¨ paylar¨n¨n böyük bir hissºsini
itirºrºk onu xarici, xüsusilº dº yapon istehsal¨ olan ma=¨nlar¨n 
ixtiyar¨na buraxd¨lar.

Birlº=mi= |tatlarda iri biznes tºsisatlar¨n¨n ºksºriyyºti kor-
porasiyalar kimi tº=kil olunmu=dur. Korporasiya spesifik, qanuni
biznes tº=kilat¨ formas¨ olub 50 =tat¨n birindº qeydiyyatdan keçi-
rilir vº hüquqi =ºxs kimi fºaliyyºt göstºrir. Korporasiyalar öz
ºmlak¨na malik ola, mºhkºmºdº iddia qald¨ra vº mühakimº olu-
na, müqavilºlºr ba…laya bilºr. Korporasiya öz-özlüyündº hüquqi
etibara malik oldu…undan onun sahiblºri öz hºrºkºtlºrinº görº
mºsuliyyºtdºn qismºn qoruna bilirlºr. Korporasiya sahiblºri
hºmçinin mºhdud maliyyº öhdºliklºrinº malikdirlºr, mºsºlºn,
onlar korporativ borclara cavabdeh deyillºr. Âgºr sºhmdar 
korporasiyan¨n ºsas fondunun 10 sºhminº 100 dollar ödºyibsº,
hºmin korporasiya iflasa u…rad¨qda o, yaln¨z 100 dollarl¨q kapi-
tal qoyulu=unu itirir vº bununla da i= bitmi= olur. Korporativ
fondlar ötürülº bildiyi üçün sahibkarlardan birinin vºfat¨ vº ya-
xud bu i=dºn imtina etmºsi korporasiyaya heç bir ziyan gºtirmir.
Çünki sahibkar öz pay¨n¨ istºdiyi vaxt ba=qas¨na sata vº yaxud öz
varislºrinº ötürº bilºr.

Ancaq korporativ forman¨n da bºzi zºif cºhºtlºri var. Aç¨q
hüquqi orqanizm kimi korporasiyalar vergi ödºmºlidirlºr. Onla-
r¨n sºhmdarlara ödºdiklºri dividendlºrº, borc öhdºliklºri faizin-
dºn fºrqli olaraq, biznes xºrclºri vergisi qoyulmur. Vº korporasi-
ya bu dividendlºri paylad¨qdan sonra sºhmdarlar hºmin divi-
dendlºrº görº vergi ödºyirlºr (Tºnqidçilºrin fikrincº, korporasi-
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ya art¨q öz mºnfººtlºrinº görº vergi ödºmi= oldu…undan sºhm 
sahiblºrinº dividend ödºmºlºrinº görº vergi tutulmas¨ korporasi-
ya gºlirlºrinº «ikiqat» vergi qoyulmas¨ demºk olur).

¿ri korporasiyalar¨n ºksºriyyºtinin çox sayda sahibi vº 
yaxud sºhmdar¨ var. Belº bir böyük =irkºtin yüzdºn az sºhm pa-
y¨na sahib olan milyon nºfºr vº ya daha çox sahibkar¨ ola bilºr.
Sahibkarl¨…¨n bu cür geni= yay¨lmas¨ amerikal¨lar¨n çoxu üçün 
ölkºnin bºzi ºn iri =irkºtlºrindº birba=a pay sahibi olmaq imkan¨
yaratm¨=d¨r. 1990-c¨ illºrin ortalar¨nda AB| ailºlºrinin 40 faiz-
dºn çoxu birba=a, yaxud qar=¨l¨ql¨ vº digºr vasitºçi fondlar vasi-
tºsilº ºsas fond sºhmlºrinº sahib olmu=dur. 

Ancaq sahibkarl¨…¨n bu cür geni= miqyasda sºpºlºnmºsi 
sahibkarl¨qla nºzarºtin bir-birindºn qopmas¨na sºbºb olur. Sºhm-
darlar, ümumiyyºtlº, korporasiya biznesinin bütün detallar¨ndan
xºbºrdar ola vº onlar¨ idarº edº bilmºdiklºrindºn korporasiyan¨n
ümumi siyasºtini müºyyºnlº=dirmºk üçün direktorlar =uras¨n¨ se-
çirlºr. Bir qayda olaraq hºtta korporasiyan¨n direktorlar =uras¨n¨n
üzvlºri vº menecerlºr ºsas sºhmlºrin 5 faizdºn az¨na malik olur-
lar; hºrçºnd, bºzilºri bundan da çox sºhmº sahib ola bilºr. Ayr¨-
ayr¨ =ºxslºr, banklar vº pensiya fondlar¨ adºtºn sºhm bloklar¨na
sahib olsalar da, bu holdinqlºr, ümumiyyºtlº, ümumi sºhmin yal-
n¨z kiçik bir hissºsini tº=kil edir. Adºtºn korporasiyan¨n i=i ilº
faktiki olaraq direktorlar =uras¨ üzvlºrinin kiçik bir qismi mº=…ul
olur. Bºzi direktorlar bu quruma nüfuz qazand¨rmaq üçün seçilir,
bºzilºri isº müºyyºn mºsºlºlºrdº mºslºhºtçi rolunu oynay¨r vº
yaxud kredit institutlar¨n¨ tºmsil edirlºr. Eyni adam¨n eyni vaxt-
da bir neçº müxtºlif korporasiya =uras¨na üzv olmas¨ heç dº qey-
ri-adi hal deyildir.

Direktorlar =uras¨, hºmçinin, bu =uran¨n prezidenti vº ya
sºdri ola bilºn icraç¨ rºhbºr mºmurun ba=ç¨l¨…¨ alt¨nda idarºçilik-
lº ba…l¨ gündºlik qºrarlar ç¨xar¨r. Ba= icraç¨ mºmur korporasiya-
n¨n müxtºlif funksiyalar¨na nºzarºt edºn vitse-prezidentlºr dº 
daxil olmaqla, ba= maliyyº mºmuru, ba= ºmºliyyat mºmuru vº
ba= informasiya mºmurunun fºaliyyºtinº rºhbºrlik edir. Ba= 
informasiya mºmuru korporasiya sºhnºsinº 1990-c¨ illºrin sonla-
r¨nda, yüksºk texnoloji nailiyyºtlºr AB|-da biznes i=lºrinin hºl-
ledici tºrkib hissºsinº çevrildiyi zaman ç¨xm¨=d¨r.

Ba= icraç¨ mºmur direktorlar =uras¨n¨n etibar¨n¨ itirmºdikcº
korporasiyan¨n idarºolunmas¨nda ona böyük sºrbºstlik verilir.
Ancaq bºzi hallarda =ura üzvlüyünº dissident namizºdlºrlº söv-
dºlº=mºyº girºn vº onlara arxalanan fºrdi vº institusional sºhm-
darlar kifayºt qºdºr güc toplayaraq idarºçilikdº dºyi=ikliyº nail
ola bilºrlºr. 

¿llik sºhmdar y¨…¨ncaqlar¨nda, bir qayda olaraq, yaln¨z bir
neçº nºfºr i=tirak edir. Sºhmdarlar¨n ºksºriyyºti direktorlar seç-
kisindº vº korporasiyan¨n fºaliyyºtilº ba…l¨ ºn mühüm tºkliflºrin
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qºbulunda «etibarnamº», yºni seçki formalar¨n¨ doldurub gön-
dºrmºk yolu ilº sºs verirlºr. Ancaq son illºrdº bºzi illik y¨…¨ncaq-
larda daha çox – tºxminºn bir neçº yüz sºhmdar¨n i=tirak etdiyi
mü=ahidº olunur. AB| Qiymºtli Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨
korporasiyalardan idarºçilikdº dºyi=iklik istºyºn qruplar¨n öz
rºylºrini bildirmºlºri üçün sºhmdarlara poçt vºrºqi göndºrmºlº-
rinº icazº verilmºsini tºlºb edir.

¿ri korporasiyalar geni=lºnmºni maliyyºlº=dirmºk üçün öz
kapitallar¨n¨ art¨rma…¨n yeni-yeni yollar¨n¨ axtar¨b tapmadan bu-
günkü miqyaslar¨na çata bilmºzdilºr. Korporasiyalar bu pullar¨
ba=l¨ca olaraq be= üsulla ºldº edirlºr.

¿stiqraz vºrºqºlºrinin burax¨l¨=¨. ¿stiqraz vºrºqºsi müºy-
yºn, spesifik miqdarda pulun müºyyºn vaxtda vº yaxud gºlºcºk-
dº müºyyºn vaxtda geri ödºnilºcºyi haqda yaz¨l¨ öhdºlikdir. 
Hºmin müddºt ºrzindº istiqraz sahiblºri spesifik müddºtlºrdº
konkret hºcmdº ödºni=in faiz haqq¨n¨ al¨rlar. ¿stiqraz sahiblºri öz
istiqrazlar¨n¨ ba=qalar¨na sata da bilºrlºr.

Korporasiyalar istiqraz vºrºqºlºri burax¨l¨=¨ndan fayda gö-
türürlºr, çünki onlar¨n investorlara ödºdiklºri faiz normalar¨ adº-
tºn bütün borc tiplºrinº görº ödºnºn normalardan a=a…¨ olur vº
istiqraz vºrºqºlºri üçün faiz ödºni=lºri vergi tutulmayan biznes
xºrclºri say¨l¨r. Buna baxmayaraq, korporasiyalar istiqraz vºrº-
qºlºri gºlir gºtirmºdiyi hallarda da faiz haqlar¨n¨ ödºmºyº mºc-
burdurlar. ¿nvestorlarda =irkºtin faiz haqlar¨n¨ ödºmº qabiliyyºti-
nº =übhº yaranarsa, onlar bu =irkºtin ya istiqrazlar¨n¨ alm¨r, ya da
onlar¨ almaqla riskº girdiklºri üçün yüksºk faiz normas¨ tºlºb
edirlºr. Bu sºbºbdºn kiçik korporasiyalar çox nadir hallarda 
istiqraz vºrºqºlºri burax¨l¨=¨ndan yararlana bilirlºr.

¿mtiyazl¨ sºhmlºrin burax¨l¨=¨. |irkºt öz kapital¨n¨ art¨r-
maq üçün imtiyazl¨ sºhmlºr burax¨l¨=¨ üsulunu da seçº bilºr. Bu
sºhmlºri alanlar =irkºt maliyyº çºtinliklºriylº üzlº=diyi halda 
xüsusi statusa malik olurlar. Âgºr =irkºtin gºlirlºri mºhdudla=ar-
sa, imtiyazl¨ sºhm sahiblºrinº dividendlºr, bütün sºhmdarlar tº-
minatl¨ faiz ödºni=lºrini ald¨qdan sonra, amma adi sºhmlºrº görº
dividendlºr ödºnilmºmi=dºn ºvvºl ödºnilir.

Adi sºhmlºrin sat¨=¨. Âgºr =irkºtin maliyyº vºziyyºti yax-
=¨d¨rsa, o öz kapital¨n¨ adi sºhmlºr buraxmaqla da art¨ra bilºr. Bir
qayda olaraq investisiya banklar¨ =irkºtlºrº sºhm buraxmaqda
kömºk edir vº ictimaiyyºt onun sºhmlºrini müºyyºn minimum
qiymºtº almaqdan imtina etdiyi halda onun yeni burax¨lan sºhm-
lºrini qabaqcadan tºsbit edilmi= qiymºtº sat¨n alma…a raz¨l¨q 
verirlºr. Adi sºhmdarlar korporasiyan¨n direktorlar =uras¨n¨n se-
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çilmºsindº müstºsna hüquqa malik olsalar da, gºlir paylar¨n¨n
ödºnilmºsi zaman¨ onlar¨n pay¨ istiqraz vº imtiyazl¨ sºhm sahib-
lºrindºn sonra ödºnilir.

¿nvestorlar sºhmlºrº iki yolla cºlb olunurlar. Bºzi =irkºtlºr
investorlara sabit gºlir tºklif edºrºk geni= hºcmdº dividendlºr
ödºyirlºr. Bºzilºri isº ya az hºcmdº, ya da ümumiyyºtlº dividend
ödºmºyºrºk =irkºtin korporativ mºnfººt qabiliyyºtinin, yºni pay-
lar¨n özünün dºyºrini art¨rmaqla sºhmdarlar¨ cºlb edºcºklºrinº
ümid ba…lay¨rlar. Ümumiyyºtlº, investorlar¨n korporativ qazanc-
lar¨n artmas¨na ümidlºri çoxald¨qca paylar¨n dºyºri art¨r. Sºhm-
lºrinin qiymºtlºri xeyli dºrºcºdº artan =irkºtlºr çox vaxt hºr bir
sºhm sahibinº, deyºk ki, bir sºhmº görº bir ºlavº pay ödºmºklº
paylar¨ «parçalay¨rlar». Korporasiyan¨n öz kapital¨n¨ art¨rmas¨na
bunun heç bir kömºyi olmur, amma o, sºhm sahiblºrinin öz 
paylar¨n¨ aç¨q bazarda sata bilmºsini xeyli asanla=d¨r¨r. Mºsºlºn,
bir sºhmº görº iki pay verilmºsi sºhmin ilkin qiymºtini yar¨ba-
yar¨ azaldaraq onu investorlar üçün cºlbedici edir.

Borcalma. |irkºtlºr adºtºn haz¨r mal ehtiyatlar¨n¨ maliyyº-
lº=dirmºk üçün öz kapitallar¨n¨ banklardan vº digºr kreditorlar-
dan q¨samüddºtli borclar almaqla da art¨ra bilºrlºr.

Mºnfººtdºn istifadº. Qeyd edildiyi kimi, =irkºtlºr öz ºmº-
liyyatlar¨n¨ öz qazanclar¨n¨ qoruyub saxlamaqla da maliyyºlº=di-
rº bilºrlºr. Bºzi korporasiyalar, mºsºlºn, elektrik, qaz vº digºr
kommunal =irkºtlºri öz gºlirlºrinin ºksºriyyºtini dividend =ºklin-
dº öz sºhmdarlar¨na ödºyirlºr. Digºrlºri isº öz gºlirlºrinin, deyºk
ki, ºlli faizini dividend =ºklindº sºhmdarlara ödºyir vº qalan ºlli
faizi öz ºmºliyyatlar¨ vº geni=lºnmºlºri ilº ba…l¨ xºrclºri ödºmºk
üçün saxlay¨rlar. Bºzi, xüsusilº dº kiçik korporasiyalar öz tºmiz
gºlirlºrinin ºksºr hissºsini vº yaxud onun ham¨s¨n¨ tºkrar inves-
tisiya qoyulu=una sºrf edir vº öz paylar¨n¨n dºyºrini art¨rmaq yo-
lu ilº investorlar¨ mükafatland¨racaqlar¨na ümid edirlºr.

Korporativ forma Amerikan¨n bir s¨ra biznes sahºlºrinin
u…urla böyümºsindº aç¨q-a=kar hºlledici rol oynay¨r. Lakin 
amerikal¨lar bºzºn iri =irkºtlºrº =übhº ilº yana=¨r vº korporasiya
menecerlºrinin özlºri belº hºddºn art¨q böyümº barºdº tºrºddüd
keçirirlºr. 

19-cu ºsrin sonlar¨nda amerikal¨lar korporasiyalar¨n nºhºng
hºcmdº kapital toplayaraq daha kiçik müºssisºlºri uda vº yaxud
digºr firmalarla birlº=ºrºk vº ya sövdºlº=ºrºk rºqabºti öldürº bi-
lºcºklºrindºn ehtiyat edirdilºr. Hºr halda tºnqidçilºr deyirdilºr
ki, biznes monopoliyalar¨ al¨c¨lar¨ daha baha qiymºtlºr ödºmºyº
mºcbur edºcºk vº onlar¨n seçim haqlar¨n¨ ºllºrindºn alacaq. Bu
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narahatl¨q monopoliyalar¨ parçalamaq vº ya onlardan qorunmaq
mºqsºdini güdºn iki mühüm qanunun – 1890-c¨ ildº ¿nhisarç¨l¨q
Âleyhinº |erman Akt¨n¨n vº 1914-cü ildº ¿nhisarç¨l¨q Âleyhinº
Kleyton Akt¨n¨n meydana ç¨xmas¨na sºbºb oldu. Hökumºt mo-
nopoliyalar¨ mºhdudla=d¨rmaq üçün 20-ci ºsr boyu bu qanunlar-
dan istifadº etmi=dir. 1984-cü ildº inhisarç¨l¨q ºleyhinº mübarizº
aparan hökumºt mºmurlar¨ Amerika Telefon vº Teleqraf |irkºti-
nin telefon xidmºti sahºsindº yaratd¨…¨ inhisar¨ aradan qald¨rmaq
üçün onu parçalad¨. 1990-c¨ illºrin sonunda isº Âdliyyº Nazirli-
yi bir neçº il ºrzindº böyüyºrºk 22.357 milyonluq ºmlaka sahib
olan «Microsoft» korporasiyas¨n¨n kompüter proqramlar¨ baza-
r¨nda hökmranl¨…¨n¨ mºhdudla=d¨rma…a çal¨=d¨.

Ümumiyyºtlº, inhisarç¨l¨q ºleyhinº mübarizº aparan höku-
mºt rºsmilºri mal vº ya xidmºt bazar¨n¨n 30 faizinº nºzarºtº 
nail olan =irkºtlºrº inhisarç¨ güc tºhlükºsi kimi bax¨rlar. Ancaq
bu, tºxmini hesablamad¨r. Çox =ey digºr =irkºtlºrin bazardak¨ rº-
qabºt gücündºn as¨l¨d¨r. Digºr =irkºtlºr bazarda müqayisº oluna
bilºcºk paylara sahib olarlarsa, =irkºtin bazara nºzarºti 30 faiz-
dºn çox olanda belº o, inhisarç¨ güc kimi qiymºtlºndirilmir.

¿nhisarç¨l¨q ºleyhinº qanunlar rºqabºti güclºndirsº dº, AB|
=irkºtlºrinin getdikcº böyümºsinº maneçilik törºtmir. 1999-cu il-
dº ölkºdº hºr birinin 300 milyard dollar hºcmindº aktivi olan vº
ºvvºlki dövrlºrin iri =irkºtlºrini kölgºdº qoyan yeddi nºhºng kor-
porativ =irkºt vard¨. Bºzi tºnqidçilºr bir neçº iri firma tºrºfindºn
ºsas sºnaye sahºlºrinº nºzarºtin artmas¨ndan narahat olduqlar¨n¨
bildirir, avtomobil vº polad istehsal¨ kimi sºnaye sahºlºrinin bir
neçº iri =irkºtin hökmranl¨q etdiyi oliqopolisi xat¨rlatd¨…¨n¨ iddia
edirlºr. Digºrlºri isº qeyd edirlºr ki, bu iri =irkºtlºrin çoxu dºh-
=ºtli qlobal rºqabºtlº üz-üzº qald¨qlar¨ üçün geni= hºcmlºrinº
rº…mºn öz güclºrini azalda bilmºzlºr. Âgºr al¨c¨lar yerli avtomo-
bil sºnayeçilºrindºn naraz¨d¨rlarsa, xarici =irkºtlºrin ma=¨nlar¨n¨
ala bilºrlºr. Bundan ºlavº, al¨c¨lar vº istehsalç¨lar bºzi hallarda
ºvºzlºyici mºhsullara, mºsºlºn, alüminium, =ü=º, plastik vº ya-
xud konkret olaraq polad¨ ºvºz edºn digºr mºhsullara üz tutaraq
yaranmaqda olan inhisarlar¨n qar=¨s¨n¨ ala bilºrlºr.

Biznes liderlºri aras¨nda korporativ böyümº ilº ba…l¨ nara-
hatl¨…a münasibºt çox müxtºlifdir. 1960-c¨ illºrin sonlar¨nda vº
1970-ci illºrin ºvvºllºrindº ambisiyal¨ =irkºtlºrin çoxu ºn az¨
möhkºm federal antiinhisar qanunlar¨n¨n =irkºt birlº=mºlºrinin
eyni sºnaye sahºsindº mºhdudla=d¨r¨lmas¨n¨ tºlºb etmºsi sºbº-
bindºn kºnar biznes sahºlºrinº yiyºlºnºrºk öz fºaliyyºtini rºnga-
rºnglº=dirmºyº çal¨=¨rd¨. Biznes liderlºrinin tºsºvvür etdiklºri 
kimi, bir qayda olaraq holdinq =irkºti, neft hasilat¨ vº kino isteh-
sal¨ kimi bir-birindºn fºrqli fºaliyyºtlºrlº mº=…ul olan filial 
firmalar qrupundan ibarºt biznes tº=kilatlanmas¨ tipi olan konq-
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lomeratlara stabillik daha çox xasd¨r. Âgºr bir mºhsula tºlºbat
zºiflºyºrsº, bu nºzºriyyº i=º dü=ür, digºr biznes sahºsi tarazl¨…¨
tºmin edir.

Ancaq bu üstünlük bºzi hallarda bir mºhsul istehsal¨ üzrº
ixtisasla=maya nisbºtºn müxtºlif fºaliyyºt sahºlºrinin idarºolun-
mas¨nda daha böyük çºtinliklºrin üzº ç¨xmas¨ sºbºbindºn öz ºhº-
miyyºtini itirir. 1960 vº 1970-ci illºrdº meydana ç¨xan ilk =irkºt
birlº=mºlºrinin yarad¨c¨s¨ olan biznes liderlºrinin ºksºriyyºti çox
yerº bölündüklºrini vº yaxud bütün yeni filial sahºlºrini idarº
edº bilmºdiklºrini dºrk etdilºr. Bir çox hallarda onlar yax=¨ ba=
ç¨xarmad¨qlar¨ fºaliyyºt sahºlºrindºn imtina etmºyº mºcbur ol-
dular.

1980 vº 1990-c¨ illºrdº, korporasiyalar özlºrini dºyi=ºn iq-
tisadi =ºraitº uy…unla=d¨rma…a çal¨=arkºn bºzi sºnaye sahºlºrin-
dº yeni dostcas¨na birlº=mºlºr vº «dü=mºncºsinº» qamarlamalar
dal…as¨ ba=land¨. Belº birlº=mºlºr, mºsºlºn, neft, pºrakºndº sat¨=
vº dºmir yolu kimi xeyli dºyi=ikliyº mºruz qalm¨= bütün sºnaye
sahºlºrindº üstünlük tº=kil edirdi. Hava yollar¨ =irkºtlºrinin çoxu
1978-ci ilin ºvvºlindº tºnzimlºmºnin aradan qald¨r¨lmas¨ vº 
rºqabºtº geni= rºvac verilmºsindºn sonra birlº=mºyº ba=lad¨.
Tºnzimlºmºnin aradan qald¨r¨lmas¨ vº texnoloji yeniliklºr tele-
kommunikasiya sºnayesindº dº eynilº çoxlu birlº=mºlºrin mey-
dana ç¨xmas¨na sºbºb oldu. Dövlºtin yerli telefon xidmºti baza-
r¨nda daha geni= rºqabºt tºlºb etmºsindºn sonra bu sahº ilº
mº=…ul olan bir neçº =irkºt öz tºrkibini birlº=mºlºr yolu ilº ge-
ni=lºndirmºyº ba=lad¨: |ºrq sahili regionunda «Bell Atlantic»
«Ninex»i uddu. «SBC Communications» cºnub-=ºrqdºki «Bell»
filial¨n¨ qºrbdºki «Pacific Telesis» vº cºnubdak¨ «New England
Group Telecommunications»lº birlº=dirdi, sonra da Orta qºrbdº-
ki «Ameritech» =irkºtini onlara ºlavº etdi. Bu arada uzun mºsa-
fºli «MCI Communications» ilº «WorldCom» firmalar¨ birlº=di-
lºr, «AT&T» isº iki kabel televiziyas¨ nºhºngini – «Tele-Com-
munications» vº «MediaOne Group» =irkºtlºrini ºlº keçirmºklº
yerli telefon xidmºti sahºsinº daxil oldu. Bu qamarlamalar
«AT&T»yº AB| ailºlºrinin tºxminºn 60 faizinº kabel xºttilº 
daxil olmaq imkan¨ vermºklº yana=¨, ona kabel televiziya vº
yüksºk sürºtli internet ºlaqºlºri bazar¨nda da mötºbºr mövqe qa-
zand¨rd¨.

1990-c¨ illºrin sonlar¨nda isº «Travelers Group» =irkºti 
«Citicorp»la birlº=ºrºk dünyan¨n ºn böyük maliyyº xidmºti =ir-
kºtinº çevrildi. «Ford Motor Company» isº ¿sveçin «AB Volvo»
=irkºtinin ma=¨n biznesini sat¨n ald¨. 1980-ci illºrdº yapon =irkºt-
lºrinin AB| =irkºtlºrini ºlº keçirmºsi dal…as¨n¨n ard¨nca 1990-c¨
illºrdº Almaniya vº Britaniya firmalar¨ diqqºt mºrkºzinº çevril-
di. «Chrysler Corporation» Almaniyan¨n «Daimler-Benz AG»
firmas¨ ilº birlº=di, «Deutsche Bank AG» «Bankers Trust»¨ ºlº
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keçirdi. Vº biznes tarixindº ºn ironik bir hadisº ba= verdi: «Ex-
xon Corporation» =irkºti ilº «Mobil Corporation» =irkºtlºri birlº-
=ºrºk Con D. Rokfellerin bir sºnaye sahºsindº hökmranl¨q etdi-
yinº görº 1911-ci ildº Âdliyyº Nazirliyi tºrºfindºn parçalanan
«Standard Oil Company» imperiyas¨n¨n yar¨dan çox hissºsini ye-
nidºn bºrpa etdi. 81,380 milyardl¨q ºmlaka malik olan bu birlº=-
mº inhisarç¨l¨q ºleyhinº mübarizº rºsmilºri aras¨nda narahatl¨…¨
art¨rd¨ vº hºtta Federal Ticarºt Komissiyas¨n¨n hºmin birlº=mºni
yekdilliklº mühakimº etmºsinº sºbºb oldu.

Komissiya «Exxon» vº «Mobil» =irkºtlºrindºn =imal-=ºrq
vº Orta Atlantika =tatlar¨ndak¨, Kaliforniya vº Texasdak¨ 2.134
yanacaqdoldurma mºntºqºsi ilº tºchizat müqavilºlºrini satma…a
vº yaxud özlºrindºn ay¨rma…a raz¨ olmalar¨n¨, onlar¨n Kaliforni-
yadak¨ böyük neftay¨rma zavodundan, neft terminallar¨, neft kº-
mºri vº digºr ºmlaklardan mºhrum edilmºlºrini tºlºb etdi. Bu,
inhisarç¨l¨q ºleyhinº mübarizº idarºlºrinin mandatla=d¨rd¨…¨ ºn
iri parçalama nümunºlºrindºn birinº çevrildi. Federal Ticarºt
Komissiyas¨n¨n sºdri Robert Pitofski xºbºrdarl¨q edºrºk bildirdi
ki, neft sºnayesi sahºsindº bu cür geni= «milli hüdudlara» yiyº-
lºnºn birlº=mºlºr bundan sonra da «inhisarç¨l¨q ºleyhinº mübari-
zº tºdbirlºrinº» mºruz qala bilºcºklºr. Federal Ticarºt Komissi-
yas¨ dºrhal ¿nhisarç¨l¨…a Qar=¨ Mübarizº ¿darºsinº «BP Amoco
PLC» =irkºti tºrºfindºn «Atlantic Richfield Company» =irkºtinin
sat¨n al¨nmas¨n¨ önlºmºyi tövsiyº etdi.

Bu cür birlº=mºlºrº baxmayaraq, bºzi firmalar öz biznes ºk-
siklºrini rºqiblºriylº birgº müºssisºlºr qurmaq vasitºsilº aradan
qald¨rma…a çal¨=d¨lar. Bu cür sazi=lºr =irkºtlºrin ºmºkda=l¨q et-
mºyº raz¨la=d¨qlar¨ mºhsul istehsal¨ sahºsindº rºqabºti aradan
qald¨rd¨…¨na görº onlar bazar qanunlar¨na inhisarç¨ birliklºr qºdºr
tºhlükº törºdº bilºrdilºr. Ancaq inhisarç¨l¨q ºleyhinº federal
agentliklºr bºzi belº birgº müºssisºlºrin faydal¨ olaca…¨na inan-
d¨qlar¨ üçün onlara öz xeyir-dualar¨n¨ verdilºr.

Amerika =irkºtlºrinin çoxu, hºmçinin, mü=tºrºk ara=d¨rma-
lara vº mºhsul inki=af¨ fºaliyyºtlºrinº qo=uldu. Ânºnºvi olaraq
=irkºtlºr ºsasºn ticarºt tº=kilatlar¨ vasitºsilº mü=tºrºk ara=d¨rma-
lar apar¨r vº yaln¨z bu ara=d¨rmalar ba=a çatd¨qdan sonra ºtraf
mühit vº sa…laml¨q problemlºrini tºnzimlºmºyº çal¨=¨rd¨lar. La-
kin Amerika =irkºtlºri xarici istehsalç¨lar¨n mºhsulun inki=af¨ vº
istehsal¨ sahºsindº bir-birlºriylº ºmºkda=l¨…¨n¨ mü=ahidº etdikcº
bu qºnaºtº gºldilºr ki, onlar öz vaxt vº pullar¨n¨ bütün bu ara=-
d¨rmalar¨n apar¨lmas¨na sºrf etmºmºlidirlºr vº belºliklº, «Semi-
conductor Research Corporation» vº «Software Productivity
Consortium» kimi iri ara=d¨rma konsorsiumlar¨ meydana ç¨xd¨.

Dünyan¨n ºn iri kompüter =irkºti olan «International Busi-
ness Machines» 1991-ci ildº ilk fºrdi kompüter istehsalç¨s¨
«Apple Computer» =irkºtiylº müxtºlif kompüterlºrdº istifadº
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oluna bilºn yeni kompüter proqram¨ tºminat¨ sistemi yaratmaq
barºdº raz¨l¨…a gºlºndº qat¨ rºqiblºr aras¨nda faydal¨ ºmºkda=l¨q
nümunºsi meydana ç¨xd¨. IBM vº «Microsoft» =irkºtlºri aras¨n-
dak¨ eyni mºqsºdli proqram tºminat¨ sistemi barºdº raz¨la=ma
1980-ci illºrin ortalar¨nda pozulmu=du vº o zaman «Microsoft»
özünün bazarda hökmranl¨q edºn «Windows» sistemi ilº xeyli
önº s¨çram¨=d¨. 1999-cü ildº IBM dº yeni kompüter texnologiya-
lar¨ inki=af etdirmºk mºqsºdilº «Dell Computer» =irkºti ilº raz¨-
l¨…a gºldi vº belºliklº, bazara yeni bir möhkºm biznes vahidi da-
xil oldu.

1960 vº 1970-ci illºrdºki birlº=mº dal…as¨ korporativ 
yenidºn tº=kilatlanmalara vº parçalanmalara apar¨b ç¨xard¨…¨ ki-
mi, son dövrlºrdºki yeni birlº=mºlºrin dº bir çoxu onlar¨n öz
ºmºliyyatlar¨n¨ yenidºn qurmalar¨ ilº ba…l¨ korporativ sºylºrlº
mü=ayiºt olundu. Belº ki, qlobal rºqabºtin güclºnmºsi Amerika
=irkºtlºrini daha çevik vº daha sºmºrºli ola bilmºk üçün ciddi
sºylºr göstºrmºyº mºcbur etdi. Âksºr =irkºtlºr ümidsiz hesab et-
diklºri istehsal xºtlºrini dayand¨rd¨, öz filiallar¨n¨ vº digºr tºrkib
hissºlºrini ixtisar etdi, bir s¨ra fabrik vº zavodlar¨n¨, topdan vº
pºrakºndº sat¨= ma…azalar¨n¨ birlº=dirdi vº ya ba…lad¨. Kiçilmº
dal…as¨n¨n ºn q¨z…¨n ça…lar¨nda «Boeing», «AT&T» vº «General
Motors» kimi nºhºnglºr dº daxil olmaqla, ºksºr =irkºtlºr bir çox
menecerini vº a=a…¨ sºviyyºli i=çisini i=dºn azad etdi. 

Bir çox istehsal =irkºtlºrindºki i=çi ixtisarlar¨na baxmaya-
raq, 1990-c¨ illºrdºki canlanma dövründº iqtisadiyyat i=sizlik 
sºviyyºsini a=a…¨ hºdlºrdº saxlaya bilºcºk qºdºr çeviklº=mi=di.
Belº ki, i=ºgötürºnlºr yüksºk texnoloji qabiliyyºtº malik i=çilºr
tapmaq u…runda mübarizº apar¨r, i= yerlºrinin durmadan artd¨…¨
xidmºt sahºsi istehsal mºhsuldarl¨…¨n¨n yüksºlmºsi nºticºsindº
azad olunmu= i=çi qüvvºsini özünº cºlb edirdi. «Forçun» jurnal¨-
n¨n statistik mºlumatlar¨na görº, AB|-¨n ºn iri 500 sºnaye =irkº-
tindº i=çilºrin say¨ 1986-c¨ ildº 13,4 milyon nºfºrdºn 1994-cü il-
dº 11,6 milyon nºfºrº dü=mü=dü. Ancaq bu jurnal öz tºhlillºrini
sºnaye deyil, xidmºt sahºsi firmalar¨ da daxil olmaqla, ümumiy-
yºtlº 500 ºn iri =irkºt üzºrinº yönºltdikdº mºlum oldu ki, 1994-
cu ildº bu göstºrici 20,2 milyon nºfºr tº=kil etmi=, 1999-cu ildº
isº 22,3 milyon nºfºrº çatm¨=d¨r.

¿qtisadiyyat¨n uzun illºr ºrzindº davaml¨ olaraq güclºnmºsi
vº Amerikan¨n biznes müºssisºlºrindº ba= verºn bütün bu tºmºr-
küzlº=mºlºr vº möhkºmlºnmºlºr sayºsindº orta hesabla bir 
=irkºtin i=çi qüvvºsinin hºcmi 1988-1996-c¨ illºr aras¨nda 17.730
i=çidºn 18.654 i=çiyº qºdºr artm¨=d¨r. Birlº=mºlºrin vº yenidºn-
qurulmalar¨n ard¨nca ba= verºn i=dºn azadolunmalara baxmaya-
raq, bu, hºqiqºtºn belºdir vº kiçik firmalar¨n öz say¨nda vº on-
lar¨n i=çilºrinin say¨nda ba= verºn art¨mlar¨ do…ru-düzgün ºks 
etdirir. D
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AKS¿YALAR, 

¿STEHLAK MALLARI 

VÂ BAZARLAR



Amerikada kapital bazarlar¨ kapitalizmin qan damarlar¨n¨
tº=kil edir. |irkºtlºr zavod vº fabriklºrin, ofis binalar¨n¨n, tºyya-
rºlºrin, qatarlar¨n, gºmilºrin tikintisini, telefon xºtlºrinin çºkil-
mºsini maliyyºlº=dirmºk, elºcº dº bir çox digºr korporativ 
fºaliyyºtlºri maddi cºhºtdºn dºstºklºmºk üçün laz¨m olan fond-
lar¨ ºldº edº bilmºk mºqsºdilº bu bazarlara üz tuturlar. Pullar¨n
böyük bir hissºsi pensiya fondlar¨, s¨…orta =irkºtlºri, banklar,
fond qurumlar¨ kimi böyük tºsisatlardan, kolleclºr vº universitet-
lºrdºn gºlir. Ayr¨-ayr¨ fºrdlºrdºn gºlºn pullar da getdikcº 
artmaqdad¨r. 4-cü fºsildº qeyd edildiyi kimi, 1990-c¨ illºrin orta-
lar¨nda AB| ailºlºrinin 40 faizi adi sºhmlºrº malik idi. 

Sonralar hºr hans¨ bir i=i maliyyºlº=dirmºyº ehtiyac duyar-
kºn sata bilºcºklºrinº ºmin olmadan çox az investor hºr hans¨ bir
=irkºtin sºhmlºrini sat¨n almaq fikrinº dü=ºr. Fond birjalar¨ vº 
digºr kapital bazarlar¨ investorlara sºhmlºri davaml¨ olaraq al¨b-
satmaq imkan¨ verir. 

Bu bazarlar Amerika iqtisadiyyat¨nda bir neçº digºr funksi-
yan¨ da yerinº yetirir. Onlar investorlar üçün gºlir mºnbºyidir.
Sºhmlºrin vº digºr maliyyº aktivlºrinin dºyºri yüksºldikcº 
investorlar varlan¨rlar; adºtºn onlar bu ºlavº gºlirin müºyyºn his-
sºsini alq¨-satq¨ya sºrf edºrºk iqtisadi inki=af¨ güclºndirirlºr.
Bundan ºlavº, investorlar =irkºtlºrin gºlºcºkdº nº qºdºr gºlirli
olub-olmayaca…¨ ilº ba…l¨ öz gümanlar¨na ºsasºn hºr gün sºhm
paylar¨n¨ al¨b-satd¨qlar¨ üçün birja qiymºtlºri =irkºt rºhbºrlºrinº
investorlar¨n onlar¨n fºaliyyºtlºrini necº dºyºrlºndirdiklºri barº-
dº an¨nda vº dºqiq bilgi verir.

Sºhm dºyºrlºri, hºmçinin, investorlar¨n dövlºt siyasºtinº
reaksiyalar¨n¨ da ºks etdirir. Âgºr investorlar dövlºtin qºbul etdi-
yi siyasºtlºri iqtisadiyyat vº =irkºt gºlirlºri üçün ziyanl¨ hesab
edºrlºrsº, pul bazarlar¨ tºnºzzülº u…ray¨r, yox, ºgºr investorlar
bu siyasºtlºrin iqtisadiyyata kömºk edºcºyini dü=ünürlºrsº, onda
hºmin bazarlar yüksºli=º keçir. Tºnqidçilºr bºzºn belº güman
edirlºr ki, Amerikada investorlar q¨samüddºtli gºlirlºrº hºddºn
art¨q diqqºt yetirirlºr; bu analitiklºr tez-tez deyirlºr ki, =irkºtlºr
vº yaxud siyasºt yarad¨c¨lar¨ uzun müddºtº faydal¨ ola bilºcºk
add¨mlar atmaqdan çºkinmºyº mºcburdurlar, çünki hºmin 
add¨mlar birja qiymºtlºrini tºnºzzülº u…radan q¨samüddºtli tºn-
zimlºmºlºr tºlºb edir. Pul bazarlar¨ milyonlarla investorun ç¨xar-
d¨…¨ milyonlarla qºrar¨n mºcmusunu ºks etdirdiyi üçün bu nºzº-
riyyºni dºqiq yoxlamaq heç cür mümkün deyil.

Hºr halda, amerikal¨lar hºr gün çox sayda insan¨n milyon-
larla alq¨-satq¨ prosesinº qo=uldu…u o fond birjalar¨ vº digºr pul
bazarlar¨n¨n sºmºrºliliyi ilº qürur duyurlar. Bu bazarlar öz u…ur-
lar¨n¨ qismºn kompüterlºrº borclu olsa da, bu u…urlar¨n kökü
hºm dº ºnºnº vº etibarda – bir brokerin digºrinº, onlar¨n hºr iki-
sinin tºmsil etdiklºri al¨c¨lar¨n alq¨-satq¨dan sonra haqq-hesab¨
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dºqiq ödºyºcºklºrinº etibar¨ndad¨r. Bu etibar tºsadüfi hallarda
pozulur. Lakin ötºn ºsrin ikinci yar¨s¨nda hökumºt ticarºt müna-
sibºtlºrindº düzgünlüyün vº ºdalºtliliyin tºmin olunmas¨nda bö-
yük rol oynay¨b. Nºticºdº bazarlar iqtisadi yüksºli=i tºmin edºn
davaml¨ investisiya fondlar¨ kimi, elºcº dº amerikal¨lar¨n çoxuna
ölkº sºrvºtindºn pay almaq imkan¨ verºn vasitºlºr kimi xeyli
güclºnib.

Bazarlar¨n sºmºrºli i=lºmºsi informasiya ax¨n¨n¨n sºrbºst-
lº=dirilmºsini tºlºb edir. Belº olmasa, investorlar inki=afla ayaq-
la=a vº yaxud sºhmlºrin hºqiqi dºyºrini düzgün qiymºtlºndirº
bilmºzlºr. ¿nformasiya mºnbºlºrinin çoxlu…u investorlara bazar-
lar¨n mövcud durumunu günbºgün, saatbasaat, hºtta dºqiqºbºdº-
qiqº izlºmºk imkan¨ verir. Qanun =irkºtlºrdºn qazanclar¨ barºdº
rüblük mºlumatlar, daha müfºssºl illik mºlumatlar nº=r etmºyi
vº neçº i=lºdiklºri barºdº sºhmdarlara etibarl¨ bilgilºr vermºyi
tºlºb edir. Bundan ºlavº, investorlar ilk sat¨= mºrhºlºsindº ayr¨-
ayr¨ sºhmlºrin hans¨ qiymºtº sat¨ld¨…¨n¨ öyrºnº bilmºk üçün gün-
dºlik qºzetlºrdºki bazar sºhifºlºrinº baxa bilºrlºr. Onlar bazar
aktivliyinin ümumi tempini ölçºn müxtºlif indekslºri tºhlil edº
bilºrlºr: bu indekslºrdºn ºn diqqºtºlayiqi 30 ºn tan¨nm¨= fond
birjas¨n¨ dºyºrlºndirºn Dou Cons Orta Sºnaye Kºmiyyºti (Dow
Jones Industrial Average – DJIA) indeksidir. ¿nvestorlar, hºmçi-
nin, ayr¨-ayr¨ fond birjalar¨ vº bazarlar¨n tºhlilinº hºsr olunan 
jurnallardan vº informasiya bülletenlºrindºn yararlana bilºrlºr.
Müºyyºn kabel televiziyas¨ proqramlar¨ birja qiymºtlºrinin hºrº-
kºti haqda geni= xºbºrlºr verir. ¿ndi isº investorlar fºrdi sºhmlºr
haqq¨nda an¨nda mºlumat almaq vº hºtta sºhm alq¨-satq¨s¨n¨ 
hºyata keçirmºk üçün internetdºn istifadº edº bilºrlºr.

Sºhmlºr min cürdür, amma ºn iri, ºn tan¨nm¨= vº ºn fºal ti-
carºt =irkºtlºrinin sºhm paylar¨ Nyu-York Fond Birjas¨nda
(NYFB) qeydº al¨nm¨=d¨r. Birjan¨n kökü 1792-ci ilº gedib ç¨x¨r,
o zaman bir qrup broker Nyu-York =ºhºri, Uoll-Strit küçºsindº-
ki çinar a…ac¨n¨n dibindº topla=araq sºhm alq¨-satq¨s¨nda müºy-
yºn qayda yaratma…a çal¨=¨blar. 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda
NYFB-dº 3.600 müxtºlif sºhm qeydº al¨nm¨=d¨r. Birjan¨n 1.366
üzvü vº ya «kürsüsü» vard¨r; bu yerlºr broker evlºri tºrºfindºn
çox baha qiymºtº sat¨n al¨n¨r vº sºhmlºrin ictimaiyyºtº alq¨-sat-
q¨s¨ üçün istifadº edilir. Burada informasiya broker ofislºri 
ilº birja aras¨nda elektronik vasitºlºrlº o ba=-bu ba=a çatd¨r¨l¨r:
bunun üçün 200 mil (320 kilometr) uzunlu…unda lifli optik kabel
tºlºb olunur, kvota vº ºmrlºri idarº etmºk üçün 800 telefon rabi-
tºsindºn istifadº edilir.
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Sºhmlºr necº al¨n¨b-sat¨l¨r? Deyºk ki, Kaliforniyada ya=a-
yan bir mºktºb müºllimi okeanda sºyahºtº ç¨xmaq istºyir. Bu 
sºyahºtin xºrclºrini ödºyº bilmºk üçün o, «General Motors»dak¨
sºhm paylar¨n¨n 100-nü satmaq qºrar¨na gºlir. Buna görº öz 
brokerinº zºng vurub ona hºmin sºhmlºri mümkün qºdºr yax=¨
qiymºtº satma…¨ tap=¨r¨r. Eyni zamanda Floridada ya=ayan bir
mühºndis öz qºnaºtlºrinin bir qisminº «General Motors»un 100
sºhmini almaq istºyir, buna görº o da öz brokerinº zºng vurub
ondan bazar qiymºtinº 100 sºhm almas¨n¨ xahi= edir. Hºr iki bro-
ker bu istºklºri (elektron vasitºlºrlº) NYFB-dºki nümayºndºlºri-
nº çatd¨r¨r vº onlardan bu barºdº dan¨=¨qlar aparma…¨ xahi= edir-
lºr. Bütün bunlar¨n ham¨s¨ cºmi bir dºqiqºdºn az vaxtda ba= ve-
rir. Son nºticºdº mºktºb müºllimi ona laz¨m olan pulu, mühºn-
dis isº istºdiyi sºhmlºri ºldº edir. Birjada hºyata keçirilºn bütün
ºmºliyyatlar kimi, bu alq¨-satq¨ ºmºliyyat¨ da aç¨q =ºkildº ba=
verir vº nºticºlºr elektron rabitº vasitºlºrilº ölkºdºki bütün 
broker ofislºrinº göndºrilir.

Birja «mütºxºssislºri» bu prosesdº hºlledici rol oynay¨r, al-
q¨-satq¨ sifari=lºrinº mºharºtlº nºzarºt edºrºk bazar¨n qaydalara
uy…un fºaliyyºt göstºrmºsinº yard¨mç¨ olurlar. Laz¨m gºldiyi
hallarda, al¨c¨ vº sat¨c¨ q¨tl¨…¨ meydana ç¨xanda bu mütºxºssislºr
sºhmlºri özlºri al¨b-sat¨rlar.

Nisbºtºn kiçik olan vº bir s¨ra enerji sºnayesi yönümlü
sºhmlºri qeydº alan Amerika Fond Birjas¨ eyni qayda ilº i=lºyir
vº Nyu-York Birjas¨ kimi, o da Uoll-Strit küçºsindº yerlº=ir.
AB|-¨n digºr iri =ºhºrlºrindº daha kiçik, regional fond birjalar¨
mövcuddur.

Müxtºlif sºhm vº istiqrazlar¨n daha çox sayda al¨n¨b-sat¨l-
d¨…¨ yer Avtomatik Normala=d¨rma Sistemi üzrº Qiymºtli Ka…¨z
Dilerlºri Milli Assosiasiyas¨ (National Association of Securities
Dealers Automated Quotation system) vº ya NASDAQ-d¨r. Tºx-
minºn 5.240 sºhmin ticarºti ilº mº=…ul olan bu, necº deyºrlºr,
«pi=taxtadankºnar» birja konkret olaraq heç bir yerdº yerlº=mir;
daha do…rusu, o, sºhm vº istiqraz dilerlºrinin elektron kommuni-
kasiya =ºbºkºsidir. Pi=taxtadankºnar bazara nºzarºt edºn Qiy-
mºtli Ka…¨z Dilerlºri Milli Assosiasiyas¨ saxtakar vº iflasa u…ra-
m¨= hesab etdiyi =irkºtlºri vº dilerlºri bazardan qovmaq qüdrºti-
nº malikdir. Bu bazarda al¨b-sat¨lan sºhmlºrin çoxu kiçik vº çox
da sabit olmayan =irkºtlºrº mºxsus oldu…u üçün NASDAQ iri
birjalara nisbºtºn riskli bazar hesab edilir. Ancaq o, investorlara
bir çox imkanlar tºklif edir. 1990-c¨ illºrdº daha sürºtlº böyüyºn
yüksºk texnologiya sºhmlºrinin ºksºriyyºti NASDAQ-da al¨n¨b-
sat¨lm¨=d¨r.
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Fond birjalar¨nda sºhmlº investisiya qoyulu=unun asanla=-
d¨r¨lmas¨ ilº mü=ayiºt olunan misli görünmºmi= canlanma 1990-
c¨ illºrdº qiymºtli ka…¨zlar bazar¨nda ictimai i=tirak¨n kºskin 
=ºkildº artmas¨na sºbºb oldu. Nyu-York Fond Birjas¨nda vº ya
Böyük |urada illik ticarºt hºcmi 1980-ci ildº 11,4 milyon paydan
1998-ci ildº 169 milyon paya yüksºldi. 1989 vº 1995-ci illºr ara-
s¨nda bütün AB| ailºlºrinin sahib oldu…u sºhm pay¨ birba=a vº
ya pensiya fondlar¨ kimi ortaqlar vasitºsilº 31 faizdºn 41 faizº
yüksºldi.

Bazarda ictimai i=tirak qar=¨l¨ql¨ fondlar sayºsindº xeyli
asanla=d¨: bu fondlar fºrdlºrdºn pullar¨ y¨…¨r vº onlar¨ hºmin
adamlar¨n ad¨ndan müxtºlif birja portfellºrinº qoyur. Qar=¨l¨ql¨
fondlar özlºrini bu sahºdº na=¨ hiss edºn vº yaxud minlºrlº fºr-
di sºhm aras¨nda hans¨n¨ seçmºyº vaxt¨ olmayan kiçik investor-
lara öz pullar¨n¨ pe=ºkarlar¨n ºliylº investisiya qoyulu=una sºrf
etmºk imkan¨ verir. Digºr tºrºfdºn, qar=¨l¨ql¨ fondlar müxtºlif
sºhm qruplar¨na malik olduqlar¨ üçün onlar investorlar¨ fºrdi
sºhmlºrin dºyºrindº ba= verºn kºskin dºyi=mºlºrdºn müºyyºn
qºdºr qoruyur.

Qar=¨l¨ql¨ fondlar¨n bir çox növlºri mövcuddur, onlar¨n hºr
biri müxtºlif növ investorlar¨n ehtiyaclar¨na vº istºklºrinº uy…un
olaraq yarad¨l¨r. Bºzi fondlar cari gºlirlºri realizº etmºyº çal¨=¨r,
bºzilºri isº kapitallar¨n¨n dºyºrini uzunmüddºtli art¨rmaq mºqsº-
dini güdürlºr. Bºzilºri investisiya qoyulu=unda mühafizºkarl¨q
edir, digºrlºri isº daha böyük gºlirlºr qazanmaq üçün iri =anslara
ºl at¨rlar. Bºzi fondlar yaln¨z müºyyºn sºnaye sahºlºrinin sºhm-
lºri vº yaxud xarici =irkºtlºrin sºhmlºri ilº i=lºyir, bºzilºri isº
müxtºlif bazar strategiyalar¨ güdürlºr. Ümumiyyºtlº, belº fond-
lar¨n ümumi say¨ 1980-ci ildº 524-dºn 1998-ci ildº 7.300-º s¨ç-
ram¨=d¨r.

Karl¨ nºticºlºr vº geni= seçim imkanlar¨ ilº cºlb edilºn 
amerikal¨lar 1980 vº 1990-c¨ illºrdº qar=¨l¨ql¨ fondlarda xeyli
mºblº…dº investisiya qoymu=lar. 1990-c¨ illºrin sonunda onlar
qar=¨l¨ql¨ fondlarda 5,4 trilyon dollara sahib olmu=lar vº Ameri-
ka ailºlºrinin qar=¨l¨ql¨ fondlardak¨ sºhm paylar¨n¨n hºcmi 1979-
cu ildº 6 faizdºn 1997-ci ildº 31 faizº yüksºlmi=dir.

Sºhmlºrin qiymºtlºri elº amillºrin kombinasiyas¨ndan ºmº-
lº gºlir ki, hºmin amillºri heç bir analitik nº do…ru-düzgün anla-
ya, nº dº qabaqcadan tºxmin edº bilir. ¿qtisadç¨lar deyirlºr ki, on-
lar, ümumiyyºtlº, =irkºtlºrin uzunmüddºtli qazanc potensial¨n¨
ºks etdirir. ¿nvestorlar¨ gºlºcºkdº xeyli mºnfººt qazanacaqlar¨n¨
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güman etdiklºri =irkºtlºrin sºhmlºri cºlb edir; insanlar¨n ºksºriy-
yºti belº =irkºtlºrin sºhmlºrini almaq istºdiklºri üçün hºmin
sºhmlºrin qiymºtlºri hºmi=º yüksºlmºyº meyl göstºrir. Digºr tº-
rºfdºn, investorlar mºnfººt perspektivlºri zºif olan =irkºtlºrin
sºhmlºrini hºvºssiz al¨rlar; belº sºhmlºri almaq istºyºnlºr az,
satmaq istºyºnlºr isº çox oldu…undan onlar¨n qiymºtlºri a=a…¨
dü=ür.

Sºhm almaq vº satmaq istºyºrkºn investorlar ümumi biznes
iqlimini vº mºnzºrºsini, investisiya qoymaq istºdiklºri ayr¨-ayr¨
=irkºtlºrin maliyyº durumunu vº mºnzºrºsini sºhmlºrin qazanca
müvafiq qiymºtlºrinin ºnºnºvi normalardan yuxar¨ vº yaxud
a=a…¨ oldu…unu nºzºrº al¨rlar. Faiz normalar¨ tendensiyalar¨ da
sºhmlºrin qiymºtlºrinº ºhºmiyyºtli dºrºcºdº tºsir göstºrir. Faiz
normalar¨n¨n yüksºlmºsi sºhmlºrin qiymºtlºrini tºnºzzülº u…ra-
d¨r; çünki bu normalar¨n yüksºlmºsi bir tºrºfdºn ümumi iqtisadi
fºall¨…¨n zºiflºdiyini bildirir, digºr tºrºfdºn isº investorlar¨ fond
birjalar¨ndan çºkilmºyº, faiz gºtirºn yeni i= sahºlºrinº kapital
qoyma…a =irniklºndirir. Faiz normalar¨n¨n a=a…¨ dü=mºsi isº ºk-
sinº, çox vaxt sºhm qiymºtlºrinin yüksºlmºsinº sºbºb olur, çün-
ki bu normalar¨n a=a…¨ dü=mºsi hºm borc alman¨ asanla=d¨r¨r vº
böyümºni sürºtlºndirir, hºm dº faiz ödºmºlºri tºlºb edºn yeni
kapital qoyulu=lar¨na investorlar¨n mara…¨n¨ azald¨r.

Bununla belº, bu mºsºlºni bir s¨ra digºr faktorlar da mürºk-
kºblº=dirir. Bunlardan biri odur ki, investorlar adºtºn sºhmlºri
cari qazanclara uy…un deyil, nº olaca…¨ ºvvºlcºdºn bilinmºyºn
gºlºcºk barºdº gümanlar¨na ºsasºn al¨rlar. Onlar¨n bu gümanla-
r¨na müxtºlif faktorlar tºsir göstºrº vº onlar¨n çoxu rasional vº
do…ru olmaya da bilºr. Bu sºbºbdºn qiymºtlº qazanc aras¨ndak¨
q¨samüddºtli ºlaqº çox cüzi nºticºlºr verº bilºr. 

Hºrºkºt sürºti dº sºhmlºrin qiymºtlºrini tºhrif edº bilºr.
Qiymºtlºrin yüksºlmºsi, bir qayda olaraq, investorlar¨n bazara
axmas¨na, tºlºbat¨n bu cür artmas¨ isº, öz növbºsindº, qiymºtlº-
rin daha da yüksºlmºsinº sºbºb olur. Birja i=bazlar¨ sonradan di-
gºr al¨c¨lara daha baha qiymºtº satmaq ümidi ilº sºhm paylar¨n¨
sat¨n almaqla bu yüksºlmºkdº olan tºzyiqi daha da qat¨la=d¨r¨rlar.
Tºhlilçilºr sºhm qiymºtlºrinin durmadan yüksºlmºsini «öküz»
(qiymºtlºrin yüksºli=indºn bºhrºlºnºn spekulyant) bazar¨ adlan-
d¨r¨rlar. Spekulyasiya «q¨zd¨rmas¨» dözülmºz hºddº çatanda 
qiymºtlºr a=a…¨ dü=mºyº ba=lay¨r. Qiymºtlºrin a=a…¨ yuvarlan-
mas¨ndan kifayºt qºdºr investor narahat olanda onlar öz paylar¨-
n¨ tºlºm-tºlºsik satma…a ba=lay¨rlar vº belºliklº dº qiymºtlºrin
daha yüksºk sürºtlº a=a…¨ dü=mºsinº sºbºb olurlar. Bu isº «ay¨»
(qiymºtlºrin a=a…¨ dü=mºsindºn bºhrºlºnºn spekulyant) bazar¨
adlan¨r.
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20-ci ºsrin ºksºr hissºsindº investorlar¨n digºr maliyyº 
investisiyas¨ tiplºrinº nisbºtºn sºhm investisiyas¨ndan daha çox
mºnfººt götürmºlºri onlar¨n sºhmlºri uzun müddºtº özlºrindº
saxlamaq arzusunda olduqlar¨n¨ göstºrir.

Q¨sa müddºtdº isº sºhmlºrin qiymºtlºri çox dºyi=kºn ola vº
bazar tºnºzzülü dövrlºrindº öz sºhmlºrini satan sºbirsiz investor-
lar itkilºrº mºruz qala bilºr. Mºsºlºn, Amerikan¨n ºn iri qar=¨l¨q-
l¨ fond birjalar¨ndan birinin tan¨nm¨= sabiq meneceri Piter Linç
1998-ci ildº qeyd etmi=dir ki, AB| sºhmlºri bundan ºvvºlki 72
ilin 20-dº öz dºyºrini itirmi=dir. Linçº görº, 1929-cu ildº fond
birjalar¨nda ba= verºn iflasdan sonra investorlar öz sºhmlºrinin
itirdiklºri dºyºri yenidºn qazand¨…¨n¨ görmºk üçün 15 il gözlº-
mi=lºr. Ancaq öz sºhmlºrini 20 il vº ya daha çox özündº saxla-
yan adamlar öz pullar¨n¨ heç vaxt itirmºmi=lºr. Ba= Hesabat ¿da-
rºsi AB| Konqresi üçün haz¨rlad¨…¨ tºhlilindº bildirir ki, 1926-c¨
ildºn sonrak¨ ºn a…¨r 20 il ºrzindº sºhmlºrin qiymºti 3 faiz art¨b.
Ân yax=¨ iyirmi il ºrzindº isº bu göstºrici 17 faizº bºrabºr olub.
Âksinº, istiqrazlar¨n – sºhmlºrº alternativ digºr ümumi kapital
qoyulu=lar¨n¨n 20 illik dövrlºr üzrº gºlirlºri 1 faizdºn 10 faizºdºk
art¨b.

¿qtisadç¨lar bu cür tºhlillºrº ºsaslanaraq bu qºnaºtº gºlmi=-
lºr ki, kiçik investorlar öz pullar¨n¨ müxtºlif sºhm portfellºrinº
qoyarlarsa vº onlar¨ uzun müddºt özlºrindº saxlayarlarsa, daha
çox mºnfººt qazanarlar. Buna baxmayaraq, bºzi investorlar q¨sa
müddºtº böyük mºnfººt qazanmaq ümidiylº müºyyºn risklºrº
gedirlºr vº bu i= üçün bir s¨ra strategiyalar dü=ünüb tapm¨=lar.

Margin ºsas¨nda sºhm alq¨s¨. Amerikal¨lar çox =eylºri kre-
ditlº al¨rlar, sºhmlºr dº bu mºnada istisna tº=kil etmir. Sºhm al-
maq istºyºn investor onu «margin ºsas¨nda», yºni sºhmin qiymº-
tinin 50 faizini özü ödºmºk, qalan 50 faizini isº öz brokerindºn
borc götürmºklº ala bilºr. Âgºr margin ºsas¨nda al¨nan sºhmin
qiymºti yüksºlºrsº, investor onu sataraq brokerº olan borcunu,
faiz vº komissionlar¨ ödºdikdºn sonra belº mºnfººt götürº bilºr.
Âgºr qiymºtlºr a=a…¨ dü=ºrsº, broker «margin tºlºblºri» irºli 
sürmºklº investoru ºlavº pul ödºmºyº, yºni ona olan borcun sºh-
min dºyºrinin yar¨s¨ sºviyyºsindº qalmas¨n¨n tºmin olunmas¨na
mºcbur edº bilºr. Âgºr investorun pulu olmazsa, broker yaranm¨=
kºsiri örtmºk üçün sºhmlºrin bir qismini investorun zºrºrinº 
sata bilºr. 

Margin ºsas¨nda sºhm alq¨s¨ ticarºtdº mºqsºdº nailolma 
vasitºlºrindºn biridir. Bu, spekulyantlara – yüksºk riskli situasi-
yalarda riskº getmºyi xo=layan adamlara daha çox sºhm pay¨ al-
maq =ans¨ yarad¨r. Bu spekulyantlar¨n investisiya qoyulu=u ilº
ba…l¨ qºrarlar¨ do…ru olarsa, onlar böyük mºnfººt ºldº edº, yan-
l¨=l¨…a yol verdiklºri halda isº böyük itkilºrº mºruz qala bilºrlºr.
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Federal Ehtiyatlar ¿darºsi, AB| hökumºtinin Mºrkºzi Ban-
k¨ investorlar¨n sºhm sat¨n alarkºn nº qºdºr pul ödºmºli olduqla-
r¨ ilº ba…l¨ minimum margin tºlºblºrini müºyyºnlº=dirir. Federal
idarº marginlºri dºyi=dirº bilºr. Âgºr o, bazar¨ stimulla=d¨rmaq
istºyirsº, a=a…¨ marginlºr, yox, ºgºr spekulyativ entuziazm¨ 
cilovlama…a ehtiyac duyursa, yüksºk marginlºr müºyyºn edir.
Bºzi illºrdº federal idarº hºtta 100 faizlik ödºni= tºlºb etsº dº,
20-ci ºsrin son dekadalar¨ ºrzindº margin normas¨n¨ 50 faiz hºd-
dindº saxlam¨=d¨r.

Q¨sa müddºtº satmalar. Spekulyantlar¨n digºr bir qrupu
«q¨sa müddºt sat¨c¨lar¨» kimi tan¨n¨r. Onlar ayr¨-ayr¨ sºhmlºrin
qiymºtlºrinin a=a…¨ dü=ºcºyini gözlºdiklºri üçün öz brokerlºrin-
dºn borc ald¨qlar¨ sºhmlºri sat¨r vº q¨sa müddºtdºn sonra aç¨q 
bazarda a=a…¨ qiymºtº alacaqlar¨ sºhm paylar¨ hesab¨na onlar¨n
yerini doldurmaqla mºnfººt qazanacaqlar¨na ümid edirlºr. Bu
üsul «ay¨» bazar¨nda mºnfººt qazanmaq imkan¨ tºklif etdiyi üçün
sºhm alq¨-satq¨s¨nda ºn riskli yollardan biridir. Q¨sa müddºt sat¨-
c¨s¨ öz güman¨nda sºhvº yol vermi= olarsa, onun satd¨…¨ sºhmlº-
rin qiymºti sürºtlº arta vº belºliklº dº hºmin investora güclü 
ziyan vura bilºr.

Opsionlar. Nisbºtºn kiçik hºcmli na…d pul mºsrºflºrinº 
tºsir etmºyin bir yolu da ayr¨-ayr¨ sºhmlºri sonradan onlar¨n cari
qiymºtlºrinº yax¨n qiymºtº ala bilmºk üçün «dºvºt» opsionlar¨-
n¨ sat¨n almaqd¨r. Bazar qiymºtlºri yüksºlºndº birja makleri 
opsionlar hºyata keçirº, sonradan paylar¨ daha yüksºk bazar 
qiymºtlºrinº satmaqla böyük mºnfººt ºldº edº bilºr (Alternativ
olaraq birja makleri opsionun özünü dº sata; opsiona daxil olan
sºhmlºrin qiymºtlºri yüksºldikdº onun da dºyºri xeyli yüksºlº
bilºr). «Âks-mükafatl¨» sövdºlº=mº adlanan sºhm satq¨s¨ opsi-
onu ºks istiqamºtdº i=lºyºrºk birja maklerini ayr¨-ayr¨ sºhmlºri
sonradan özünün cari qiymºtinº yax¨n qiymºtº satma…a vadar
edir. Bir çox q¨samüddºtli sat¨=lar kimi, ºks-mükafatl¨ sövdºlº=-
mº dº maklerlºrº bazar¨n tºnºzzülº u…ramas¨ndan mºnfººt gö-
türmºk imkan¨ yarad¨r. Ancaq sºhmlºrin qiymºtlºri investorlar¨n
ümid etdiyi qºdºr hºrºkºtli olmazsa, onlar xeyli pul da itirº 
bilºrlºr.

Mal sövdºlº=mºlºri müºyyºn mºhsullar¨n gºlºcºkdº, qa-
baqcadan müºyyºn olunmu= vaxtda müºyyºn qiymºtº al¨nmas¨
vº sat¨lmas¨ haqda ba…lanm¨= müqavilºlºrdir. Bu sövdºlº=mºlºr
ºnºnºvi olaraq bu…da, iribuynuzlu mal-qara, mis vº q¨z¨l kimi
mºhsullarla ba…l¨ olurdu, ancaq son illºr xarici valyuta vº yaxud
digºr maliyyº vasitºlºrilº ºlaqºdar sövdºlº=mºlºrin dº hºcmi
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xeyli artmaqdad¨r. Onlar¨n alq¨-satq¨s¨ ilº AB|-da bir düjün mal
birjas¨ mº=…ul olur. Ân tan¨nm¨= mal birjalar¨na Çikaqo Mºhsul
Birjas¨ (Chicago Board of Trade), Çikaqo Topdanticarºt Birjas¨
(Chicago Mercantile Exchange) vº Nyu-Yorkdak¨ bir neçº birja
daxildir. Çikaqo Amerikan¨n kºnd tºsºrrüfat¨na ºsaslanan sºnaye
sahºlºrinin tarixi mºrkºzi hesab olunur. Ümumºn sövdºlº=mº
aktivliyi 1991-ci ildº 261 milyon müqavilºdºn 1997-ci lidº 417
milyon müqavilºyºdºk artm¨=d¨r.

Mal dºllallar¨ iki geni= kateqoriyaya – hedcerlºrº vº spekul-
yantlara bölünür. Hedcerlºr zºmanºtli qiymºtº mal almaq vº ya
onu satmaq imkan¨ ºldº edº bilmºk üçün mal sövdºlº=mºsinº da-
xil olan biznes firmalar¨, fermerlºr vº fºrdlºrdºn ibarºtdir. Onlar
bu müqavilºlºrdºn özlºrini mallar¨n qiymºtlºrindº ba= verº bilº-
cºk gözlºnilmºz tºbºddülatlardan qorumaq üçün istifadº edirlºr.
Minlºrlº insan isº bu risklºrdºn faydalanmaq üçün spekulyant ki-
mi mal sövdºlº=mºlºrindº alq¨-satq¨ ilº mº=…ul olur. Onlar kiçik
marginlºr ödºmºklº (bir çox sºhm müqavilºlºri kimi, mal müqa-
vilºlºri dº margin ºsas¨nda, bir qayda olaraq müqavilº dºyºrinin
10-20 faizinº qºdºrinin ödºnilmºsi =ºrtilº al¨n¨b-sat¨l¨r) böyük
mºnfººtlºr qazanmaq ümidiylº mal sövdºlº=mºlºrinº =irnikirlºr.

Mal sövdºlº=mºlºrindº spekulyasiya ilº mº=…ul olmaq risk
etmºyi bacarmayan adamlar üçün deyildir. Hava =ºraiti kimi
gözlºnilmºz hadisºlºr tºlºb vº tºklifº güclü tºsir göstºrº, malla-
r¨n qiymºtlºrinin sürºtlº a=a…¨ dü=mºsinº vº ya yuxar¨ qalxma-
s¨na sºbºb ola vº belºliklº dº böyük hºcmdº mºnfººt qazand¨ra
vº ya zºrºr vura bilºr. Müqavilº bazar¨ stixiyas¨ndan yax=¨ ba=
ç¨xaran pe=ºkar dºllallar ºksºr hallarda müqavilº ticarºtindºn
mºnfººt götürº bilsºlºr dº, hesablamalara görº, kiçik müqavilº
dºllallar¨n¨n tºxminºn 90 faizi bu sürü=kºn bazarda öz pullar¨n¨
itirmºli olur.

Mal sövdºlº=mºlºri ºsas aktivlºrlº ba…l¨ maliyyº spekulya-
siyalar¨ üçün kompleks alºtlºrdºn ibarºt bir «törºmº» formas¨d¨r.
Bu törºmºlºr, girovlar vº faiz normalar¨ da daxil olmaqla, geni=
aktivlºr s¨ras¨n¨ ödºmºk üçün 1990-c¨ illºrdº geni= yay¨lm¨=d¨r.
Bºzi banklar, qiymºtli ka…¨z firmalar¨ vº varl¨ =ºxslºr, bu törºmº-
lºri sat¨n alan, maliyyº cºhºtdºn pis vºziyyºtº dü=mü=, yüksºk
mºsrºfli fondlarda böyük itkilºrº mºruz qald¨qdan sonra böyü-
mºkdº olan bu ticarºt dövlºt tºnzimlºyicilºrinin vº Konqres üzv-
lºrinin diqqºtini cºlb etdi vº ancaq bir çox hallarda hºmin fond-
lar AB|-dan kºnarda qeydº al¨nd¨qlar¨ üçün bu tºnzimlºmº ara=-
d¨rmalar¨ndan yan keçº bildilºr.

1934-cü ildº yarad¨lan Qiymºtli Ka…¨zlar vº Birja Komissi-
yas¨ (SEC) AB|-da qiymºtli ka…¨zlar bazar¨n¨n ºsas tºnzimlºyi-
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cisidir. 1929-cu ildºn ºvvºl =tatlar qiymºtli ka…¨z fºaliyyºtlºrini
fºrdi qaydada nizamlay¨rd¨lar. Ancaq 1929-cu ildº fond birjalar¨-
n¨n iflasa u…rayaraq Böyük depressiyaya sºbºb olmas¨ bu qayda-
n¨n qeyri-adekvat oldu…unu göstºrdi. 1933-cü ildº qºbul edilºn
Qiymºtli Ka…¨zlar haqq¨nda Qanun Akt¨ vº onun ard¨nca 1934-
cü ildº qºbul edilºn Qiymºtli Ka…¨z Birjalar¨ haqq¨nda Qanun
Akt¨ kiçik investorlar¨ f¨r¨ldaqç¨l¨qdan qorumaq üçün federal 
hökumºtº geni= ixtiyar verdi vº bu tip investorlar¨n =irkºtlºrin
maliyyº durumlar¨ haqda ºtrafl¨ mºlumat ala bilmºlºrini asanla=-
d¨rd¨.

Komissiya bu mºqsºdlºrº nail olmaq üçün bir çox qaydalar
tºtbiq edir. Sºhmlºr, istiqrazlar vº digºr qiymºtli ka…¨zlar bura-
xan =irkºtlºr öz maliyyº göstºricilºri haqda müfºssºl mºlumatlar
haz¨rlamal¨ vº ictimaiyyºtin onlara yol tapmas¨na imkan yarat-
mal¨d¨rlar. Qiymºtli Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨ bu mºlumat-
lar¨n dol…un vº sºhih olmas¨na nºzarºt edir vº belºliklº dº inves-
torlar =irkºtlºrin maliyyº durumu haqda daha yax=¨ mºlumata
malik ola vº müxtºlif qiymºtli ka…¨zlar¨n dºyºrini real qiymºtlºn-
dirº bilirlºr. Komissiya, hºmçinin, sºhm bazar¨nda alq¨-satq¨ya
nºzarºt edir vº qiymºt manipulyasiyalar¨n¨n qar=¨s¨n¨ almaq üçün
qºbul olunmu= qanunlar¨ hºyata keçirir; bu sºbºbdºn pi=taxta-
dankºnar pul bazar¨ vº fond birjalar¨nda fºaliyyºt göstºrºn bro-
ker vº dilerlºr komissiyada qeydiyyatdan keçmºlidirlºr. Bundan
ºlavº, komissiya =irkºtlºrdºn öz rºsmi mºmurlar¨n¨n sºhmlºrinin
alq¨-satq¨s¨ barºdº ictimaiyyºtº mºlumat vermºlºrini tºlºb edir;
komissiya bu fikirdºdir ki, bu «daxili» sahibkarlar öz =irkºtlºri
haqda ºn intim informasiyalara malikdirlºr vº onlar¨n alq¨-satq¨-
lar¨ digºr investorlara hºmin =irkºtlºrº öz etibarlar¨n¨ dºqiqlº=dir-
mºk üçün yax=¨ i=arº ola bilºr.

Agentlik, hºmçinin, daxili investorlar¨ hºlº ictimaiyyºtº
aç¨qlanmam¨= informasiyalar ºsas¨nda öz sºhmlºrinin alq¨-satq¨-
s¨n¨ hºyata keçirmºkdºn çºkindirmºyº çal¨=¨r. 1980-ci illºrin
sonlar¨nda Qiymºtli Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨ tºkcº =irkºt
mºmurlar¨ vº direktorlar¨na deyil, hºm dº onlar¨n a=a…¨ sºviyyº-
li i=çilºrinº vº hºtta hüquq=ünaslara kimi =irkºt barºdº mühüm
informasiyalara onlar ictimaiyyºtº aç¨qlanmam¨=dan ºvvºl yol
tapa bilºcºk kºnar investorlara da ciddi diqqºt yetirmºyº ba=lad¨.

Qiymºtli Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨n¨n ölkº prezidenti
tºrºfindºn tºyin edilºn be= komissar¨ var. Onlardan yaln¨z üçü
eyni bir siyasi partiyan¨n üzvü ola bilºr. Be= illik müddºtº tºyin
olunan bu komissarlardan hºr il birinin vºzifº müddºti ba=a çat¨r.

Mal Sövdºlº=mºlºri Ticarºti Komissiyas¨ sövdºlº=mº baza-
r¨na nºzarºt edir. Bu komissiya pi=taxtadankºnar sövdºlº=mº 
alverinº qar=¨ xüsusilº amans¨zd¨r vº adºtºn birjalarda ticarºt
hºdlºrini tºsdiq edir. Ancaq ümumºn götürüldükdº, o, Qiymºtli
Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨ndan daha yum=aq tºnzimlºyici
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hesab olunur. Mºsºlºn, 1996-c¨ ildº o, rekord sayda – 92 yeni
sövdºlº=mº növü vº kºnd tºsºrrüfat¨ mallar¨ üzrº opsion müqavi-
lºlºrini tºsdiq etmi=dir. Qiymºtli Ka…¨zlar vº Birja Komissiyas¨-
n¨n zaman-zaman xüsusilº aqressiv olan rºhbºrlºri hºmin komis-
siyan¨n sövdºlº=mºlºr biznesinin nizamlanmas¨nda daha fºal rol
oynamas¨n¨ tºlºb edirlºr.

1987-ci il oktyabr¨n 17-dº, bazar ertºsi dünyan¨n bütün ba-
zarlar¨nda sºhmlºrin dºyºri kºskin surºtdº a=a…¨ dü=dü. Dou
Cons Orta Sºnaye Kºmiyyºti 22 faiz azalaraq 1.738,42 punkta
dü=dü: bu, 1914-cü ildºn bºri bir gündº ba= verºn ºn a…¨r tºnºz-
zül oldu vº hºtta 1929-cu ilin oktyabr¨ndak¨ mº=hur bazar iflas¨-
n¨ kölgºdº qoydu.

Breydi Komissiyas¨ (bu tºnºzzülün sºbºblºrini ara=d¨rmaq
üçün yarad¨lan prezident komissiyas¨), Qiymºtli Ka…¨zlar vº 
Birja Komissiyas¨ vº digºrlºri 1987-ci il qºzas¨nda investor psi-
xologiyas¨nda mºnfi dönü= yaranmas¨, investorlar¨n federal hö-
kumºtin büdcº defisiti vº xarici ticarºt defisitindºn narahat olma-
lar¨, Nyu-York Fond Birjas¨nda mütºxºssislºrin son ümidverici
vºsaitlºrin al¨c¨s¨ kimi öz vºzifºlºrinin öhdºsindºn gºlº bilmºlº-
ri vº «proqram ticarºti», yºni müºyyºn bazar çaxna=malar¨ ba=
verºrkºn geni= hºcmdº sºhm alq¨-satq¨s¨n¨ gerçºklº=dirmºk üçün
proqramla=d¨r¨lm¨= kompüterlºrin sat¨=¨ da daxil olmaqla, cürbº-
cür faktorlar¨ günahland¨rd¨lar.

Fond birjalar¨ bu hadisºdºn sonra müºyyºn tºhlükºsizlik
tºdbirlºri görmºyº ba=lad¨lar. Onlar Dou Cons Kºmiyyºti bir gün
ºrzindº 50 punkt a=a…¨ vº ya yuxar¨ s¨çrad¨qda proqram ticarºti-
ni mºhdudla=d¨rma…¨ qºrara ald¨lar vº hºmin kºmiyyºt 250 punkt
a=a…¨ dü=ºn kimi istºnilºn anda bütün alq¨-satq¨n¨ dºrhal dayan-
d¨ra bilºcºk «avtomatik qapatma» mexanizmi yaratd¨lar. Bu tºh-
lükºsizlik tºdbirlºri sonralar Dou Cons Kºmiyyºti sºviyyºsinin
daha geni= art¨m dºrºcºlºrinº uy…unla=d¨r¨ld¨. 1998-ci ilin sonla-
r¨nda müºyyºn cari orta kºmiyyºt hºddinº görº Dou Cons 
Kºmiyyºtinin 2 faiz artmas¨ vº ya azalmas¨ hal¨nda proqram tica-
rºtinin cilovlanmas¨n¨ tºlºb edºn dºyi=iklik hºyata keçirildi;
1999-cu ilin sonlar¨nda bu formula bazarda 280 punktluq dºyi-
=iklik oldu…u halda proqram ticarºtinin dayand¨r¨lmas¨ demºk ol-
du. Yeni qaydalar, hºmçinin, bütün ticarºtin dayand¨r¨lmas¨ üçün
yüksºk hºdlºr müºyyºn etdi; 1999-cu ilin dördüncü rübündº bu,
yaln¨z Dou Cons Kºmiyyºti ºn az¨ 1.050 punkt a=a…¨ dü=dükdº
ba= verº bilºrdi.

Bu islahatlar birjalara inam¨n bºrpa olunmas¨na kömºk 
etdi, ancaq iqtisadiyyat¨n durmadan möhkºmlºnmºsi daha vacib

«Qara bazar ertºsi» vº uzun «öküz» bazar¨
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ºhºmiyyºt kºsb etdi. 1929-cu ildºki fºaliyyºtindºn fºrqli olaraq,
Federal Ehtiyatlar ¿darºsi bu dºfº aç¨q =ºkildº bºyan etdi ki, in-
vestorlar¨n öz margin borclar¨n¨ qar=¨laya vº öz ºmºliyyatlar¨n¨
davam etdirº bilmºlºrinº ºmin olmaq üçün kredit =ºrtlºrini asan-
la=d¨racaqd¨r. Qismºn dº bu sºbºbdºn 1987-ci il iflas¨ tezliklº
aradan qald¨r¨ld¨ vº bazar yeni yüksºli=º keçdi. Dou Cons Kº-
miyyºti 1990-c¨ illºrin ºvvºllºrindº 3000 punkta qºdºr yüksºlº
bilirdisº, 1999-cu ildº 11.000 punkta qºdºr qalxd¨. Ân ºsas¨ da
bu idi ki, ticarºtin hºcmi qeyri-adi dºrºcºdº artd¨. 1960-c¨ illºrdº
Nyu-York Fond Birjas¨nda 5 milyon pay al¨n¨b-sat¨ld¨…¨ günlºr
ºn qaynar dövr hesab edilirdisº, 1987 vº 1988-ci illºrin o tip gün-
lºrindº bir milyarddan çox pay al¨n¨b-sat¨lm¨=d¨r. 1989-cu ildºn
ba=layaraq NASDAQ-da da bu cür qaynar ticarºt günlºri ya=an-
m¨=d¨r.

Fºall¨…¨n davaml¨ =ºkildº bu cür çox artmas¨nda, q¨samüd-
dºtli tºrºddüdlºr hesab¨na dºrhal mºnfººt qazanmaq ümidiylº
adºtºn eyni sºhmlºri bir gün ºrzindº bir neçº dºfº al¨b-satan, 
necº deyºrlºr, «gündºlik dºllallar»¨n müºyyºn rolu vard¨r. Bu
dºllallar öz alq¨-satq¨lar¨n¨n hºyata keçmºsindº internetdºn isti-
fadº edºnlºrin getdikcº artan legionuna daxildirlºr. 1999-cu ilin
ºvvºlindº bütün sºhmlºrin fºrdi qaydada alq¨-satq¨s¨n¨n 13 faizi
vº bütün növlºrdºn olan qiymºtli ka…¨zlar¨n fºrdi qaydada alve-
rinin 25 faizi internet vasitºsilº realla=d¨r¨lm¨=d¨r.

Böyük hºcmlºr böyük dºyi=kºnliklºr dº gºtirmi=dir. Gün
ºrzindº Dou Cons Kºmiyyºti 100 punktdan da çox, artan tezlik-
lº a=a…¨-yuxar¨ hºrºkºt etmi= vº 1997-ci il oktyabr¨n 27-dº bu kº-
miyyºt 554,26 punkta dü=ºrkºn avtomatik qapanma mexanizmi
i=º dü=mü=dür. Daha böyük bir dü=üm – 512,61 punkt 1998-ci il
avqustun 31-dº ba= vermi=dir. Ancaq hºmin vaxtdan bazar o qº-
dºr yüksºlmi=dir ki, sonrak¨ tºnºzzüllºr bütün sºhmlºrin ümumi
dºyºrinin yaln¨z 7 faizinº bºrabºr olmu=, investorlar bazar¨ tºrk
etmºmi= vº o, tezliklº dirçºlº bilmi=dir. D
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AB| öz azad sahibkarl¨q sisteminin digºr ölkºlºr üçün dº
model oldu…unu qeyd edir. Bu ölkºnin iqtisadi u…urlar¨ belº bir
fikri – «hökumºt biznes müºssisºlºri vº fºrdlºrin u…ur vº ya
u…ursuzluqlar¨n¨ aç¨q rºqabºtº ºsaslanan bazar =ºraitindº onlar¨n
öz ixtiyar¨na buraxd¨qda iqtisadiyyat daha yax=¨ i=lºyir» fikrini,
deyºsºn, tºsdiq edir. Bºs Amerikan¨n azad sahibkarl¨q sistemin-
dº biznes müºssisºlºri ºslindº nº qºdºr «azadd¨rlar»? Bu sual¨n
cavab¨ o qºdºr dº «birmºnal¨» deyildir. Mürºkkºb tºrkibli çoxlu
dövlºt tºnzimlºmºlºri biznes ºmºliyyatlar¨n¨n bir çox aspektlºri-
ni formala=d¨r¨r. Hºr il dövlºt minlºrlº sºhifºlik yeni tºnzimlºmº
qaydalar¨ müºyyºn edir vº adºtºn biznes müºssisºlºrinin nºyi
edº bilib-bilmºyºcºklºrini dºqiq =ºkildº bütün tºfsilat¨ ilº ayd¨n-
la=d¨r¨r.

Ancaq dövlºt tºnzimlºmºsinº amerikal¨ münasibºti o qºdºr
dº stabil deyil. Son illºrdº dövlºt tºnzimlºmºlºri bºzi sahºlºrdº
daha da ciddilº=dirilib, bºzi sahºlºrdº isº xeyli yum=ald¨l¨b. Âs-
lindº Amerikan¨n yax¨n iqtisadi tarixindº ºn davaml¨ mövzular-
dan biri dövlºtin biznes i=lºrinº hans¨ hallarda vº nº dºrºcºdº
müdaxilº etmºsi barºdº apar¨lan müzakirºlºr olub. 

Tarixºn AB| hökumºtinin biznes i=lºrinº münasibºtdº siya-
sºti frans¨zca «laissez-faire» – «onu özba=¨na burax» ifadºsi ilº
müºyyºnlº=ib. Bu konsepsiya Adam Smitin iqtisadi nºzºriyyºlº-
rindºn götürülüb; 19-ci ºsrdº ya=am¨= bu =otland¨n ºsºrlºri Ame-
rika kapitalizminin inki=af¨na güclü tºsir göstºrib. Smitin inanc¨-
na görº, =ºxsi maraqlar¨n cilovu sºrbºst burax¨lmal¨d¨r. Onun de-
diyinº görº, bazarlar sºrbºst olarsa vº rºqabºtº ºsaslanarsa, 
öz maraqlar¨na uy…un motivº edilºn özºl =ºxslºrin ºmºyinin
mºcmusu cºmiyyºt üçün daha çox fayda verºcºkdir. Smit bºzi
dövlºt müdaxilºsi formalar¨na, xüsusilº dº azad sahibkarl¨q üçün
zºmin yaradan qanunlara üstünlük verirdi. Ancaq mºhz «laissez-
faire» praktikalar¨n¨ müdafiº etmºsi Amerikada – fºrdº inam vº
hakimiyyºtº qar=¨ inams¨zl¨q üzºrindº qurulan bir ölkºdº ona bö-
yük =öhrºt qazand¨rm¨=d¨. Halbuki «laissez-faire» praktikalar¨
=ºxsi maraqlar¨n bir s¨ra hallarda yard¨m üçün dövlºtº müraciºt
etmºsinº mane olmurdu. 19-cu ºsrdº dºmir yol =irkºtlºri höku-
mºtdºn torpaq qrantlar¨ vº ictimai subsidiyalar alm¨=d¨. Kºskin
xarici rºqabºtlº üzlº=ºn sºnaye sahºlºri xarici ticarºt siyasºti va-
sitºsilº qoruna bilmºlºri üçün dºfºlºrlº dövlºtº müraciºt etmi=-
lºr. Demºk olar ki, bütünlüklº =ºxsi ºllºrdº olan Amerika kºnd
tºsºrrüfat¨ bütün dövrlºrdº dövlºt yard¨m¨ndan yararlanm¨=d¨r.
Digºr sºnaye sahºlºri dº dövlºtdºn vergilºrin azald¨lmas¨ndan
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tutmu= birba=a subsidiyalara kimi bir s¨ra yard¨mlar alma…a çal¨=-
m¨= vº buna nail olmu=lar.

Özºl sºnayenin dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnmºsi iki kateqo-
riyaya – iqtisadi vº sosial tºnzimlºmºyº bölünür. ¿qtisadi tºnzim-
lºmº ba=l¨ca olaraq qiymºtlºrº nºzarºt etmºyº çal¨=¨r. Nºzºri 
cºhºtdºn al¨c¨lar¨ vº müºyyºn =irkºtlºri (adºtºn kiçik biznes mü-
ºssisºlºrini) daha qüdrºtli =irkºtlºrdºn qorumaq mºqsºdilº qºbul
edilºn iqtisadi tºnzimlºmº qanunlar¨na adºtºn bazarda tam rºqa-
bºt =ºraitinin mövcud olmamas¨ vº bu sºbºbdºn onun öz-özünü
qoruya bilmºmºsi ilº bºraºt qazand¨r¨l¨r. Bununla belº, bir çox
hallarda iqtisadi tºnzimlºmº qaydalar¨ =irkºtlºri, onlar¨n özlºri-
nin ifadºsi ilº desºk, bir-birlºri ilº destruktiv rºqabºtdºn qoru-
maq üçün qºbul edilir. Sosial tºnzimlºmº isº tºhlükºsiz i= yerlº-
ri vº tºmiz ºtraf mühit kimi qeyri-iqtisadi mºqsºdlºri inki=af 
etdirir. Sosial tºnzimlºmºlºr zºrºrli korporativ davran¨=lara yol
verilmºmºsinº vº ya onlar¨n qada…an olunmas¨na, yaxud sosial
cºhºtdºn arzuolunan davran¨=lar¨n tº=viq olunmas¨na yönºldilir.
Mºsºlºn, hökumºt fabrik vº zavodlar¨n havaya buraxd¨…¨ tullan-
t¨lara nºzarºt edir vº öz i=çilºrinº müºyyºn standartlara müvafiq
sa…laml¨q vº pensiya müavinºtlºri tºklif edºn =irkºtlºrin vergilº-
rini azald¨r.

Amerika tarixi «laissez-faire» prinsiplºri ilº hºr iki dövlºt
tºnzimlºmºsi tipinin vacibliyi aras¨nda tºkrar-tºkrar kºskin 
tºrºddüdlºrº =ahid olmu=dur. Son 25 il ºrzindº hºm liberallar,
hºm dº mühafizºkarlar eyni =ºkildº iqtisadi tºnzimlºmºnin bºzi
kateqoriyalar¨n¨n ixtisar¨ vº ya tamamilº lº…vinº çal¨=m¨=lar; on-
lar¨n fikrincº, bu tºnzimlºmºlºr al¨c¨lar¨n mºnafeyi bax¨m¨ndan
=irkºtlºri rºqabºtdºn düzgün qorumur. Ancaq siyasi liderlºrin so-
sial tºnzimlºmºlºrlº ba…l¨ görü=lºri kºskin sürºtdº bir-birindºn
fºrqlºnir. Liberallar müxtºlif qeyri-iqtisadi mºqsºdlºri tº=viq
edºn dövlºt müdaxilºlºrinº daha çox üstünlük verdiklºri halda,
mühafizºkarlar bu mºsºlºyº daha çox biznes müºssisºlºrinin 
rºqabºt gücünü vº sºmºrºsini azaldan zorak¨ bir müdaxilº kimi
bax¨rlar.

Birlº=mi= |tatlar¨n yarand¨…¨ ilk illºrdº hökumºt liderlºri
biznes i=inin tºnzimlºnmºsindºn geni= ölçüdº kºnarda qal¨rd¨lar.
Ancaq 20-ci ºsrº yax¨nla=d¨qca AB| sºnayesinin qüdrºtli korpo-
rasiyalar¨n ºlindº cºmlº=mºsi kiçik müºssisºlºri vº al¨c¨lar¨ qoru-
maq mºqsºdilº dövlºt müdaxilºsinin güclºnmºsinº sºbºb oldu.
1890-c¨ ildº Konqres ¿nhisarç¨l¨q Âleyhinº |erman Akt¨n¨ – iri
inhisarlar¨ parçalamaqla rºqabºtin vº azad sahibkarl¨…¨n bºrpa
edilmºsi mºqsºdini güdºn qanun akt¨n¨ qºbul etdi. 1906-c¨ ildº o,
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qida vº dºrman maddºlºrinin düzgün etiketlº=dirilmºsini vº ºt
mºhsullar¨n¨n sat¨=dan ºvvºl yoxlan¨lmas¨n¨ tºlºb edºn qanunlar¨
tºsdiq etdi. 1913-cü ildº hökumºt ölkºnin pul kütlºsini tºnzimlº-
mºk vº bank fºaliyyºtlºrinº müºyyºn nºzarºti hºyata keçirmºk
üçün yeni federal bank sistemi – Federal Ehtiyatlar ¿darºsini 
yaratd¨. 

Dövlºtin iqtisadiyyatda rolu ilº ba…l¨ ºn böyük dºyi=ikliklºr
prezident Franklin D. Ruzveltin Böyük depressiyadan sonra qº-
bul etdiyi «Yeni kurs» dövründº ba= verdi. Hºmin dövrdº, 1930-
cu illºrdº Birlº=mi= |tatlar ºn a…¨r iqtisadi böhran keçirmi= vº öz
tarixindº ºn yüksºk i=sizlik sºviyyºsinº düçar olmu=du. Ameri-
kal¨lar¨n çoxu bu qºnaºtº gºlmi=di ki, ºl-qolu ba…lanmayan kapi-
talizm u…ursuzluqla nºticºlºnib. Buna görº dº onlar mºhrumiy-
yºtlºrin azald¨lmas¨ vº öz-özünü mºhv edºn rºqabºt tºsºvvürü
yaradan amillºrin aradan qald¨r¨lmas¨ üçün nºzºrlºrini hökumºtº
dikdilºr. Ruzveltlº Konqres dövlºtin iqtisadiyyata güclü müdaxi-
lºsini tºmin edºn çoxlu qanunlar ç¨xard¨lar. Bu qanunlar digºr
=eylºrlº yana=¨, sºhm alq¨-satq¨s¨n¨ tºnzimlºdi, i=çilºrin hºmkar-
lar ittifaq¨ yaratmaq hüququnu qºbul etdi, ºmºkhaqq¨ vº i= saat-
lar¨ normalar¨n¨ müºyyºnlº=dirdi, i=sizlºri pul müavinºtlºri, 
qocalar¨ pensiya gºlirlºri ilº tºmin etdi, kºnd tºsºrrüfat¨ üçün
subsidiyalar müºyyºn etdi, bank depozitlºrini s¨…ortalad¨ vº Ten-
nessi vadisindº geni= sºlahiyyºtli regional inki=af idarºsi yaratd¨.

1930-cu illºrdºn sonra i=çilºrin vº al¨c¨lar¨n qorunmas¨ üçün
bir çox qanun vº tºnzimlºmº qaydalar¨ qºbul olunub. Hºmin 
qanunlara görº, i=ºgötürºnlºr muzdla i=º götürdüklºri insanlara
qar=¨ onlar¨n ya=¨na, cinsinº, irqinº vº ya dini inanc¨na ºsasºn ay-
r¨-seçkiliyº yol vermºmºlidirlºr. U=aq ºmºyi ümumºn qada…an
olunur. Müstºqil hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n tº=kilatlanmaq, öz =ºrt-
lºrini irºli sürmºk vº tºtil etmºk hüququna zºmanºt verilir. Hö-
kumºt i= yerlºrinin tºhlükºsizliyi vº sa…laml¨q mºcºllºlºri nº=r
edir vº onlar¨ qüvvºyº mindirir. Demºk olar ki, AB|-da sat¨lan
hºr bir mºhsul dövlºt tºnzimlºmºsinin bu vº ya digºr qaydas¨na
mºruz qal¨r; qida mºhsullar¨ istehsalç¨lar¨ hºr bir bankan¨n, ye=i-
yin vº ya qutunun üstündº onun içindº nº oldu…unu dºqiq bildir-
mºlidirlºr; heç bir dºrman maddºsi ciddi yoxlamadan keçirilmº-
yºnºdºk sat¨la bilmºz; avtomobillºr tºhlükºsizlik standartlar¨na
uy…un istehsal olunmal¨, havan¨ çirklºndirmº standartlar¨na 
cavab vermºlidir; mallar¨n qiymºti dºqiq göstºrilmºlidir; reklam
vº elan verºnlºr istehlakç¨lar¨ yan¨ltmamal¨d¨rlar.

1990-c¨ illºrdºn Konqres ticarºtdºn kommunikasiyaya, 
nüvº enerjisindºn mºhsulun tºhlükºsizliyinº vº sºhiyyºdºn i=
imkanlar¨na qºdºr müxtºlif sahºlºrdº 100-dºn çox federal tºn-
zimlºmº agentliyi yaratm¨=d¨r. Onlar¨n ºn yenilºrindºn biri 1966-
c¨ ildº yarad¨lan vº tºyyarºlºrin tºhlükºsiz idarºolunmas¨n¨ tºn-
zimlºyºn Federal Aviasiya ¿darºsi, digºri isº 1971-ci ildº yarad¨-
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lan, avtomobil vº sürücü tºhlükºsizliyinº nºzarºt edºn Milli 
|osse Yollar¨ Nºqliyyat¨ Tºhlükºsizliyi ¿darºsidir. Onlar¨n hºr
ikisi federal Nºqliyyat Nazirliyinin tºrkibinº daxildir.

Tºnzimlºmº agentliklºrinin ºksºriyyºti elº qurulub ki, onlar
prezidentdºn vº nºzºri cºhºtdºn siyasi tºzyiqlºrdºn tºcrid 
olunublar. Bu agentliklºri üzvlºrini prezidentin tºyin vº Senat¨n
tºsdiq etdiyi müstºqil idarº heyºtlºri idarº edir. Qanuna görº, bu
idarº heyºtlºrinº hºr iki partiyadan komissarlar daxil edilmºlidir
vº onlar bu vºzifºlºri yaln¨z ºvvºlcºdºn tºsbit olunmu= müddºt
üçün – adºtºn be= ildºn yeddi ilºdºk da=¨ya bilºrlºr. Hºr bir 
idarºnin adºtºn 1.000 nºfºrdºn çox =tatl¨ i=çisi olur. Konqres bu
idarºlºrº maliyyº vºsaiti ay¨r¨r vº onlar¨n i=inº nºzarºt edir. Bºzi
hallarda tºnzimlºmº idarºlºri mºhkºmºlºr kimi fºaliyyºt göstº-
rir. Onlar mºhkºmº proseslºrinº bºnzºr dinlºmºlºr keçirir vº 
ç¨xard¨qlar¨ qºrarlar federal mºhkºmºlºr tºrºfindºn yenidºn nº-
zºrdºn keçirilº bilºr.

Tºnzimlºmº idarºlºrinin rºsmºn müstºqil olmas¨na baxma-
yaraq, Konqres üzvlºri adºtºn öz seçicilºrinin mºnafeyi naminº
komissarlara tºsir göstºrmºyº çal¨=¨rlar. Bir qisim tºnqidçilºrin
iddialar¨na görº, biznes dünyas¨ bºzºn onlar¨ tºnzimlºyºn idarº-
lºr üzºrindº hºdsiz tºsirº malik olur: agentliklºrin yüksºk sºviy-
yºli rºsmi mºmurlar¨ tºnzimlºdiklºri biznes müºssisºlºrindºn 
intim bilgilºr tºlºb edirlºr vº yaxud onlar¨n çoxuna vºzifº müd-
dºtlºri bitºn kimi hºmin sºnaye sahºlºrindº yüksºk mºvacibli 
i= tºklif olunur. Ancaq =irkºtlºrin dº öz naraz¨l¨qlar¨ var. Ba=qa
=eylºrlº yana=¨, bºzi =irkºtlºr ºsasºn bundan =ikayºtlºnirlºr ki,
biznes fºaliyyºtilº ba…l¨ hökumºt tºnzimlºmºlºri elº mürºkkºbi
qurumam¨= köhnºlib yarars¨z hala dü=ür, çünki biznes =ºrtlºri
hºddºn art¨q sürºtlº dºyi=ir.

AB|-da inhisarlar dövlºtin ictimai mºnafe naminº tºnzim-
lºmºyº can adt¨…¨ ilk biznes tºsisatlar¨ aras¨ndad¨r. Kiçik =irkºt-
lºrin daha böyük bir =irkºtdº birlº=mºsi bºzi çox iri korporasiya-
lara qiymºtilºri «özü müºyyºnlº=dirmºk» vº rºqabºti istºdiyi 
kimi «qayç¨lamaq» imkan¨ yarad¨r. ¿slahatç¨lar bu fikirdºdirlºr
ki, bu cür praktikalar istehlakç¨lar¨ qºti =ºkildº yüksºk qiymºt vº
mºhdud seçim qar=¨s¨nda qoyur. 1890-c¨ ildº qºbul edilºn ¿nhi-
sarç¨l¨…a Qar=¨ |erman Akt¨ bºyan edir ki, heç bir =ºxs vº ya 
biznes müºssisºsi ticarºti inhisara ala vº yaxud onu mºhdudla=-
d¨rmaq üçün kiminlºsº birlº=º vº ya ºlbir ola bilmºz. 1900-cü il-
lºrin ºvvºllºrindº hökumºt Con D. Rokfellerin «Standard Oil
Company» =irkºtini vº bir neçº digºr iri firman¨ parçalamaq üçün
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bu qanundan istifadº etdi vº onlar¨ öz iqtisadi qüdrºtindºn sui-
istifadºdº günahland¨rd¨.

1914-cü ildº Konqres ¿nhisarç¨l¨q Âleyhinº |erman Akt¨n¨n
müddºalar¨n¨ daha da qüvvºtlºndirmºk mºqsºdilº tºrtib olunmu=
daha iki qanunu tºsdiq etdi: ¿nhisarç¨l¨q Âleyhinº Kleyton Akt¨
vº Federal Ticarºt Komissiyas¨ Akt¨. Kleyton Akt¨ ticarºtin 
qeyri-leqal mºhdudla=d¨r¨lmas¨ deyildikdº nºlºrin nºzºrdº tutul-
du…una daha geni= ayd¨nl¨q gºtirdi. Qanun bºzi sat¨c¨lara digºrlº-
ri üzºrindº üstünlük verºn qiymºt ayr¨-seçkiliyini qanundankºnar
elan etdi; istehsalç¨lar¨n yaln¨z rºqiblºrinin mºhsullar¨n¨ satma-
ma…a raz¨ olan dilerlºrº mal satmalar¨n¨ nºzºrdº tutan müqavilº-
lºrº qada…a qoydu; rºqabºti zºiflºdºn bºzi müºssisº birlº=mºlºri
tiplºrini vº digºr fºaliyyºtlºri qada…an etdi. Federal Ticarºt Ko-
missiyas¨ Akt¨na ºsasºn biznes sahºsindº ºdalºtsiz vº antirºqabºt
yönümlü praktikalar¨n qar=¨s¨n¨ almaq üçün hökumºt komissiya-
s¨ yarad¨ld¨.

Tºnqidçilºrin fikrincº, hºtta inhisarç¨l¨q ºleyhinº bu iki ye-
ni qanun belº tam sºmºrºli olmam¨=d¨r. Ölkºdº polad istehsal¨n¨n
yar¨dan çoxuna nºzarºt edºn AB| Polad Korporasiyas¨ 1912-ci
ildº inhisarç¨l¨qda günahland¨r¨ld¨. Lakin bu korporasiyaya qar=¨
qald¨r¨lan iddia 1920-ci ilºdºk süründürüldü vº hºmin il AB| Ali
Mºhkºmºsi ticarºti «hºdsiz dºrºcºdº» mºhdudla=d¨rmad¨…¨ üçün
AB| Polad Korporasiyas¨n¨n inhisarç¨ olmad¨…¨ barºdº qºrar ç¨-
xard¨ vº ondan nümunº kimi istifadº edildi. Mºhkºmº böyüklük-
lº inhisarç¨l¨q aras¨ndak¨ fºrqi diqqºtlº ara=d¨rd¨ vº bu qºnaºtº
gºldi ki, korporativ böyüklük heç dº hökmºn pis olmaq deyildir.

II Dünya müharibºsindºn sonra hökumºt inhisarç¨l¨q ºley-
hinº mübarizºni davam etdirdi. Federal Ticarºt Komissiyas¨ vº
Âdliyyº Nazirliyinin ¿nhisarç¨l¨q Âleyhinº Mübarizº Bölmºsi
potensial inhisarlar¨ nºzarºtdº saxlay¨r vº rºqabºtin istehlakç¨la-
ra zºrºr vuracaq qºdºr zºiflºmºsinº sºbºb ola bilºcºk müºssisº
birlº=mºlºrinin qar=¨s¨n¨ almaq üçün müºyyºn tºdbirlºr görür.
A=a…¨dak¨ dörd hadisº hökumºtin bu sºylºrinin ºhatº dairºsini
göstºrir:

• 1945-ci ildº Amerika Alüminium |irkºtinin cºlb olundu…u
mºhkºmº i=indº federal apellyasiya mºhkºmºsi inhisarç¨ prak-
tikalara görº ciddi tºhqiqata mºruz qalmazdan ºvvºl firman¨n
bazardak¨ sºhmlºrin hans¨ böyük hºcminº sahib olmas¨n¨ he-
sablad¨. Mºhkºmº bu göstºricinin «60 vº ya 65 faiz oldu…u tºq-
dirdº inhisarç¨l¨q üçün kifayºt edºcºyinin =übhºli oldu…unu, 33
faiz oldu…u tºqdirdº isº heç cür kifayºt etmºdiyini» vur…ulaya-
raq hºmin hºcmi 90% hºddindº müºyyºn etdi.

• 1961-ci ildº elektrik cihazlar¨ sºnayesi sahºsindº bir neçº =irkºt
qiymºtlºri müºyyºn etmºklº rºqabºti mºhdudla=d¨rmaqda gü-
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nahkar bilindi. Hºmin =irkºtlºr istehsalç¨lara vurduqlar¨ iri zi-
yan¨ ödºmºyº raz¨ oldular vº bºzi =irkºt rºhbºrlºri hºbs edildi.

• 1963-cü ildº AB| Mºhkºmºsi belº bir qºrar ç¨xard¨ ki, iri
hºcmdº bazar sºhmlºrinº sahib olan firma birlº=mºlºri rºqabºt
ºleyhdar¨ hesab edilmºyº dº bilºr. Bu mºhkºmº i=i Filadelfiya
Milli Bank¨ ilº ba…l¨ idi. Mºhkºmºnin ç¨xard¨…¨ qºrara görº,
ºgºr müºssisºlºrin bir-biriylº birlº=mºsi bazarda hºdsiz dºrºcº-
dº paya nºzarºt edºn =irkºtin meydana ç¨xmas¨na sºbºb olarsa
vº bu birlº=mºnin zºrºrli olmad¨…¨n¨ sübut edºn heç bir dºlil
yoxsa, hºmin birlº=mº lº…v edilmºlidir.

• 1997-ci ildº federal mºhkºmº bu qºnaºtº gºldi ki, hºtta topdan-
sat¨= ticarºti ümumºn bir ºldº cºmlº=diyi halda belº ofis lºva-
zimatlar¨ satan «superma…azalar» kimi topdansat¨= mºntºqºlºri
fºrqli iqtisadi bazarlarda rºqabºt apar¨rlar. Mºhkºmº qeyd etdi
ki, bu bazarlarda iki güclü firman¨n birlº=mºsi rºqabºt ºleyhda-
r¨ kimi qiymºtlºndirilmºlidir. Bu mºhkºmº i=inº ev üçün ofis
lºvazimatlar¨ =irkºti «Staples» vº tikinti lºvazimatlar¨ =irkºti
«Home Depot» cºlb olunmu=du. Nºzºrdº tutulan birlº=mº lº…v
edildi.

Bu nümunºlºrdºn dº göründüyü kimi, inhisarç¨l¨q ºleyhinº
qanunlar¨n hans¨ hallarda pozulmu= oldu…unu müºyyºnlº=dirmºk
heç dº hºmi=º asan i= deyil. Qanunlar¨n =ºrhlºrindº fºrqliliklºr
mövcuddur vº =irkºtlºrin bazar¨n i=inº qar¨=a bilºcºk qºdºr güc-
lºnib-güclºnmºdiyi dºyºrlºndirilºrkºn çox vaxt tºhlilçilºrin fikri
eyni olmur. Bundan ºlavº, =ºrtlºr durmadan dºyi=ir, bir dövrdº
inhisarç¨l¨q ºleyhinº qanunlar üçün tºhlükº törºdº bilºcºk =irkºt
sazi=lºri ba=qa bir dövrdº o qºdºr dº tºhlükºli olmur. Mºsºlºn,
1900-cü illºrin ºvvºllºrindº «Standard Oil» inhisar¨n¨n hºdsiz
dºrºcºdº güclºnmºsiylº ba…l¨ narahatl¨q Rokfellerin neft imperi-
yas¨n¨n çoxsayl¨ =irkºtlºrº, o cümlºdºn sonralar «Exxon» vº
«Mobil» kimi neft =irkºtlºrinº çevrilºn =irkºtlºrº parçalanmas¨
ilº nºticºlºndi. Ancaq 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda «Exxon» vº
«Mobil» =irkºtlºri birlº=mºyi planla=d¨rd¨qlar¨n¨ bºyan edºndº,
hökumºt bu birlº=mºni tºsdiq etmºzdºn ºvvºl bºzi güzº=tlºr tº-
lºb etsº dº, bu hadisº o qºdºr dº ciddi ictimai qºzºb do…urmad¨.
Çünki yanaca…¨n qiymºtlºri a=a…¨ idi vº digºr iri neft =irkºtlºri rº-
qabºtº davam gºtirºcºk qºdºr güclü idilºr. 

¿nhisarç¨l¨q ºleyhinº qanunlar rºqabºtin güclºnmºsinº yar-
d¨m etsº dº, digºr tºnzimlºmºlºrin çoxu ºks effektº malik olmu=-
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dur. Amerikal¨lar¨n 1970-ci illºrdº ba= verºn inflyasiya ilº ba…l¨
narahatl¨…¨ artd¨qca qiymºt rºqabºtinin azalmas¨na sºbºb olan
tºnzimlºmº qaydalar¨ yenidºn nºzºrdºn keçirilmºyº ba=land¨.
Hökumºt =irkºtlºri bazar¨n tºzyiqindºn qoruyan tºnzimlºmºlºrlº
ba…l¨ nºzarºti bir s¨ra hallarda yüngüllº=dirmºk qºrar¨na gºldi.

Tºnzimlºmºlºrin aradan qald¨r¨lmas¨n¨n ilk hºdºfi nºqliyyat
sahºsi oldu. Cimmi Karterin prezidentliyi dövründº (1977-1981)
Konqres aviasiya, avtomobil yollar¨ vº dºmir yoluna dair qoru-
yucu tºnzimlºmºlºrin ºksºriyyºtini lº…v edºn bir s¨ra qanunlar
qºbul etdi. |irkºtlºrº özlºri seçdiklºri istºnilºn hava, =osse vº ya
dºmir yolu mar=rutlar¨ndan istifadº etmºklº rºqabºt aparmaq vº
göstºrdiklºri xidmºtlºrº daha sºrbºst =ºkildº qiymºt qoymaq im-
kan¨ verildi. Nºqliyyat¨n derequlyasiyas¨ prosesindº Konqres son
nºticºdº iki ba=l¨ca iqtisadi tºnzimlºyicini – 109 ya=l¨ |tatlarara-
s¨ Kommersiya Komissiyas¨n¨ vº 45 ya=l¨ Mülki Aeronavtika
¿darºsini lº…v etdi.

Derequlyasiya tºdbirlºrinin tºsirini dºqiq qiymºtlºndirmºk
çºtin olsa da, onlar aid olduqlar¨ sºnaye sahºlºrindº nºhºng çev-
rili= yaratd¨. Misal üçün hava yollar¨na nºzºr salaq. Burada döv-
lºt nºzarºti aradan qald¨r¨ld¨qdan sonra avia=irkºtlºr yeni, o qºdºr
dº tan¨= olmayan bir =ºraitdº özlºrinº münasib yol tapmaq u…run-
da mübarizºyº ba=lad¨lar. Hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n üzvü olmayan,
azmaa=l¨ pilotlar¨ vº i=çilºri daha çox i=º götürºn vº ucuz, «bºr-
bºzºksiz» xidmºtlºr tºklif edºn yeni rºqiblºr meydana ç¨xd¨.
Dövlºt tºrºfindºn müºyyºn edilºn gedi= haqlar¨n¨n onlar¨n bütün
xºrclºrini ödºyº bilºcºklºrinº zºmanºt verildiyinº öyrº=mi= olan
iri, nºhºng =irkºtlºr rºqabºtº davam gºtirmºkdº çºtinlik çºkmº-
yº ba=lad¨lar. Amerikal¨lar¨n çoxu üçün hava yolu ilº sºrni=in sº-
yahºtinin sinonimi olan «Pan American World Airways» =irkºti
vº hºr il digºr istºnilºn Amerika =irkºtindºn daha çox sºrni=in
da=¨yan «Eastern Airlines» =irkºti dº daxil olmaqla, onlar¨n bºzi-
lºri u…ursuzlu…a düçar oldu. Ölkºnin ºn iri tºkba=¨na hava yolla-
r¨ tºsisat¨ «United Airlines» çºtinliyº dü=dü vº yaln¨z öz i=çilºri-
nin onu sat¨n alma…a raz¨ olmalar¨ nºticºsindº qurtula bildi.

Bu vºziyyºt istehlakç¨lara da tºsir etdi. Çoxlar¨ yeni meyda-
na ç¨xan =irkºtlºri vº xidmºt seçimlºrini ça=q¨nl¨qla qar=¨lad¨.
Gedi= haqq¨ qiymºtlºrinin dºyi=mºsi dº çoxlar¨n¨n, özü dº bºzi
istehlakç¨lar¨n mºnfi mºnada heyrºtinº sºbºb oldu. ¿nhisarç¨lar
vº dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnºn =irkºtlºr gedi= haqq¨ normalar¨-
n¨ müºyyºn edºrkºn adºtºn hºr bir fºrdi xidmºtin öz haqq¨n¨ ödº-
yºcºk qºdºr gºlir gºtirib-gºtirmºmºsindºn o qºdºr dº narahat ol-
madan öz ümumi gºlir ehtiyaclar¨n¨ qar=¨layacaqlar¨ndan ºmin
idilºr. Hava yollar¨ dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnºrkºn ölkºdaxili
vº digºr uzun mºsafºli mar=rutlar¨n vº daha böyük metropol ºra-
zilºrindºki xidmºtlºr üçün ümumºn bu mar=rutlar¨n faktik maya
dºyºrindºn xeyli çox mºblº…dº, maya dºyºri yüksºk olan q¨sa
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mºsafºli uçu=lar vº ºhalinin az sayda mºskunla=d¨…¨ regionlara
uçu=lar üçün isº xeyli a=a…¨ mºblº…dº qiymºt müºyyºn edilirdi.
Derequlyasiya tºdbirlºrindºn sonra kiçik rºqiblºr qiymºtlºrin sü-
ni surºtdº qald¨r¨ld¨…¨ yüksºk hºcmli vº daha gºlirli bazarlara üz
tutmaqla u…ur qazanacaqlar¨n¨ anlayan kimi bu sistem ortadan
qalxd¨.

Köhnº avia=irkºtlºr bu «hücumun» qar=¨s¨n¨ almaq üçün
uçu= haqlar¨n¨n qiymºtlºrini a=a…¨ salanda onlar geri çºkilmºyº
vº hºtta bu xidmºti burax¨b kiçik, azgºlirli bazarlara üz tutmaq
qºrar¨na gºldilºr. Hºmin xidmºtlºrin bºzilºri sonralar «daimi sºr-
ni=inlºr» üçün yeni avia=irkºtlºr kimi bºrpa olundu vº bir çox
hallarda iri nºqliyyat agentliklºrinin bölmºlºri kimi yenidºn yük-
sºli=º keçdi. Bu kiçik avia=irkºtlºr tezliyi vº rahatl¨…¨ nisbºtºn
a=a…¨ olan xidmºtlºr (reaktiv tºyyarºlºr ºvºzinº köhnº propeller
tºyyarºlºri) tºklif etsºlºr dº, bazarlar ºsasºn dº hava xºtlºrini 
itirmºkdºn qorxduqlar¨ üçün hºlº dº bu xidmºtlºrin bºzisindºn
istifadº edir.

Nºqliyyat =irkºtlºrinin çoxu ºvvºlcº derequlyasiya tºdbirlº-
rinº qar=¨ ç¨xd¨, amma sonralar onlar¨, xo=lar¨ gºlmºsº dº, qºbul
etdilºr. ¿stehlakç¨lara gºldikdº isº, onlar haqda mºlumatlar çox
qar¨=¨qd¨r. Derequlyasiyan¨n ilk günlºrindº meydana ç¨xan ucuz
qiymºtli hava xºtlºrinin çoxu yox oldu vº digºr hava xºtlºrindº
birlº=mº dal…alar¨ müºyyºn bazarlarda rºqabºti zºiflºtdi. Buna
baxmayaraq, analitiklºrin ümumi rºyi belºdir ki, uçu= biletlºrinin
qiymºtlºri indi daha ucuzdur vº ºgºr tºnzimlºmºlºr davam etsºy-
di, onlar indikindºn çox baha olard¨. Hava yollar¨ ilº sºyahºtdº
isº böyük bir canlanma ya=an¨r. Derequlyasiya tºdbirlºrinin 
qºbul edildiyi 1978-ci ildº sºrni=inlºr AB| hava xºtlºrindº ümu-
mºn 226,8 milyon mil (362,8 milyon kilometr) yol qºt etmi=di-
lºr. 1997-ci ildº bu rºqºm, demºk olar ki, üç dºfº artaraq 605,4
milyon milº (968,64 milyon kilometrº) çatm¨=d¨r.

1980-ci illºrº qºdºr AB|-da «telefon =irkºti» termini
«Amerika Telefon vº Teleqraf» tº=kilat¨n¨n sinonimi kimi i=lºdi-
lirdi. «AT&T», demºk olar ki, telefon biznesinin bütün aspektlº-
rinº nºzarºt edirdi. Onun dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnºn vº «Baby
Bells» kimi tan¨nan regional filiallar¨ spesifik sahºlºrdº ºmºliy-
yat aparmaqda müstºsna hüquqa malik idi. Federal Kommunika-
siya Komissiyas¨ =tatlar aras¨nda uzun mºsafºli telefon dan¨=¨qla-
r¨n¨n qiymºtlºrini müºyyºn edir, =tat sºviyyºli tºnzimlºmº agent-
liklºri isº yerli vº =tatdaxili uzun mºsafºli telefon dan¨=¨qlar¨n¨n
qiymºtlºrini tºsdiqlºyirdi.
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Dövlºt tºnzimlºmºsi belº fikrº ºsaslan¨rd¨ ki, telefon =irkºt-
lºri dº, elektrik müºssisºlºri kimi, tºbii inhisarlard¨r. Âyalºtlºrº
çox sayda fºrqli telefon xºtlºrinin çºkilmºsini tºlºb edºn rºqabºt
mºnas¨z vº sºmºrºsiz bir i= hesab olunurdu. 1970-ci illºrdº, güc-
lü texniki tºrºqqi telekommunikasiya sahºsindº dº sürºtli yüksº-
li= vºd etmºyº ba=layanda bu dü=üncº dº dºyi=mºyº ba=lad¨.
Müstºqil =irkºtlºr «AT&T» ilº rºqabºt apara bilºcºklºrini bºyan
etdilºr. Ancaq bunu da bildirdilºr ki, telefon monopoliyas¨ onla-
ra öz geni= =ºbºkºsinº qo=ulma…a icazº vermºmºklº bu =irkºtlº-
rin ºl-qolunu ba…lay¨r. 

Telekommunikasiya sahºsindº derequlyasiya iki qºti mºr-
hºlºdº ba= verdi. 1984-cü ildº mºhkºmº «AT&T»ni öz regional
filiallar¨ndan ºn çºkmºyº mºcbur edºrºk bu telefon nºhºnginin
inhisar¨na son qoydu. «AT&T» uzun mºsafºli telefon biznesindº
ºn ºhºmiyyºtli pay sahibi olaraq qalsa da, «MCI Communicati-
ons» vº «Spring Communications» kimi güclü rºqiblºr bu biznes
sahºsinin müºyyºn hissºsini ºlº keçirmºyº nail oldular vº hºmin
prosesdº rºqabºtin qiymºtlºri a=a…¨ sald¨…¨n¨ vº xidmºt keyfiyyº-
tini yüksºltdiyini nümayi= etdirdilºr.

On il sonra tºzyiq daha güclºndi vº «Baby Bells»lºrin yerli
telefon xidmºtlºri üzºrindºki inhisar¨n¨ da…¨td¨. Kabel televiziya-
s¨, sellüloz (xºtsiz) xidmºt, internet vº çox güman ki, digºr yeni-
liklºr dº daxil olmaqla, yeni texnologiyalar yerli telefon =irkºtlº-
rinº alternativlºr tºklif etdi. Ancaq iqtisadç¨lar bildirdilºr ki, 
yerli inhisarlar¨n hºdsiz dºrºcºdº güclü olmas¨ bu alternativlºrin
inki=af¨na mane olur. Xüsusilº dº onlar deyirdilºr ki, rºqib =irkºt-
lºr, heç olmasa, tºdricºn köhnº =irkºtlºrin telefon =ºbºkºlºrinº
qo=ulmasalar, onlar¨n heç bir =ans¨ qalmayacaq, çünki «Baby
Bells» müxtºlif yollarla buna israrla müqavimºt göstºrmºyº çal¨-
=¨rd¨.

1996-c¨ ildº Konqres Telekommunikasiyalar haqq¨nda 
Qanun Akt¨ qºbul etdi. Bu qanun «AT&T» kimi uzun mºsafºli
=irkºtlºrin, elºcº dº kabel televiziyas¨ vº digºr yeni fºaliyyºtº
ba=layan =irkºtlºrin yerli telefon biznesinº daxil olmas¨na icazº
verdi. Qanunda deyilirdi ki, regional inhisarlar yeni rºqiblºrin
onlar¨n telefon =ºbºkºlºrinº ba…lanmalar¨na icazº vermºlidir. Re-
gional firmalarda rºqabºtº xo= münasibºt oyatmaq üçün qanun
hökmranl¨q etdiklºri sahºlºrdº yeni rºqabºt yaranan kimi onlar¨n
da uzun mºsafºli telefon biznesinº daxil ola bilºcºklºrini bºyan
edirdi.

1990-c¨ illºr ba=a çatsa da, bu yeni qanunun hans¨ tºsirº 
malik oldu…unu qiymºtlºndirmºk hºlº çox tezdir. Ancaq bºzi
müsbºt ºlamºtlºr özünü göstºrir. Çox sayda kiçik =irkºtlºr xüsu-
silº dº a=a…¨ qiymºtº daha çox istehlakç¨ toplaya bildiklºri =ºhºr
yerlºrindº yerli telefon xidmºtlºri tºklif etmºyº ba=lam¨=lar. 
Sellüloz telefon abunºçilºrinin say¨ sürºtlº artm¨=d¨r. Says¨z-he-
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sabs¨z internet xidmºti provayderlºri ailºlºrin kütlºvi surºtdº 
internetº qo=ulmalar¨n¨ tºmin etmi=dir. Ancaq Konqresin qabaq-
cadan görº bilmºdiyi vº yaxud istºmºdiyi =eylºr dº ba= vermi=-
dir. Çox böyük sayda telefon =irkºtlºri birlº=mi= vº «Baby
Bells»lº rºqabºti ºngºllºmºk üçün bir s¨ra maneºlºr yaratm¨=d¨r.
Bu sºbºbdºn regional firmalar¨n uzun mºsafºli telefon xidmºtlº-
rinº yay¨lmas¨ lºng getmi=dir. Digºr tºrºfdºn, derequlyasiya bºzi
istehlakç¨lar, xüsusilº dº ev telefonlar¨ndan istifadº edºnlºr, tele-
fon xidmºtlºri ºvvºllºr bu biznes sahºsi tºrºfindºn subsidiyala=-
d¨r¨lan kºnd yerlºrindº ya=ayanlar vº bºzi =ºhºr istehlakç¨lar¨
üçün qiymºtlºrin a=a…¨ dü=mºsinº deyil, yuxar¨ qalxmas¨na sºbºb
olmu=dur.

Banklarla ba…l¨ tºnzimlºmº xüsusi yana=ma tºlºb edir. 
Bir tºrºfdºn onlar da oyuncaq manufakturalar¨ vº polad sºnayesi
=irkºtlºri kimi özºl biznesdir. Ancaq onlar, hºmçinin, iqtisadiy-
yatda mºrkºzi rol oynay¨r vº bu sºbºbdºn dº tºkcº öz istehlakç¨-
lar¨n¨n deyil, hºm dº hºr kºsin rifah¨na tºsir göstºrir. 1930-cu il-
lºrdºn ba=layaraq amerikal¨lar banklar¨n unikal mövqeyini tºsbit
edºn qanunlar qºbul etmi=lºr.

Bu qanunlardan ºn mühümü depozit (ºmanºt) s¨…ortas¨ 
qanunudur. Depressiya dövründº ºmanºtçilºrin (deponentlºrin)
ºksºriyyºti öz ºmanºtlºrini saxlad¨qlar¨ banklar¨n müflislº=ºcº-
yindºn qorxaraq bütün pullar¨n¨ eyni vaxtda geri götürmºyº can
atarkºn ölkºdºki iqtisadi tºnºzzül ciddi surºtdº daha da dºrinlº=-
mi=di. Banklar üzºrinº kütlºvi «hücum» zaman¨ deponentlºr 
panika içºrisindº pullar¨n¨ geri almaq üçün küçºlºrdº uzun növ-
bºlºrº düzülmü=dülºr. Hºtta ºn ehtiyatl¨ davrananlar belº daxil 
olmaqla, banklar¨n çoxu öz deponentlºrinin tºlºblºrini kifayºt
qºdºr tez ödºyº bilmºk üçün bütün aktivlºrini na…d pula çevirº
bilmºdiklºrindºn iflasa u…rad¨. Nºticºdº onlar biznes vº sºnaye
müºssisºlºrinº kredit ay¨ra bilmºdilºr vº bu, iqtisadiyyat¨n tºnºz-
zülº u…ramas¨n¨n daha da dºrinlº=mºsinº gºtirib ç¨xard¨.

Depozit s¨…ortas¨ qanunu banklar üzºrinº bu cür hücumlar¨n
qar=¨s¨n¨ almaq üçün tºrtib edilmi=di. Qanunda deyilirdi ki, dövlºt
cari dövrdº müºyyºn hºddº – 100.000 dollara qºdºr olan ºmanºt-
lºrin arxas¨nda dayan¨r. Art¨q bank maliyyº çºtinliklºri ilº üzlº=-
diyi halda ºmanºtçilºrin heç bir ºndi=ºsi olmayacaqd¨. Çünki 
Federal Depozit S¨…ortas¨ |irkºti kimi tan¨nan dövlºt bank s¨…or-
tas¨ agentliyi banklar¨n özlºrindºn toplad¨…¨ s¨…orta haqlar¨ndan
istifadº edºrºk deponentlºrin pulunu ödºyºcºkdi. Zºrurºt yaran-
d¨…¨ halda hökumºt deponentlºri itkilºrdºn qorumaq üçün ümumi
vergi gºlirlºrindºn dº istifadº edºcºkdi. Dövlºti hºdsiz maliyyº
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riskindºn qorumaq üçün tºnzimlºmº agentliklºri banklar¨ nºzarºt-
dº saxlayacaq vº onlar¨n hºdsiz dºrºcºdº riskº girdiklºrini müºy-
yºn etdiyi halda hºmin i=lºrº son qoymalar¨n¨ tºlºb edºcºkdi. 

1930-cu illºrdºki «Yeni kurs» dövründº banklar¨n qiymºtli
ka…¨zlar vº s¨…orta biznesinº cºlb olunmalar¨n¨n qar=¨s¨n¨ alan 
qanunlar qºbul edildi. Böyük depressiya dövrünºdºk banklar¨n
çoxu ona görº çºtin vºziyyºtº dü=ürdü ki, fond birjalar¨nda art¨q
risklºrº gedir, yaxud bank direktorlar¨ vº ya yüksºk rütbºli bank
mºmurlar¨n¨n fºrdi qaydada investisiya qoyduqlar¨ sºnaye =irkºt-
lºrinº kredit verirdilºr. Bir daha bu hallar¨n ba= vermºmºsi üçün
depressiya dövrünün siyasºtçilºri Qlass-Stiqal Akt¨n¨ qºbul etdi-
lºr; hºmin qanun banklar¨n qiymºtli ka…¨zlar vº s¨…orta biznesinº
qar¨=malar¨n¨ qada…an etdi. Ancaq 1970-ci illºrdº banklar daha
geni= çe=iddº maliyyº xidmºtlºri tºklif edº bilmºdiklºri üçün öz
mü=tºrilºrinin onlardan imtina edºrºk digºr maliyyº =irkºtlºrinº
üz tutmalar¨ndan =ikayºtlºnmºyº ba=layanda bu cür qanunlar
mübahisº obyektinº çevrildi.

Hökumºt buna öz mü=tºrilºrinº yeni maliyyº xidmºti növ-
lºri tºklif etmºlºri ilº ba…l¨ banklara geni= azadl¨qlar tºmin et-
mºklº cavab verdi. 1999-cu ilin sonunda Konqres Maliyyº Xid-
mºtlºrinin Modernlº=dirilmºsi haqq¨nda 1999-cu il Akt¨n¨ qºbul
etdi; hºmin qanuna ºsasºn Qlass-Stiqal Akt¨ lº…v olundu. Yeni
qanun öz mü=tºrilºrinin bank i=lºrindºn tutmu= qiymºtli ka…¨zla-
r¨ maliyyº cºhºtdºn dºstºklºmºyº qºdºr art¨q hºr cür xidmºtlºr
tºklif etmºkdºn mºmnun olan banklara bundan da geni= azadl¨q-
lar verdi. Qanun banklara, qiymºtli ka…¨zlar vº s¨…orta firmalar¨-
na qar=¨l¨ql¨ fondlar, sºhmlºr vº istiqrazlar, s¨…orta vº avtomobil
kreditlºri dº daxil olmaqla maliyyº mºhsullar¨ ticarºtiylº mº=…ul
olan maliyyº konqlomeratlar¨ tº=kil etmºlºrinº icazº verdi. Nºq-
liyyat, telekommunikasiya vº digºr sºnaye sahºlºrindº dövlºt
tºnzimlºmºsinin aradan qald¨r¨lmas¨ ilº ba…l¨ qanunlar kimi, bu
yeni qanunun da maliyyº institutlar¨ aras¨nda iri birlº=mºlºr
dal…as¨n¨ güclºndirºcºyi güman edilir.

Ümumºn götürüldükdº «Yeni kurs» dövrünün qanunlar¨
u…urlu olmu=, Amerikan¨n bank sistemi II Dünya müharibºsin-
dºn sonrak¨ illºrdº sa…lam mºcraya qay¨tm¨=d¨r. Ancaq bu sistem
1980 vº 1990-c¨ illºrdº qismºn dº sosial tºnzimlºmº sºbºbindºn
yenidºn çºtinliklºrlº üzlº=mi=dir. Müharibºdºn sonra hökumºt
daxili sahibkarl¨…¨ güclºndirmºyº can atd¨…¨ üçün bütün diqqºti
girov kreditlºri (mortgages) kimi tan¨nan uzunmüddºtli daxili
borclara cºlb etmºk mºqsºdilº yeni bank sektorunun – «qºnaºt-
lºr vº kredit» (S&L) sºnayesinin yarad¨lmas¨na kömºklik göstºr-
mi=dir. Bu sektor bir ba=l¨ca problemlº üzlº=di: girov kreditlºri
adºtºn 30 il üçün nºzºrdº tutuldu…u vº qar¨=¨q faiz normalar¨ da-
=¨d¨…¨ halda, ºmanºtlºrin ºksºriyyºti bundan çox q¨sa müddºtº
malik idi. Bu sºbºbdºn q¨samüddºtli ºmanºtlºrin faiz normas¨
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uzunmüddºtli girov kreditlºrinin faiz normas¨ndan üst sºviyyºyº
qalxanda qºnaºtlºr vº kredit sistemi pul itkisinº mºruz qala bilir-
di. Qºnaºt vº kredit assosiasiyalar¨ vº banklar¨n¨ müdafiº etmºk
mºqsºdilº tºnzimlºmº agentliklºri depozitlºrº görº faiz normala-
r¨na nºzarºt etmºk qºrar¨na gºldilºr.

Bir müddºt bu sistem yax=¨ i=lºdi. 1960 vº 1970-ci illºrdº,
demºk olar ki, bütün amerikal¨lar özlºrinº ev sat¨n almaq üçün
«S&L» maliyyºsindºn yararland¨lar. «S&L» firmalar¨nda depo-
zit üçün ödºnilºn faiz normas¨ a=a…¨ olaraq qalsa da, milyonlarla
amerikal¨ öz pullar¨n¨ onlara ºmanºt edirdi, çünki depozit s¨…or-
tas¨ bu firmalar¨ investisiya qoymaq üçün son dºrºcº tºhlükºsiz
yerº çevirmi=di. Ancaq 1960-c¨ illºrdºn ba=layaraq ümumi faiz
normalar¨n¨n sºviyyºsi inflyasiya ilº birlikdº yüksºlmºyº ba=la-
d¨. 1980-ci illºrdº deponentlºrin çoxu daha yüksºk faizlºr ºldº
etmºk üçün öz ºmanºtlºrini valyuta bazar¨ fondlar¨na vº digºr
qeyri-bank aktivlºrinº qoyma…a ba=lad¨lar. Bu isº banklar¨, qºna-
ºtlºr vº kredit assosiasiyalar¨n¨ dºh=ºtli maliyyº s¨x¨nt¨s¨na sald¨,
onlar¨n öz uzunmüddºtli kredit portfellºrini tºmin etmºk üçün
yeni depozitlºr cºlb etmºk imkanlar¨n¨ heçº endirdi.

Bu problemlºri aradan qald¨rmaq mºqsºdilº hökumºt 1980-
ci illºrdº banklarda, qºnaºtlºr vº kredit assosiasiyalar¨nda faiz
normalar¨n¨n maksimum hºdlºrini mºrhºlºli =ºkildº lº…v etmºyº
ba=lad¨. Ancaq bu tºdbir hºmin institutlara ºmanºtçilºri tºkrar
özlºrinº cºlb edº bilmºlºri üçün =ºrait yaratsa da, «S&L» assosi-
asiyalar¨n¨n girov kreditlºri portfellºri geni= miqyasda vº böyük
hºcmdº itkilºrº mºruz qald¨; bu portfellºrin böyük bir qismi
«S&L»lºrin indi deponentlºrº ödºdiklºri faiz normalar¨ndan
a=a…¨ sºviyyºdº faiz normalar¨ qazand¨r¨rd¨. Konqres bir daha bu
=ikayºtlºri cavabland¨rmaq mºqsºdilº «S&L»lºrin yüksºk qa-
zancl¨ investisiyalar qoya bilmºsinº imkan yaratmaq üçün kredit-
lºrº qoyulan mºhdudiyyºtlºri zºiflºtdi. Konqres xüsusilº dº
«S&L»lºrº mü=tºri, biznes vº kommersiya mºqsºdilº da=¨nmaz
ºmlak kreditlºrindº i=tirak etmºlºrinº icazº verdi. Konqres, hºm-
çinin, «S&L»lºrin nº qºdºr kapital¨ idarº etmºlºri ilº ba…l¨ bºzi
tºnzimlºmº prosedurlar¨n¨ da liberalla=d¨rd¨.

S¨radan ç¨xacaqlar¨ndan qorxuya dü=ºn «S&L»lºr geni=
miqyasda spekulyativ da=¨nmaz ºmlak müºssisºlºri kimi, yüksºk
riskli fºaliyyºtlºrº ba= vurdular. Bir çox hallarda, xüsusilº dº iq-
tisadi =ºrtlºrin daha da a…¨rla=d¨…¨ vaxtlarda bu müºssisºlºr gºlir
qazanmaq iqtidar¨nda olmurdular. Hºmçinin bºzi «S&L»lºr on-
lar¨ qarºt etmºklº mº=…ul olan qeyri-sa…lam adamlar¨n ºlinº keç-
mi=di. Nºticºdº «S&L»lºrin çoxu a…¨r itkilºrº mºruz qald¨. Hö-
kumºt bu gizli böhran¨ dºrk etmºkdº gecikdi, çünki hºm büdcº-
nin ciddiliyi, hºm dº siyasi tºzyiq tºnzimlºmº idarºlºrini laz¨mi
add¨mlar atmaqdan çºkinmºyº mºcbur etmi=di.
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«S&L» böhran¨ bir neçº il ºrzindº Amerika tarixindº ºn bö-
yük maliyyº qalmaqal¨na çevrildi. Hºmin onilliyin sonunda
«S&L»lºrin xeyli hissºsi öz borcunu ödºyº bilmºz hala dü=dü;
1970-ci illºrdº fºaliyyºt göstºrºn «S&L»lºrin tºxminºn yar¨s¨
1989-cu ildº art¨q hºmi=ºlik s¨radan ç¨xm¨=d¨. Federal Âmanºtlºr
vº Kreditlºr S¨…ortas¨ Korporasiyas¨ özü dº borcunu ödºmºz ha-
la dü=dü. 1989-cu ildº Konqres vº prezident Maliyyº institutlar¨-
n¨n islahat¨, bºrpas¨ vº güclºndirilmºsi haqq¨nda Akt (F¿RREA)
kimi tan¨nan tºcili xilasetmº tºdbiri barºdº raz¨l¨…a gºldilºr, bu
tºdbirin vergilºr hesab¨na maliyyºlº=dirilmºsi nºzºrdº tutulurdu.
Hºmin qanun akt¨ çºrçivºsindº, demºk olar ki, iflas hºddindº
olan «S&L»lºrº 50 milyard dollar vºsait ayr¨ld¨, ºmanºt institut-
lar¨ ilº mº=…ul olan tºnzimlºmº aparatlar¨ tamamilº dºyi=dirildi
vº yeni portfel mºhdudiyyºtlºri qoyuldu. Borcunu ödºmºz hala
dü=mü= institutlar¨ lº…v etmºk üçün «Resolution Trust Corpora-
tion» (RTS) adlanan yeni dövlºt agentliyi yarad¨ld¨. 1990-c¨ ilin
mart¨nda RTS-º ºlavº olaraq 78 milyard dollar vºsait köçürüldü.
Ancaq «S&L»lºrin tºmizlºnmºsi ºmºliyyat¨n¨n ümumi dºyºrinin
qiymºti durmadan artaraq 200 milyard dollara çatd¨.

Amerikal¨lar müharibºdºn sonrak¨ dövrdº bank i=inin tºn-
zimlºnmºsi tºcrübºsindºn özlºri üçün bir neçº nºticº ç¨xarm¨=lar.
Birincisi, dövlºt depozit s¨…ortas¨ kiçik hºcmli ºmanºtlºri yax=¨
müdafiº edir vº banklar üzºrinº qºfil hücum tºhlükºsini azalt-
maqla bank sistemindº sabitliyº yard¨mç¨ olur. ¿kincisi, faiz nor-
malar¨na nºzarºt sistemi i=lºmir. Üçüncüsü, bank investisiyalar¨-
n¨ hökumºt idarº etmºmºlidir; ºksinº, investisiya qoyulu=lar¨ 
bazar qüvvºlºrinº vº iqtisadi imkanlara görº müºyyºn edilmºli-
dir. Dördüncüsü, öz mºmurlar¨na vº yaxud öz mºmurlar¨n¨n üzv
olduqlar¨ =irkºtlºrº kredit verºn banklar ciddi nºzarºt alt¨na al¨n-
mal¨, onlar¨n bu cür fºaliyyºtlºri mºhdudla=d¨r¨lmal¨d¨r. Be=inci-
si, öz borclar¨n¨ ödºmºz hala dü=ºn banklar mümkün qºdºr tez
ba…lanmal¨, onlar¨n kreditlºri daha sa…lam kreditorlara ötürülmº-
lidir. Borclar¨n¨ ödºmºk qabiliyyºtindº olmayan institutlar¨n öz
fºaliyyºtlºrini davam etdirmºsi yaln¨z kreditlºri dondurur vº iq-
tisadi fºall¨…¨n bo…ulmas¨na sºbºb ola bilºr.

Nºhayºt, banklar öz borclar¨n¨ ödºmºk qabiliyyºtindº olma-
d¨qda, bir qayda olaraq iflasa u…ramalar¨na icazº verilmºdiyi
üçün amerikal¨lar bu fikirdºdilºr ki, hökumºt daim onlar¨ nºzarºt
alt¨nda saxlamal¨ vº bütün iqtisadiyyata zºrºr vura bilºcºk 
lüzumsuz, riskli kreditlºrdºn onlar¨ qorumal¨d¨r. Birba=a nºzarº-
ti hºyata keçirmºklº bºrabºr tºnzimlºmº agentliklºri müntºzºm
surºtdº banklardan kapitallar¨n¨n hºcmini art¨rmalar¨n¨ tºlºb et-
mºlidirlºr. Banklara ayr¨lan fondlar müºyyºn itkilºrin yerini dol-
durma…a imkan vermºklº yana=¨, kapital ehtiyaclar¨ da bank sa-
hiblºrini mºsuliyyºtli davranma…a mºcbur edºcºk, çünki onlar¨n
banklar¨ müflislº=ºrsº, bu fondlardan da mºhrum ola bilºrlºr.
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Tºnzimlºyicilºr, hºmçinin, banklardan öz maliyyº durumlar¨n¨n
aç¨qlanmas¨n¨n tºlºb edilmºsinin dº mühüm ºhºmiyyºt kºsb 
etdiyini vur…ulay¨rlar; aktivlºri vº maliyyº durumlar¨ geni= 
içtimaiyyºtº mºlum oldu…u halda banklar daha mºsuliyyºtli dav-
ranma…a mºcburdurlar.

Âtraf mühitin mühafizºsiylº ba…l¨ tºnzimlºmº praktikalar¨
Birlº=mi= |tatlarda nisbºtºn son dövrlºrdº inti=ar tapsa da, sosial
mºqsºdlºr naminº iqtisadiyyata dövlºt müdaxilºsinin ºn yax=¨
nümunºsidir.

1960-c¨ illºrdºn ba=layaraq sºnayedºki yüksºli=in ºtraf 
mühitº tºsiri amerikal¨lar¨ getdikcº daha çox narahat etmºyº ba=-
lad¨. Mºsºlºn, say¨ xeyli çoxalm¨= avtomobillºrin mühºrriklºrin-
dºn ç¨xan i=lºnmi= qazlar böyük =ºhºrlºrdº smoq vº digºr hava
çirklºnmºsi formalar¨n¨n ºmºlº gºlmºsinin ba=l¨ca günahkar¨
elan edildi. Çirklºnmº iqtisadç¨lar¨n «zahiri ºlamºt» adland¨rd¨…¨
=eyi – real gerçºkliyin mºntiqº uy…un qiymºtini tºmsil edir vº o,
sonralar aradan qald¨r¨la bilºr, amma cºmiyyºt bütövlükdº buna
dözmºlidir. Bazar qüvvºlºri bu cür problemlºrlº mº=…ul ola bil-
mºdiyi üçün ºtraf mühiti mühafizº mütºxºssislºrinin ºksºriyyºti
belº hesab edir ki, dövlºt Yer kurºsinin kövrºk ekosistemlºrinin
mühafizº edilmºsindº – hºtta bu i= iqtisadiyyat¨n inki=af¨nda 
bºzi qurbanlar tºlºb etsº belº – mºnºvi mºsuliyyºt da=¨y¨r. Nºti-
cºdº Tºmiz hava haqq¨nda 1963-cü il Akt¨, Tºmiz su haqq¨nda
1972-ci il Akt¨ vº Tºhlükºsiz içmºli su haqq¨nda 1974-cü il Ak-
t¨ da daxil olmaqla, hava çirklºnmºsinº nºzarºtº dair çoxlu qanun
qºbul edilmi=dir.

Âtraf mühiti mühafizº tºrºfdarlar¨ özlºrinin ºn böyük mºq-
sºdinº – AB| Âtraf Mühiti Mühafizº Agentliyinin (ERA) tºsis
edilmºsinº 1970-ci ilin dekabr¨nda nail olmu=lar; hºmin agentlik
ºtraf mühitin mühafizºsiylº mº=…ul olan çoxsayl¨ federal proq-
ramlar¨ vahid bir idarº tºrkibindº birlº=dirmi=dir. ERA dözülmº-
si mümkün olan çirklºnmº hºdlºrini müºyyºnlº=dirir, onlara 
riayºt olunmas¨na nºzarºt edir vº hava çirklºndiricilºrinin stan-
dartlara uy…un hala gºtirilmºsi üçün cºdvºllºr haz¨rlay¨r; irºli sü-
rülºn tºlºblºrin ºksºriyyºti son vaxtlar¨n mºhsulu oldu…u üçün
sºnaye müºssisºlºrinº standartlara uy…unla=a bilmºlºri üçün
mºntiqº uy…un olaraq bir neçº il vaxt verilir. ERA hºmçinin =tat-
lar¨n, yerli hökumºtlºrin, özºl vº yerli qruplar¨n, tºhsil institutla-
r¨n¨n ara=d¨rmalar¨n¨ vº onlar¨n çirklºnmº ºleyhinº sºylºrini 
ºlaqºlºndirmºk vº himayº etmºk sºlahiyyºtinº malikdir. ERA-
n¨n regional ofislºri ºtraf mühitin mühafizºsinº dair müfºssºl re-
gional proqramlar i=lºyib haz¨rlay¨r, tºklif edir vº hºyata keçirir.

Âtraf mühitin qorunmas¨
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Agentliyin fºaliyyºtº ba=lad¨…¨ vaxtdan bºri toplanm¨= 
materiallar ºtraf mühitin qorunmas¨ i=inin keyfiyyºtindº ºhºmiy-
yºtli irºlilºyi=lºr oldu…unu göstºrir; mºsºlºn, ölkº miqyas¨nda
havaya at¨lan bütün tullant¨lar¨n hºcmi faktiki olaraq a=a…¨ dü=-
mü=dür. Buna baxmayaraq, 1990-c¨ illºrdº amerikal¨lar¨n çoxu
bu fikirdºydi ki, hava çirklºnmºsinº qar=¨ mübarizºdº daha ciddi
add¨mlar at¨lmas¨na ehtiyac var. Konqres Tºmiz hava haqq¨nda
1963-cü il Akt¨na vacib ºlavºlºr qºbul etdi vº onlar prezident
Corc Bu= (1989-1993) tºrºfindºn imzalanaraq qanun qüvvºsinº
mindi. Qanunvericilik, digºr i=lºrlº yana=¨, tur=u ya…¨=lar¨ deyi-
lºn ya…¨=a sºbºb olan kükürd 4-oksid tullant¨lar¨n¨n xeyli azald¨l-
mas¨n¨ tºmin etmºk üçün bazara ºsaslanan yeni sistem yaratd¨.
Ümumi rºyº görº, bu çirklºnmº növü me=º vº çöllºrº, xüsusilº
dº Birlº=mi= |tatlar¨n =ºrq hissºsinº vº Kanadaya ciddi ziyan 
vurur.

Liberallarla mühafizºkarlar aras¨nda sosial tºnzimlºmºlºrlº
ba…l¨ fikir ayr¨l¨…¨ digºr tºnzimlºmº növlºrinº yay¨lsa da, ºtraf
mühitin mühafizºsi, i= yerlºrinin sa…laml¨…¨ vº tºhlükºsizliyi sa-
hºlºrindº, çox güman ki, daha dºrin ziddiyyºt tº=kil edir. 1970-ci
illºrdº hökumºt daha fºal sosial tºnzimlºmº siyasºti yeridirdi,
ancaq respublikaç¨ prezident Ronald Reyqan (1981-1989) 1980-
ci illºrdº bu nºzarºt sistemlºrinin çoxunu cilovlama…a çal¨=d¨ vº
bu sahºdº bºzi nailiyyºtlºr ºldº etdi. Milli |osse Yollar¨ Nºqliy-
yat¨ Tºhlükºsizliyi ¿darºsi (NHTSA), Mº=…ullu…un Tºhlükºsizli-
yi vº Sa…laml¨…¨ ¿darºsi (OSHA) kimi tºnzimlºmº agentliklºri öz
fºaliyyºtlºrini xeyli dºrºcºdº zºiflºtdilºr vº öz varl¨qlar¨n¨, mºsº-
lºn, avtomobil istehsalç¨lar¨ndan yeni ma=¨nlarda qoruyucu hava
balonlar¨ (qºza zaman¨ ma=¨n¨n içºrisindºkilºri qorumaq üçün
dolaraq aç¨lan tºhlükºsizlik vasitºsi) qura=d¨rma…¨ tºlºb edºn 
federal standartlar¨n NHTSA tºrºfindºn müºyyºn edilib-edilmº-
mºsi ilº ba…l¨ disputlar kimi epizodik hallarda göstºrdilºr. Son
nºticºdº avtomobillºrdº hºmin qoruyucu vasitºnin qura=d¨r¨lma-
s¨ tºlºbi qºbul olundu.

Sosial tºnzimlºmº 1993-cü ildº Demokratlar Partiyas¨ndan
olan prezident Klinton administrasiyas¨ i= ba=¨na gºlºndºn sonra
yenidºn vüsºtº keçmºk =ans¨ qazand¨. Lakin 1995-ci ildº son 40
il ºrzindº ilk dºfº olaraq Konqresº nºzarºti ºlº alan respublikaç¨-
lar bir daha tºnzimlºmº tºrºfdarlar¨n¨ qºti surºtdº müdafiºyº çº-
kilmºyº mºcbur etdilºr. Bu da OSHA kimi agentliklºrin yeni tºn-
zimlºmº mºsºlºlºrindº daha da ehtiyatl¨ davranmalar¨na sºbºb
oldu. 

Bundan sonra nºlºr ola bilºr?
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1990-c¨ illºrdº ERA tºnzimlºmº qaydalar¨na riayºt olunma-
s¨n¨ ciddi =ºkildº tºlºb etmºk ºvºzinº, qanunvericilºrin güclü tºz-
yiqi nºticºsindº biznes müºssisºlºrindºn yaln¨z bu qaydalara
ºmºl olunmas¨n¨ xahi= etmºklº kifayºtlºnmºyº ba=lad¨. Agentlik
avtomobil vº elektrik avadanl¨qlar¨ istehsal¨ müºssisºlºrinº hava-
ya buraxd¨qlar¨ kiçik his hissºciklºrini azaltmaq üçün tºzyiq 
göstºrdi, çirkli vº gübrºli su tullant¨lar¨na nºzarºtlº mº=…ul oldu.
Bununla belº, ºtraf mühiti mühafizº tºrºfdar¨ olan vº prezident
Klinton dövründº hºr iki müddºt üçün vitse-prezident vºzifºsini
icra edºn Albert Qor qlobal istilº=mºni cilovlamaq mºqsºdilº 
havaya at¨lan zºhºrli maddºlºrin azald¨lmas¨, havan¨ daha az
çirklºndirºn supersºmºrºli avtomobillºr istehsal edilmºsi, i=çilº-
rin kütlºvi mar=rutlardan istifadºyº stimulla=d¨r¨lmas¨ kimi 
mºsºlºlºrdº ERA-n¨n yürütdüyü siyasºti müdafiº etdi. Bu arada
hökumºt tºnzimlºmº mºqsºdlºrinº nail olmaq üçün qiymºt me-
xanizmlºrindºn istifadº etmºyº çal¨=d¨; bu yolla o, bazar qüvvº-
lºrinº daha az da…¨d¨c¨ tºsir göstºrilºcºyinº ümid edirdi. Mºsº-
lºn, hökumºt =irkºtlºrin bir-birinº kredit satmalar¨na icazº verºn
hava çirklºnmºsinº qar=¨ kredit sistemi i=lºyib haz¨rlad¨. Hava
çirklºnmºsinin önlºnilmºsi ilº ba…l¨ tºlºblºri, ºn az¨, baha olma-
s¨ sºbºbindºn yerinº yetirº bilmºyºn =irkºtlºr öz kreditlºrini ba=-
qalar¨na sata bilºrdilºr. Hökumºt rºsmilºri bu yolla çirklºnmºyº 
nºzarºtlº ba…l¨ bütün mºqsºdlºrº ºn sºmºrºli =ºkildº nail oluna-
ca…¨na ümid bºslºyirdi. 

¿qtisadi derequlyasiya 1990-c¨ illºrin sonuna yax¨n bºzi
problemlºr do…urdu. |tatlar¨n çoxu elektrik enerjisi müºssisºlºri-
nº tºnzimlºmº nºzarºtini lº…v etdi vº bu da xidmºt sahºlºrinin
parçalanmas¨ sºbºbindºn çox mürºkkºb mºsºlºyº çevrildi. ¿cti-
mai vº özºl müºssisºlºrin bir-birinº qar¨=mas¨ vº elektrik enerji-
si istehsal edºn qur…ular¨n qura=d¨r¨lmas¨ dövründº çºkilºn xºrc-
lºrin hºddºn art¨q çox olmas¨ isº bu mürºkkºbliyi daha da qat¨-
la=d¨rd¨. D
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Amerika iqtisadiyyat¨nda dövlºtin rolu onun spesifik sºna-
ye sahºlºrinin tºnzimlºnmºsi ilº ba…l¨ fºaliyyºtlºrindºn çox-çox
kºnara ç¨x¨r. Dövlºt, hºmçinin, yüksºk mº=…ulluq sºviyyºsini vº
qiymºtlºrin sabitliyini qoruyub saxlamaq üçün ümumi iqtisadi
fºall¨…¨n tempini idarº edir. Bu mºqsºdlºrº nail olmaq üçün o, iki
ba=l¨ca alºtdºn istifadº edir: maliyyº siyasºti vasitºsilº vergilºrin
vº xºrclºrin münasib sºviyyºsini müºyyºnlº=dirir, pul siyasºti
vasitºsilº isº pul kütlºsini idarº edir.

1930-cu illºrin Böyük depressiyas¨ndan sonra Birlº=mi=
|tatlar¨n iqtisadi siyasºt tarixinin çox hissºsi davaml¨ inki=afa vº
qiymºtlºrin sabit qalmas¨na imkan verºn maliyyº vº pul siyasºt-
lºri vºhdºtinin tap¨lmas¨ istiqamºtindº hökumºtin ard¨c¨l surºtdº
gördüyü tºdbirlºrdºn ibarºtdir. Bu, heç dº asan vºzifº deyil vº bu
yolda ciddi u…ursuzluqlar da ba= vermi=dir. 

Ancaq dövlºt ümumi iqtisadi inki=af¨n güclºndirilmºsindº
müsbºt nºticºlºr ºldº etmi=dir. 1854-cü ildºn 1919-cu ilº qºdºr
Amerika iqtisadiyyat¨ ç¨x¨= vº eni=lºrº sºrf etdiyi vaxt bax¨m¨n-
dan belº böyümü=dür: iqtisadi geni=lºnmº (mal vº xidmºt isteh-
sal¨n¨n artmas¨) müddºti orta hesabla 27 ay, tºnºzzül (istehsal¨n
azalmas¨) isº 22 ay sürmü=dür. 1919-cu ildºn 1945-ci ilº qºdºr
hºmin göstºricilºr yüksºlmi=, geni=lºnmº müddºti orta hesabla
35 ay, tºnºzzül müddºti isº 18 ay davam etmi=dir. 1945-ci ildºn
1991-ci ilº qºdºr olan dövrdº isº vºziyyºt daha da yax=¨la=m¨=,
geni=lºnmº müddºti orta hesabla 50 ay, tºnºzzül müddºti isº or-
ta hesabla cºmi 11 ay olmu=dur.

Ancaq inflyasiya daha möhkºm inadkarl¨q göstºrmi=dir. II
Dünya müharibºsinº qºdºr qiymºtlºr heyrºtamiz dºrºcºdº stabil
olmu=dur; mºsºlºn, 1940-c¨ ildº istehlak qiymºtlºrinin sºviyyºsi
1778-ci il sºviyyºsindºn yuxar¨ qalxmam¨=d¨r. Ancaq 40 il sonra
– 1980-ci ildº bu qiymºtlºrin sºviyyºsi 1940-c¨ ildºki sºviyyº ilº
müqayisºdº 400% yüksºk olmu=dur. 

Dövlºtin inflyasiyan¨n önlºnmºsiylº ba…l¨ göstºricilºrinin
bu qºdºr a=a…¨ olmas¨ qismºn belº bir fakt¨ ºks etdirir ki, o, mü-
haribºdºn sonrak¨ ilk dövrlºrdº tºnºzzülº qar=¨ mübarizºyº daha
çox ºhºmiyyºt vermi=dir (Bu da i=sizliyin artmas¨ ilº nºticºlºn-
mi=dir). Ancaq 1979-cu ildºn ba=layaraq o, inflyasiyaya daha
çox diqqºt yetirmºyº ba=lam¨= vº bu sahºdºki göstºricilºri xey-
li yüksºlmi=dir. 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda ölkº hºm möhkºm iq-
tisadi yüksºli=º, hºm dº i=sizlik vº inflyasiya sahºsindº xeyli
a=a…¨ sºviyyºlºrº nail olmu=dur. Bununla belº, siyasºtçilºr gºlº-
cºyº ümumºn nikbinliklº baxsalar da, yeni ºsrin nºlºr gºtirºcº-
yi barºdº bºzi qeyri-müºyyºnliklºrin dº mövcud oldu…unu 
qºbul edirlºr. 
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1930-cu illºrdºn sonra hökumºt aparat¨n¨n getdikcº böyü-
mºsi hökumºt xºrclºrinin daim artmas¨ ilº mü=ayiºt olunmu=dur.
1930-cu ildº federal hökumºt xºrclºri ölkº üzrº ümumi daxili
mºhsulun (ÜDM) vº yaxud idxal vº ixrac da daxil olmaqla, mal
vº kreditlºrin ümumi istehsal¨n¨n 3,3%-nº bºrabºr idi. Bu rºqºm
1944-cü ildº – II Dünya müharibºsinin ºn q¨z…¨n ça…¨nda ÜDM-
in 44%-inº qºdºr qalxm¨=, 1949-cu ildº isº a=a…¨ dü=ºrºk 11,6%
olmu=dur. Ancaq sonrak¨ illºrdº hökumºt xºrclºrinin ÜDM-dº
pay¨ bir qayda olaraq artm¨=, 1983-cü ildº, demºk olar ki, 24%-º
çatm¨= vº sonra yenidºn bir qºdºr a=a…¨ dü=mü=dür. 1999-cu ildº
bu rºqºm tºxminºn 21%-º bºrabºr olmu=dur.

Maliyyº siyasºtinin inki=af¨ çox zºrif bir prosesdir. Hºr il
prezident büdcº vº yaxud illik xºrclºr smetas¨n¨ Konqresº tºqdim
edir. Qanunvericilºr prezidentin tºkliflºrini müxtºlif mºrhºlºlºr-
dº nºzºrdºn keçirirlºr. Âvvºlcº onlar xºrclºrin vº vergi gºlirlºri-
nin ümumi sºviyyºsi barºdº qºrar ç¨xar¨rlar. Mºsºlºn, milli mü-
dafiº, sºhiyyº, humanitar xidmºtlºr vº nºqliyyat kimi müxtºlif
kateqoriyalar üzrº bölü=dürürlºr. Nºhayºt, Konqres hºr bir kate-
qoriya üzrº dºqiq olaraq nº qºdºr pul xºrclºnºcºyini göstºrºn 
tºyinatl¨ qanun layihºlºrini tºk-tºk, ayr¨ca nºzºrdºn keçirir. Hºr
bir tºyinatl¨ qanun layihºsi qüvvºyº minº bilmºk üçün sonda pre-
zident tºrºfindºn imzalanmal¨d¨r. Bu büdcº prosesi adºtºn Konq-
resin bütöv bir sessiyas¨n¨ ºhatº edir: prezident öz tºkliflºrini
Konqresº fevralda tºqdim edir, Konqres isº tºyinatl¨ qanun layi-
hºlºri üzºrindº çal¨=malar¨n¨ adºtºn yaln¨z sentyabradºk (bºzºn
isº hºtta sonrak¨ dövrlºrdº) ba=a çatd¨ra bilir. 

Federal hökumºtin öz xºrclºrini ödºmºk üçün ba=l¨ca fond
mºnbºyi fºrdlºrdºn toplanan vergi gºlirlºridir: 1999-cu ildº bu
gºlirlºrin hºcmi ümumi federal gºlirlºrin 48%-inº bºrabºr ol-
mu=dur. Sosial tºminat vº tibbi qay…¨ proqramlar¨n¨ maliyyºlº=-
dirºn ödºni= cºdvºli vergilºri hºmin proqram böyüdükcº daha
mühüm ºhºmiyyºt kºsb etmºyº ba=lam¨=d¨r. 1988-ci ildº ödºni=
cºdvºli vergilºri bütün federal gºlirlºrin üçdº birini tº=kil etmi=-
dir; illik mºvacibi 68.400 dollardan yuxar¨ olan i=ºgötürºnlºr vº
i=çilºrin hºr biri öz maa=lar¨n¨n 7,65%-inº bºrabºr hºcmdº vergi
ödºmºlidirlºr. Federal hökumºt öz gºlirlºrinin digºr 10%-ni kor-
porativ mºnfººt gºlirlºrindºn toplay¨r, digºr vergi növlºrinin top-
lam hºcmi onun gºlirlºrinin qalan hissºsini tº=kil edir (Yerli hö-
kumºtlºr isº ºksinº, öz vergi gºlirlºrinin ºksºr hissºsini ümumºn
ºmlak vergilºrindºn toplay¨r. |tat hökumºtlºri ºnºnºvi olaraq 
ticarºt vº aksiz vergilºrinº ºsaslan¨rlar, ancaq =tatlar¨n gºlir ver-
gilºri II Dünya müharibºsindºn sonra ºhºmiyyºtli dºrºcºdº 
böyümü=dür). 
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Federal gºlir vergisi bütün ölkº iqtisadiyyat¨nda AB| vºtºn-
da=lar¨n¨n vº burada mºskunla=m¨= xaricilºrin AB| mºn=ºli 
gºlirlºrindºn tutulur. AB|-¨n ilk gºlir vergisi qanunu Vºtºnda=
müharibºsinº yard¨m mºqsºdilº 1862-ci ildº qüvvºyº minib.
1862-ci ilin vergi qanununa ºsasºn, hºmçinin vergilºrin toplan-
mas¨ ilº mº=…ul olan vº vergi ödºmºyºnlºrin ºmlak vº gºlirlºri-
ni müsadirº etmºk vº yaxud tºqib etmºklº vergi qanunlar¨n¨n 
icras¨n¨ hºyata keçirºn Daxili Gºlir Komissar¨ ¿darºsi yarad¨lm¨=-
d¨r. Bu komissarlar¨n güc vº sºlahiyyºtlºri indi dº o günlºrdº 
oldu…u kimi qal¨r. 

Gºlir vergisi qanunu 1895-ci ildº Ali Mºhkºmº tºrºfindºn
Konstitusiyaya zidd elan edildi. Çünki hºmin qanunda gºlir ver-
gilºri =tatlar aras¨nda Konstitusiyaya uy…un bölü=dürülmºmi=di.
Yaln¨z 1913-cü ildº Konstitusiyaya 16-c¨ ºlavº qºbul edildikdºn
sonra Konqresº bu cür bölgü nºzºrº al¨nmadan vergi qoymaq sº-
lahiyyºti verildi. I Dünya müharibºsi dövrü istisna edilmºklº,
1930-cu illºrº qºdºr gºlir vergisi sistemi federal gºlirlºrin nisbº-
tºn kiçik mºnbºyi olaraq qald¨. II Dünya müharibºsi dövründº
federal gºlir vergilºrinin idarº olunmas¨ üçün müasir sistem tºt-
biq edilmºyº ba=land¨, gºlir vergisi normalar¨ çox yüksºk sºviy-
yºlºrº qald¨r¨ld¨ vº vergi toplanmas¨ federal gºlirlºrin ba=l¨ca
mºnbºyinº çevrildi. 1943-cü ildºn ba=layaraq hökumºt i=ºgötü-
rºnlºrdºn öz i=çilºrinin maa=lar¨ndan müºyyºn mºblº… tutmaqla
onlardan vergi toplamalar¨n¨ tºlºb etdi, bu siyasºt vergilºrin top-
lanmas¨ i=ini nizama sald¨ vº vergi ödºyicilºrinin say¨n¨ ºhºmiy-
yºtli dºrºcºdº art¨rd¨.

Bu gün gºlir vergilºri haqq¨nda debatlar ºsasºn üç mºsºlºni
ºhatº edir: vergi hºcmlºrinin müvafiq ümumi sºviyyºsi, vergilºr
hans¨ dºrºcºlºrº bölünmºli vº yaxud necº «proqressiv» olmal¨-
d¨r, sosial mºqsºdlºrº nail olmaq üçün vergilºrdºn istifadºnin
ºhatº dairºsi.

Vergi hºcmlºrinin ümumi sºviyyºsi büdcº müzakirºlºri 
vasitºsilº qºrarla=d¨r¨l¨r. Amerikal¨lar hökumºtº 1970-1980-ci 
illºrdº vº 1990-c¨ illºrin ºvvºllºrindº defisitlº – toplanm¨= vergi-
lºrdºn daha çox xºrclºmºklº i=lºmºyº icazº versºlºr dº, onlar
ümumºn büdcºnin balansla=d¨r¨laca…¨na inan¨rlar. Ancaq demok-
ratlar¨n ºksºriyyºti hökumºtin daha aktiv fºaliyyºt göstºrº bilmº-
si üçün daha yüksºk sºviyyºli gºlir normalar¨na dözülmºsini 
istºyir, respublikaç¨lar isº ümumiyyºtlº a=a…¨ sºviyyºli vergi nor-
malar¨na vº kiçik hökumºtº üstünlük verirlºr.

Lap ºvvºldºn gºlir vergisi proqressiv vergi olmu=dur, yºni
gºliri çox olan adamlar üçün yüksºk normalar qoyulmu=dur. De-
mokratlar¨n ºksºriyyºti bu proqressivlik dºrºcºsinin daha da
yüksºldilmºsinº üstünlük verir vº bunu onunla ºsasland¨rma…a
çal¨=¨r ki, gºliri çox olan adamlar¨n daha çox gºlir vergisi ödºmº-
si ºn ºdalºtli yoldur. Ancaq respublikaç¨lar¨n da çoxu bu fikirdº-

88

AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr



dir ki, kºskin proqressiv vergi normalar¨ strukturu insanlar¨ i=dºn
vº investisiya qoymaqdan çºkindirir vº belºliklº dº bütün iqtisa-
diyyata ziyan vurur. Buna görº dº respublikaç¨lar daha standart
vergi normalar¨n¨ müdafiº edirlºr. Bºzilºri hºtta hºr kºs üçün ey-
ni vº yaxud «sºthi» vergi normas¨ qoyulmas¨n¨ tºklif edirlºr
(Hºm demokrat, hºm dº respublikaç¨lar partiyalar¨ndan olan 
bºzi iqtisadç¨lar belº hesab edirlºr ki, hökumºt ümumiyyºtlº gº-
lir vergilºrini lº…v edib onlar¨ istehlak vergisi, yºni insanlardan
qazand¨qlar¨na görº deyil, xºrclºrinº görº vergi tutulmas¨ ilº
ºvºz edºrsº, iqtisadiyyat daha yax=¨ irºlilºyºr. Bu fikrin tºrºfdar-
lar¨ sübut etmºyº çal¨=¨rlar ki, belº bir sistem ºmanºtlºrin vº in-
vestisiya qoyulu=lar¨n¨n artmas¨n¨ =ºrtlºndirº bilºr. Ancaq 1990-
c¨ illºrin sonlar¨nda bu ideya kifayºt qºdºr dºstºklºnmºdi vº
onun qanun akt¨na çevrilmºsi =ans¨ xeyli zºiflºdi).

¿llºr boyu qanunvericilºr iqtisadi fºall¨…¨n spesifik növlºri-
ni cºsarºtlºndirmºk üçün gºlir vergilºrinº müxtºlif istisnalar vº 
ixtisarlar etmi=lºr. Onlardan ºn diqqºtºlayiqi vergi ödºyicilºrinº
ev almaq üçün istifadº etdiklºri kreditlºrº görº ödºmºli olduqla-
r¨ istºnilºn faiz normalar¨n¨ öz vergi dü=ºn gºlir mºblº…lºrindºn
ç¨xmalar¨na icazº verilmºsi olmu=dur. Hökumºtin a=a…¨ vº orta
gºlirli vergi ödºyicilºrinº öz pensiya xºrclºrini qar=¨lamaq vº
övladlar¨n¨n kollec xºrclºrini ödºmºk üçün xüsusi Fºrdi Pensiya
Hesablar¨nda (FPH) saxlad¨qlar¨ müºyyºn pul mºblº…lºrinº 
görº vergi ödºmºmºlºrinº icazº vermºsi dº eyni ºhºmiyyºt da-
=¨m¨=d¨r.

Gºlir vergisi qoyulmas¨na ba=land¨…¨ dövrdºn bu yana AB|
vergi sistemindº bºlkº dº ºn ºhºmiyyºtli islahat hesab edilºn
1986-c¨ il Vergi ¿slahat¨ Akt¨ gºlir vergisi normalar¨n¨ azaltsa da,
gºlir vergisindºki bir çox populyar istisnalar¨ lº…v etdi (Ancaq ev
sat¨nalma kreditlºrinº vº FPH-yº görº vergi istisnalar¨ oldu…u ki-
mi saxlan¨ld¨). Vergi ¿slahatlar¨ Akt¨ ºvvºlki qanunun 50 faizlik
ºn yüksºk 15 vergi normas¨n¨ yaln¨z 15 vº 28 faizlik iki vergi
normas¨ olan sistemlº ºvºz etdi. A=a…¨ sºviyyºli gºlirlºrº malik
olan milyonlarla amerikal¨ üçün gºlir vergisi normalar¨n¨ azaltd¨
vº ya lº…v etdi. 

1930-cu illºrdº Birlº=mi= |tatlar Böyük depressiya burul…a-
n¨nda çapalayarkºn dövlºt maliyyº siyasºtindºn tºkcº özünü dºs-
tºklºmºk vº yaxud sosial siyasºtlºr hºyata keçirmºk üçün deyil,
hºm dº ümumi iqtisadi fºall¨…¨ vº sabitliyi güclºndirmºk üçün dº
istifadº etmºyº ba=lad¨. ¿qtisadi siyasºti müºyyºnlº=dirºnlºr
«Ümumi mº=…ulluq, maraq vº pul nºzºriyyºsi» (1936) kitab¨nda
öz dövründº i=sizliyin tü…yan etmºsinin mal vº xidmºtlºrº qeyri-
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adekvat tºlºbdºn irºli gºldiyini sübut etmºyº çal¨=an ingilis iqti-
sadç¨s¨ Con Meynard Keynisin tºsiri alt¨na dü=mü=dülºr. Keyni-
sº görº, insanlar iqtisadiyyat¨n istehsal etdiyi bütün mºhsullar¨
ala bilºcºk qºdºr gºlirº malik olmad¨…¨ndan qiymºtlºr a=a…¨ dü=-
mü=, =irkºtlºr öz pullar¨n¨ itirmi= vº ya iflasa u…ram¨=d¨lar. Key-
nis deyirdi ki, dövlºt tºrºfindºn dºrhal müdaxilº olmasa, ç¨x¨l-
maz vºziyyºt yarana bilºr. O, iddia edirdi ki, =irkºtlºr daha çox
iflasa u…rad¨qca öz i= yerlºrini itirºn i=çilºrin dº say¨ çoxal¨r, bu
da gºlirlºrin daha da azalmas¨na sºbºb olur vº nºticºdº daha çox
=irkºt spiral boyu dºh=ºtli sürºtlº üzüa=a…¨ yuvarlan¨r. Keynisº
görº, hökumºt bu böhran¨n qar=¨s¨n¨ öz xºrclºrini art¨rmaq vº ya-
xud vergilºri azaltmaqla ala bilºr. Ba=qa sözlº desºk, bu halda
gºlirlºr artacaq, insanlar daha çox xºrclºyºcºk vº iqtisadiyyat ye-
nidºn böyümºyº ba=layacaqd¨r. Keynis deyirdi ki, ºgºr hökumºt
bu mºqsºdº çatmaq üçün defisitº yol vermºli olsa, bu, elº belº dº
olmal¨d¨r. Onun fikrincº, ºks tºqdirdº iqtisadi tºnºzzülün dºrin-
lº=mºsi ba= verºcºk, bu isº ondan daha pis olacaqd¨r. 

1930-cu illºrdº Keynisin ideyalar¨ yaln¨z qismºn qºbul edil-
di, ancaq II Dünya müharibºsi dövründº hºdsiz dºrºcºdº artan
hºrbi xºrclºr sanki onun nºzºriyyºsinin do…rulu…unu tºsdiqlºdi.
Dövlºt xºrclºri çoxalma…a ba=layan kimi insanlar¨n gºliri artd¨,
fabrik vº zavodlar yenidºn bütün gücü ilº i=lºmºyº ba=lad¨ vº
depressiya dövrünün do…urdu…u çºtinliklºr tºdricºn aradan ç¨x¨b
xatirºyº çevrildi. Ev alma…¨ müharibºdºn sonraya saxlam¨= in-
sanlardan vº yeni qurulan ailºlºrdºn gºlºn tºlºblºr iqtisadiyyat¨
canland¨rmaqda davam etdi.

1960-c¨ illºrdº siyasºtçilºr Keynisin nºzºriyyºlºrinº hºddºn
art¨q aludº oldular. Ancaq sonralar amerikal¨lar¨n çoxu belº bir
fikirlº raz¨la=d¨ ki, hökumºt iqtisadi siyasºt sahºsindº bir s¨ra
sºhvlºrº yol vermi= vº hºmin sºhvlºr tºdricºn maliyyº siyasºti-
nin yenidºn nºzºrdºn keçirilmºsinº apar¨b ç¨xarm¨=d¨r. 1964-cü
ildº iqtisadi inki=af¨ stimulla=d¨rmaq vº i=sizliyin sºviyyºsini
a=a…¨ salmaq mºqsºdilº vergilºrin azald¨lmas¨ haqq¨nda qanun
qºbul edildikdºn sonra prezident Lindon B. Conson (1963-1969)
vº Konqres kas¨bl¨…¨n aradan qald¨r¨lmas¨na yönºlºn bir s¨ra ba-
hal¨ daxili xºrc proqramlar¨ tºsdiqlºdi. Conson, hºmçinin, Vyet-
namdak¨ Amerika hºrbi gücünü geni=lºndirmºk üçün hºrbi xºrc-
lºri art¨rd¨. Bu cür iri dövlºt proqramlar¨ istehlak xºrclºrinin
möhkºmlºnmºsi ilº birlikdº ölkºnin istehsal edº bilºcºyindºn dº
çox mal vº xidmºtlºrº tºlºbat do…urdu. Âmºkhaqlar¨ vº qiymºt-
lºr yüksºlmºyº ba=lad¨. Durmadan artmaqda olan ºmºkhaqlar¨ vº
qiymºtlºr daim yüksºlºn tsikl daxilindº bir-birini qidaland¨r¨rd¨.
Qiymºtlºrin bu cür ümumi =ºkildº artmas¨ «inflyasiya» adlan¨r. 

Keynis iddia edirdi ki, tºlºbat¨n bu cür hºddºn çox oldu…u
dövrlºrdº hökumºt inflyasiyan¨ önlºmºk üçün xºrclºri azalda vº
yaxud vergi normalar¨n¨ yüksºldº bilºr. Ancaq inflyasiya ºleyhi-
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nº maliyyº siyasºtlºrini hºyata keçirmºk siyasi bax¨mdan çox çº-
tindir vº hökumºt onlar¨n dºyi=dirilmºsinº müqavimºt göstºrir.

1970-ci illºrin ºvvºllºrindº ölkº bütün dünyada neft vº 
ºrzaq mºhsullar¨ qiymºtlºrinin kºskin surºtdº artmas¨ fakt¨ ilº
üzlº=di. Bu vºziyyºt siyasºtçilºri ciddi dilemma qar=¨s¨nda qoy-
du. ¿nflyasiya ºleyhinº ºnºnºvi strategiyalar tºlºbat¨ cilovlamaq
naminº federal xºrclºmºlºrin azald¨lmas¨n¨ tºlºb edirdi. Ancaq
bu, neft mºhsullar¨n¨n xeyli bahala=mas¨ sºbºbindºn onsuz da
ºziyyºt çºkºn iqtisadiyyat¨n gºlirlºrinin tükºnmºsinº sºbºb ola-
caqd¨ vº nºticºdº i=sizlik kºskin surºtdº arta bilºrdi. Âgºr siya-
sºtçilºr, neft mºhsullar¨n¨n bahala=mas¨ sºbºbindºn gºlir itkisini
önlºmºk yolunu seçsºydilºr, onda onlar xºrclºmºlºri art¨rmal¨ vº
ya vergilºri azaltmal¨ olacaqd¨lar. Ancaq bu siyasºtlºrin heç biri
bazarda neft vº ya ºrzaq mºhsullar¨n¨n hºcmini art¨rmad¨…¨ üçün
bu halda yüksºlmºkdº olan tºlºbat, sadºcº, qiymºtlºrin daha da
bahala=mas¨ demºk olacaqd¨.

Prezident Cimmi Karter (1977-1981) bu dilemman¨ ikidi=li
bir strategiya vasitºsilº hºll etmºyº çal¨=d¨. O, federal büdcº de-
fisitinin =i=mºsinº icazº vermºklº vº i=sizlºr üçün i= proqramlar¨
tºrtib etmºklº i=sizliyº qar=¨ mübarizº mºqsºdi güdºn maliyyº 
siyasºti mexanizmini i=º sald¨. ¿nflyasiyaya qar=¨ mübarizº apar-
maq üçün o, sºrbºst ºmºkhaqq¨ vº qiymºtlºrº nºzarºt proqram¨
qºbul etdi. Ancaq bu strategiyan¨n heç bir elementi yax=¨ i=lºmº-
di. 1970-ci illºrin sonlar¨nda ölkº hºm yüksºk i=sizlik, hºm dº
yüksºk inflyasiya burul…an¨na dü=dü. 

Amerikal¨lar¨n ºksºriyyºti bu «steqfley=n»º Keynisin iqti-
sadi nºzºriyyºlºrinin yarars¨zl¨…¨n¨n sübutu kimi baxsa da, sonra-
lar ba=qa bir faktor hökumºtin iqtisadiyyat¨ idarº etmºk üçün ma-
liyyº siyasºtindºn istifadº qabiliyyºtini mºhdudla=d¨rd¨. Art¨q
defisitlºr sanki maliyyº sºhnºsinin daimi tºrkib hissºsinº çevril-
mi=di. Defisitlºr 1970-ci illºrin iqtisadi dur…unluq dövrünün 
nºticºsi kimi meydana ç¨xm¨=d¨. Sonralar, 1980-ci illºrdº prezi-
dent Ronald Reyqan (1981-1989) vergilºrin azald¨lmas¨ vº hºrbi
xºrclºrin art¨r¨lmas¨ proqram¨n¨ hºyata keçirmºyº ba=layarkºn
onlar daha da böyüdü. 1986-c¨ ildº defisit böyüyºrºk 221 milyard
dollara vº yaxud ümumi federal xºrclºrin 22 faizindºn çoxuna
çatd¨. Art¨q indi hökumºt tºlºbat¨ cilovlamaq üçün xºrc vº vergi
siyasºtlºrindºn istifadº etmºk istºsº belº, defisit hºcmi bu cür 
strategiyan¨ mümkünsüz etmi=di. 

1980-ci illºrin sonlar¨ndan ba=layaraq defisitin azald¨lmas¨
maliyyº siyasºtinin ºn üstün mºqsºdinº çevrildi. Xarici ticarºt
imkanlar¨n¨n sürºtlº geni=lºndiyi vº yeni texnologiya mºhsullar¨-
n¨n meydana ç¨xd¨…¨ bir =ºraitdº iqtisadi böyümºni stimulla=d¨r-
maq üçün sanki dövlºt siyasºtlºrinº elº bir ehtiyac qalmam¨=d¨.
Âksinº, dövlºt rºsmilºrinin fikrincº, defisitin azald¨lmas¨ dövlºt
borclar¨n¨n azalmas¨na sºbºb olacaq, faiz normalar¨n¨n a=a…¨ dü=-
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mºsinº kömºk edºcºk, bu da biznes müºssisºlºrinin iqtisadi ge-
ni=lºnmºni maliyyºlº=dirmºk üçün kapital ºldº edº bilmºsini
asanla=d¨racaqd¨. Dövlºt büdcºsi nºhayºt 1988-ci ildº müsbºt ba-
lansa qaytar¨ld¨. Bu isº vergilºrin azald¨lmas¨ barºdº müxtºlif
ça…¨r¨=lara sºbºb oldu, lakin yeni ºsrdº II Dünya müharibºsindºn
sonra u=aq do…umunda ba= verºn hºdsiz canlanma dövründº
do…ulanlar¨n pensiya ya=¨na çatmalar¨ vº sosial tºminat sistemin-
dºn vº «Tibbi qay…¨» proqram¨ndan yararlanma…a ba=lamalar¨
nºticºsindº dövlºtin daha böyük büdcº mºsrºflºriylº qar=¨la=a-
ca…¨n¨n dºrk edilmºsi vergilºrin azald¨lmas¨ ilº ba…l¨ bu entuziaz-
m¨ sºngitdi. 

1990-c¨ illºrin sonlar¨nda siyasºtçilºr öz sºlºflºrindºn fºrq-
li olaraq daha geni= iqtisadi mºqsºdlºrº nail olmaq üçün maliyyº
siyasºtindºn daha az istifadº etmºyº meyl göstºrirdilºr. Âksinº,
onlar iqtisadiyyat¨n gºlirliliyinin möhkºmlºndirilmºsinº yönºldi-
lºn cüzi siyasºt dºyi=ikliklºrinº daha çox diqqºt yetirirdilºr. 
Prezident Reyqan vº onun xºlºfi Corc Bu= (1989-1993) kapital
art¨m¨na – yºni ºmlak vº ya sºhmlºr kimi aktivlºrin dºyºrinin
yüksºlmºsi nºticºsindº meydana ç¨xan art¨ma görº ödºnilºn ver-
gilºri azaltma…a çal¨=¨rd¨lar. Onlar deyirdilºr ki, bu add¨m insan-
lar¨ pul y¨…ma…a vº investisiya qoyma…a ruhland¨racaq. Demok-
ratlar isº buna müqavimºt göstºrir, onun yaln¨z varl¨lara fayda
gºtirºcºyini iddia edirdilºr. Ancaq büdcº kºsiri (deyisiti) azalan
kimi prezident Klinton (1993-2001) bu fikirlº raz¨la=d¨ vº 1996-
c¨ ildº kapital art¨m¨na görº maksimum vergi normalar¨ 28-dºn
20 faizº endirildi. Prezident Bu= kimi, prezident Klinton da yük-
sºk ixtisasl¨, daha do…rusu, daha mºhsuldar vº rºqabºtcil i=çi
qüvvºsi yeti=dirmºk üçün tºrtib edilºn cürbºcür tºhsil vº i= tre-
ninqi proqramlar¨n¨ inki=af etdirmºklº iqtisadiyyata tºsir göstºr-
mºyº çal¨=d¨.

Büdcº mºsºlºsi son dºrºcº vacib bir mºsºlº olaraq qalsa da,
ümumºn iqtisadiyyat¨n idarºolunmas¨nda 20-ci ºsrin son illºrin-
dº maliyyº siyasºtinin rolu xeyli azalaraq yerini pul siyasºtinº
verdi. Ölkºdº pul siyasºti ilº AB|-¨n müstºqil dövlºt agentliyi,
Federal Ehtiyatlar Sistemi mº=…ul olur. Q¨saca olaraq «Fed» ki-
mi tan¨nan bu idarºnin tºrkibinº 12 regional federal ehtiyatlar
bank¨ vº Federal Ehtiyatlar Bank¨n¨n 25 filial¨ daxildir. Qanuna
görº, bütün milli imtiyazl¨ kommersiya banklar¨ Federal Ehtiyat-
lar Sisteminº üzv olmal¨d¨r; =tat imtiyazl¨ banklar¨n bu sistemº
üzvlüyü könüllüdür. Ümumiyyºtlº, Federal Ehtiyatlar Sisteminin
üzvü olan bank öz regionunda yerlº=ºn regional ehtiyatlar ban-
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k¨ndan hºr bir insan¨n öz icmas¨ndak¨ bankdan istifadº etdiyi =º-
kildº yararlan¨r. 

Federal Ehtiyatlar Sisteminº onun Qubernatorlar |uras¨ rºh-
bºrlik edir. Bu =uran¨n 7 üzvü vard¨r vº onlar¨n hºr biri prezident
tºrºfindºn 14 il müddºtinº tºyin edilir. Burada pul siyasºtilº
ba…l¨ ºn mühüm qºrarlar Federal Aç¨q Bazar Komitºsi (FOMC)
tºrºfindºn qºbul olunur; komitºyº =uran¨n 7 qubernatoru, Nyu-
York Federal Ehtiyatlar Bank¨n¨n prezidenti, 4 digºr federal 
ehtiyatlar bank¨n¨n rotasiya ºsas¨nda çal¨=an prezidentlºri daxil-
dir. Qubernatorlar, qanuna görº, Konqresdºn vº prezidentdºn
as¨l¨ olmadan müstºqil fºaliyyºt göstºrsºlºr dº, Federal Ehtiyat-
lar Sistemi öz i=i barºdº vaxta=¨r¨ Konqresº hesabat vermºlidir.
Öz müstºqilliyini güclºndirmºk üçün «Fed» pul siyasºtilº ba…l¨
ºn vacib müzakirºlºri qapal¨ keçirir vº adºtºn onlar¨ müºyyºn
vaxt keçdikdºn sonra aç¨qlay¨r. O, hºmçinin özünün bütün ºmº-
liyyat xºrclºrini investisiya gºliri vº göstºrdiyi xidmºtlºrin haqq¨
hesab¨na ödºyir. 

Federal Ehtiyatlar pul kütlºsi vº iqtisadiyyatdak¨ kreditlºr
üzºrindº nºzarºti hºyata keçirmºk üçün üç ba=l¨ca alºtº malikdir.
Onlar¨n ºn ºhºmiyyºtlisi aç¨q bazar ºmºliyyatlar¨ kimi tan¨nan
dövlºt qiymºtli ka…¨zlar¨n¨n alq¨-satq¨s¨d¨r. Pul kütlºsini art¨rmaq
üçün Federal Ehtiyatlar dövlºtin buraxd¨…¨ qiymºtli ka…¨zlar¨
banklardan, digºr biznes müºssisºlºrindºn vº yaxud fºrdlºrdºn
onlara çek (onun çap etdiyi yeni pul mºnbºyi) ödºmºklº sat¨n
al¨r; «Fed»in çeklºri banklarda depozitº qoyulanda onlar yeni eh-
tiyatlar – banklar¨n borc verº vº ya investisiya qoya bilºcºyi pay
yarad¨r ki, bu da dövriyyºdº olan pulun hºcmini art¨r¨r. Âksinº,
pul kütlºsini azaltmaq istºyºndº «Fed» qiymºtli dövlºt ka…¨zlar¨-
n¨ banklara sataraq onlardan qazand¨…¨ vºsait hesab¨na ehtiyat
toplay¨r. Banklar daha az ehtiyatlara malik olduqlar¨ndan öz 
kreditlºrinin hºcmini ixtisar etmºk mºcburiyyºtindº qal¨rlar vº
dövriyyºdºki pul kütlºsinin hºcmi dº buna müvafiq surºtdº a=a…¨
dü=ür. 

«Fed», hºmçinin, depozit qºbul edºn institutlar¨n valyuta
kimi öz seyflºrindº vº yaxud depozit kimi ehtiyatlar bank¨nda
saxlamaq üçün ay¨rd¨qlar¨ ehtiyatlar¨n qºdºrini müºyyºnlº=dir-
mºklº dº pul kütlºsinº nºzarºt edº bilºr. Ehtiyatlara olan tºlºba-
t¨n çoxalmas¨ banklar¨ öz fondlar¨n¨n çox böyük bir hissºsini 
ºllºrindº saxlama…a mºcbur edir vº belºliklº dº pul kütlºsinin
hºcmi azal¨r; hºmin tºlºbat¨n a=a…¨ dü=mºsi isº ºks istiqamºtdº
i=lºyºrºk pul kütlºsinin çoxalmas¨na sºbºb olur. Adºtºn banklar
öz ehtiyat tºlºbatlar¨n¨ qar=¨lamaq üçün bir gecº ºrzindº bir-biri-
nº pul borc verirlºr. «Federal fond normalar¨» deyilºn bu norma-
lar hºmin anda pul siyasºtinin nº qºdºr «gºrgin» vº ya «rahat» 
i=lºdiyini müºyyºnlº=dirmºk üçün ba=l¨ca alºtdir. 
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«Fed»in üçüncü nºzarºt vasitºsi üçot faizi vº yaxud kom-
mersiya banklar¨n¨n Ehtiyatlar Bank¨ndan borc ald¨qlar¨ fondlara
görº ödºdiklºri faiz normas¨d¨r. Uçot faizi normalar¨n¨ yüksºlt-
mºk vº ya azaltmaqla «Fed» borclanmalar¨ tº=viq edº vº yaxud
onlara mara…¨ zºiflºdº vº belºliklº dº banklar¨n borc vermºklº
ºldº etdiklºri gºlirlºrin hºcmini dºyi=dirº bilºr. 

Bu vasitºlºr Federal Ehtiyatlar Sisteminº AB| iqtisadiyya-
t¨ndak¨ pul vº kredit hºcmini geni=lºndirmºk vº yaxud daraltmaq
imkan¨ verir. Âgºr pul kütlºsi çoxal¨rsa, demºli, kreditlºr sºrbºst-
lº=ºcºk. Bu situasiyada faiz normalar¨ a=a…¨ dü=mºyº, biznes
xºrclºri vº istehlakç¨ xºrclºri yüksºlmºyº meylli olur vº i= yerlº-
rinin say¨ art¨r; ºgºr iqtisadiyyat tam gücü ilº i=lºyirsº, pul kütlº-
sinin hºddºn art¨q çoxlu…u inflyasiyaya vº ya dollar¨n mºzºnnº-
sinin tºnºzzülº u…ramas¨na apar¨b ç¨xaracaqd¨r. Pul kütlºsi aza-
landa isº kreditlºrdº gºrginlik yaran¨r. Bu situasiyada faiz nor-
malar¨ yüksºlºmºyº ba=lay¨r, xºrclºrin hºcmi artm¨r vº yaxud
azal¨r, inflyasiya zºiflºyir; ºgºr iqtisadiyyat öz gücündºn a=a…¨
sºviyyºdº i=lºyirsº, pul q¨tl¨…¨ i=sizliyin artmas¨na apar¨b ç¨xara
bilºr. 

Ancaq bir çox faktorlar Federal Ehtiyatlar Sisteminin spesi-
fik mºqsºdlºrº nail olmaq mºqsºdilº pul siyasºtindºn istifadº et-
mºk qabiliyyºtinº mºnfi tºsir göstºrir. Mºsºlºn, pul müxtºlif for-
malarda kºsilir vº ya çox vaxt onlardan hans¨n¨ hºdºfº almaq 
laz¨m gºldiyini ayd¨n bilmºk olmur. Âsas formas¨ etibarilº pul
sikkº vº ka…¨z ºskinaslar =ºklindº olur. Sikkº pullar dollar¨n dº-
yºrinº ºsasºn müxtºlif adlar da=¨y¨r vº müxtºlif dºyºrlºrdº kºsi-
lir. Belº pullara dollar¨n yüzdº biri vº ya bir sent dºyºrindº olan
penni, be= sent dºyºrindº olan nikel, on sent dºyºrindº olan
daym, ºlli sent dºyºrindº olan yar¨m dollarl¨q vº bir dollarl¨q sik-
kºlºr daxildir. Ka…¨z ºskinaslar¨n isº adlar¨ vº dºyºrlºri belºdir:
1$, 2$, 5$, 10$, 20$, 50$ vº 100$.

Pul kütlºsinin ºn vacib komponentlºrindºn birini banklarda
vº digºr maliyyº institutlar¨nda saxlan¨lan çek depozitlºri vº ya
mühasibat daxilolmalar¨ tº=kil edir. Fºrdlºr öz ödºni=lºrini çek
yazmaqla hºyata keçirº bilºrlºr; onlar bu yolla öz banklar¨na 
hºmin çeki tºqdim edºnlºrº nºzºrdº tutulan mºblº…i ödºmºk ba-
rºdº göstºri= verirlºr. Müddºtli depozitlºr dº çek depozitlºri ilº
eynilik tº=kil edir, yaln¨z bu halda pul sahibi depozitº qoydu…u
mºblº…º müºyyºn edilmi= dövr ºrzindº toxunmayaca…¨ ilº raz¨-
la=¨r; deponentlºr, ümumiyyºtlº, öz pullar¨n¨ raz¨la=d¨r¨lm¨= vaxt-
dan qabaq geri götürº bildiklºri üçün cºrimº vº öz mºnafelºri na-
minº belº etdiklºri üçün müºyyºn mºblº…dº haqq ödºmºlidirlºr.
Pul anlay¨=¨na q¨samüddºtli qiymºtli ka…¨z konsorsiumlar¨nda
pay tº=kil edºn pul bazar¨ fondlar¨, elºcº dº q¨sa xºbºrdarl¨qdan
sonra valyutaya çevrilº bilºn digºr müxtºlif fondlar daxildir.
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Müxtºlif formalarda saxlan¨lan pul mºblº…lºri öz formas¨n¨
müºyyºn prioritetlºr vº ümumi iqtisadiyyat üçün ºhºmiyyºt kºsb
edºn vº yaxud etmºyºn digºr faktorlar ºsas¨nda zaman-zaman
dºyi=dirº bilºr. Pul kütlºsindºki bu cür dºyi=kºnliklºr «Fed»in
vºzifºsini daha da mürºkkºblº=dirsº dº, iqtisadiyyata yaln¨z qey-
ri-müºyyºn müddºtdºn sonra tºsir göstºrir.

«Fed» yarand¨…¨ vaxtdan bºri öz fºaliyyºtindº bir çox bö-
yük hadisºlºrlº qar=¨la=araq inki=af etmi=dir. Federal Ehtiyatlar
Sistemini Konqres bank sisteminº nºzarºti möhkºmlºndirmºk vº
ºvvºlki ºsrlºrdº banklar¨ bürüyºn çaxna=malara son qoymaq
mºqsºdilº 1913-cü ildº yaratm¨=d¨r. 1930-cu illºrdº ölkºni çu…la-
yan Böyük depressiyan¨n nºticºsi kimi Konqres «Fed»º ehtiyat-
lara olan tºlºbat¨ dºyi=dirmºk vº fond birjalar¨n¨n gºlirlºrini (kre-
ditlº sºhm alan insanlar¨n köçürmºli olduqlar¨ pul mºblº…lºrini)
nizamlamaq sºlahiyyºti verdi. 

Ancaq Federal Ehtiyatlar ¿darºsi ümumi iqtisadiyyat mºsº-
lºlºrindº hºlº dº çox vaxt seçilmi= rºsmilºrin fikirlºriylº hesab-
la=¨rd¨. Mºsºlºn, II Dünya müharibºsi dövründº «Fed» AB|-¨n
Maliyyº Nazirliyinº a=a…¨ faizlº pul borc almaqda kömºk etmºk
üçün öz ºmºliyyatlar¨n¨ ona tabe etmi=di. Sonralar Koreya müha-
ribºsini maliyyºlº=dirmºk üçün hökumºt Maliyyº Nazirliyinin
qiymºtli ka…¨zlar¨n¨ satanda «Fed» hºmin ka…¨zlar¨n qiymºtdºn
dü=mºsinin qar=¨s¨n¨ almaq üçün onlar¨ sat¨n almal¨ olmu=du
(Nºticºdº pul kütlºsini hºdsiz çoxaltm¨=d¨). 1951-ci ildº «Fed»
federal ehtiyatlar siyasºtinin Maliyyº Nazirliyinin maliyyºlº=di-
rilmºsinº tabe edilmºyºcºyi barºdº hºmin nazirliklº raz¨l¨…a nail
olduqdan sonra öz müstºqilliyini yenidºn tºsdiqlºtdirdi. Ancaq
Mºrkºzi Bank hºlº dº ortodoksall¨qdan yaxa qurtara bilmirdi.
Mºsºlºn, prezident Duayt D. Eyzenhauerin (1953-1961) maliyyº
bax¨m¨ndan mühafizºkar administrasiyas¨ dövründº «Fed» qiy-
mºtlºrin sabitliyinº vº pul kütlºsi art¨m¨n¨n mºhdudla=d¨r¨lmas¨-
na xüsusi ºhºmiyyºt verirdisº, 1960-c¨ illºrdº daha liberal prezi-
dentlºrin hakimiyyºti dövründº tam mº=…ullu…a vº iqtisadi böyü-
mºyº xüsusi diqqºt yetirirdi. 

1970-ci illºrin ºksºr hissºsindº «Fed» hökumºtin i=sizliyº
qar=¨ mübarizº istºyinº uyaraq kreditlºrin sürºtlº yay¨lmas¨na 
=ºrait yaratd¨. Ancaq 1979-cu ilin ºvvºlindº inflyasiya iqtisadiy-
yat¨ durmadan iflic vºziyyºtinº salanda Mºrkºzi Bank pul siya-
sºtini qºflºtºn kºskinlº=dirdi. Bu siyasºt pul kütlºsinin art¨m¨n¨
u…urla zºiflºtdi, ancaq 1980-ci vº 1981-1982-ci illºrdº iqtisadiy-
yat¨n ciddi tºnºzzül keçirmºsinº yard¨mç¨ oldu. Lakin inflyasiya
tºdricºn a=a…¨ dü=dü vº hºmin onilliyin ortalar¨ndan etibarºn
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«Fed» önlºyici geni=lºndirmº siyasºti yeritmºyº müvºffºq oldu.
Bununla belº, federal hökumºt öz büdcº kºsirini maliyyºlº=dir-
mºk üçün iri hºcmdº borca girdiyindºn faiz normalar¨ nisbºtºn
yüksºk olaraq qal¨rd¨. Büdcº kºsirlºri azalaraq 1990-c¨ illºrdº ta-
mamilº aradan qalxd¨qca faiz normalar¨ da yava=-yava= a=a…¨
dü=dü.

Pul siyasºtinin ºhºmiyyºtinin getdikcº artmas¨ vº iqtisadiy-
yat¨n stabillº=dirilmºsi sºylºrindº maliyyº siyasºtinin rolunun
azalmas¨ hºm siyasi, hºm dº iqtisadi reall¨qlar¨ ºks etdirir. 1960,
1970 vº 1980-ci illºrin tºcrübºsi göstºrir ki, demokratik yolla se-
çilmi= hökumºtlºr maliyyº siyasºtindºn istifadº edºrkºn i=sizliyº
qar=¨ mübarizºyº nisbºtºn inflyasiyaya qar=¨ mübarizºdº daha
çox çºtinliklºrlº üzlº=º bilºrlºr. ¿nflyasiyaya qar=¨ mübarizº hö-
kumºtdºn dövlºt xºrclºrinin azald¨lmas¨ vº vergilºrin art¨r¨lmas¨
kimi qeyri-populyar add¨mlar at¨lmas¨n¨ tºlºb edir, i=sizliyº qar-
=¨ mübarizºdº isº ºnºnºvi maliyyº siyasºtinin ç¨xard¨…¨ qºrarlar
daha çox populyar olur, çünki onlar dövlºt xºrclºrinin art¨r¨lma-
s¨n¨ vº yaxud vergilºrin azald¨lmas¨n¨ tºlºb edir. Q¨sas¨, siyasi re-
all¨qlar inflyasiya dövrlºrindº pul siyasºtinin rolunu xeyli yük-
sºldº vº ona üstünlük verilmºsinº gºtirib ç¨xara bilºr.

Maliyyº siyasºtindºn istifadºnin daha çox i=sizliyº qar=¨
mübarizºdº yararl¨, pul siyasºtinin isº daha çox inflyasiyaya qar-
=¨ mübarizºdº sºmºrºli oldu…unu tºsdiqlºyºn ba=qa bir amil dº
mövcuddur. Birlº=mi= |tatlar¨n 1930-cu illºrdº üzlº=diyi Böyük
depressiya kimi a…¨r iqtisadi böhran dövründº pul siyasºtinin iq-
tisadiyyata kömºyi müºyyºn hºdlº mºhdudla=¨r. ¿qtisadiyyat¨n
tºnºzzüldºn qurtulmas¨na yönºldilºn pul siyasºti dövriyyºdº
olan pul kütlºsinin hºcminin art¨r¨lmas¨n¨ vº belºliklº, faiz nor-
malar¨n¨n azald¨lmas¨n¨ tºlºb edir. Ancaq faiz normas¨ s¨f¨r hºd-
dº çatd¨qdan sonra «Fed» heç nº edº bilmºz. Son dövrlºrdº Bir-
lº=mi= |tatlar iqtisadç¨lar¨n «iflas tºlºsi» adland¨rd¨qlar¨ belº bir
situasiya ilº üzlº=mºyib, lakin belº bir vºziyyºt 1990-c¨ illºrin
sonlar¨nda Yaponiyada yaran¨b. Ölkº iqtisadiyyat¨nda dur…unluq
hökm sürdüyünº vº faiz normalar¨ s¨f¨r hºddinº yax¨nla=d¨…¨na
görº, iqtisadç¨lar¨n çoxu bu fikirdº idi ki, Yaponiya hökumºti da-
ha aqressiv maliyyº siyasºti tºtbiq etmºli, hºtta laz¨m gºlºrsº, ye-
ni xºrclºri vº iqtisadi yüksºli=i stimulla=d¨rmaq üçün dövlºt büd-
cºsi kºsirlºrini böyük hºcmdº art¨rmal¨d¨r.

Federal Ehtiyatlar Sisteminin iqtisadç¨lar¨ bu gün pul siya-
sºtinin kºskin vº ya yum=aq olmas¨n¨ müºyyºnlº=dirmºk üçün
bir s¨ra ölçülºrdºn istifadº edirlºr. Bunlardan biri iqtisadiyyat¨n
faktiki vº potensial art¨m göstºricilºrinin müqayisº olunmas¨d¨r.

Yeni iqtisadiyyat?
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Potensial art¨m i=çi qüvvºsinin art¨m¨ ilº istºnilºn mºhsuldarl¨q
nailiyyºtinin vº yaxud hºr bir i=çinin mºhsuldarl¨q göstºricisinin
cºminº bºrabºr tutulur. 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda i=çi qüvvºsinin
art¨m¨ ildº 1%, planla=d¨r¨lm¨= mºhsuldarl¨…¨n isº 1-1,5% aras¨n-
da artaca…¨ dü=ünülmü=dü. Belºliklº, potensial art¨m¨n haradasa
2-2,5%-º bºrabºr olaca…¨ müºyyºn edilmi=di. Bu da faktiki art¨-
m¨n uzunmüddºtli potensial art¨mdan çox oldu…unu vº inflyasiya
tºhlükºsinin artaca…¨n¨ göstºrir; demºli, pul kütlºsi hºcminin
azald¨lmas¨ tºlºb olunur.

¿kinci kºmiyyºt ölçüsü NAIRU vº yaxud inflyasiyan¨ sürºt-
lºndirmºyºn i=sizlik normas¨d¨r. Uzun illºrin tºcrübºsinº ºsasla-
naraq iqtisadç¨lar bu qºnaºtº gºlmi=lºr ki, i=sizlik sºviyyºsi 
müºyyºn hºddºn a=a…¨ dü=ºndº inflyasiya sürºtlº güclºnmºyº
ba=lay¨r. ¿qtisadç¨lar 1990-c¨ illºrin ºvvºlindº ba=a çatan onillik-
dº NAIRU-nun tºxminºn 6% hºddindº olaca…¨na inan¨rd¨lar. 
Ancaq hºmin onillik ba=a çatanda bu göstºrici yaln¨z 5,5% oldu. 

Bºlkº dº 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda meydana ç¨xan bir s¨ra
yeni texnologiyalar – mikroprosessorlar, lazer, lif optikas¨ 
vº peyk rabitºsi Amerika iqtisadiyyat¨n¨n iqtisadç¨lar¨n güman
etdiklºrindºn dº xeyli çox dºrºcºdº mºhsuldar olmas¨na sºbºb
olmu=dur. Federal Ehtiyatlar ¿darºsinin sºdri Alan Qrinspan
1999-cu ilin ortalar¨nda bu barºdº belº demi=dir: «¿nformasiya
texnologiyas¨ adland¨rd¨…¨m¨z ºn son texniki yeniliklºr bizim
bizneslº vº dºyºr yaratmaqla mº=…ul oldu…umuz i= üslubunu elº
dºyi=dirdi ki, çox vaxt bunun belº olaca…¨n¨ be= il bundan ºvvºl
heç tºsºvvürº gºtirmºk mümkün deyildi». Qrinspana görº, ºv-
vºllºr istehlakç¨lar¨n ehtiyaclar¨ vº xammallar¨n yeri barºdº in-
formasiyalar¨n vaxt¨nda ºldº edilmºsindºki çat¨=mazl¨qlar biznes
müºssisºlºrini iri hºcmli inventarlardan vº ehtiyac duyulandan
daha çox i=çidºn istifadºyº mºcbur edirdi. Amma informasiyan¨n
keyfiyyºti yüksºldikcº onlar daha sºmºrºli fºaliyyºt göstºrº bil-
dilºr. ¿nformasiya texnologiyalar¨, hºmçinin, vaxt sºrfinin xeyli
azald¨lmas¨na imkan yarad¨r, yenilº=mº proseslºrini sürºtlºndirir
vº sadºlº=dirir. Mºsºlºn, Qrinspan qeyd edir ki, kompüter mo-
dellº=dirilmºsi memarl¨q firmalar¨nda =tat ehtiyaclar¨n¨ azaldaraq
dizayn i=inº ayr¨lan vaxt¨ da xeyli q¨saltm¨=, tibbi diaqnozlar da-
ha tez qoyulmaqla bºrabºr daha müfºssºl vº dºqiq olmu=dur. 

1990-c¨ illºrin sonlar¨nda mºhsuldarl¨…¨n gözlºnilmºz dºrº-
cºdº yüksºli=ini, görünür, bu cür texnoloji yeniliklºrlº izah 
etmºk mümkündür. 1990-c¨ illºrin ºvvºlindº mºhsuldarl¨…¨n illik
art¨m¨ 1% olmu=dusa, hºmin onilliyin sonlar¨na do…ru bu rºqºm
artaraq tºxminºn 3%-º – iqtisadç¨lar¨n heç gözlºmºdiyi yüksºk
hºddº çatm¨=d¨. Yüksºk mºhsuldarl¨q biznes müºssisºlºrinin
inflyasiya tºhlükºsi olmadan sürºtlº böyümºsi demºkdir. ¿=çilº-
rin gözlºnilmºdºn öz ºmºkhaqlar¨n¨n hºmi=ºkindºn az, münasib
hºcmdº art¨r¨lmas¨n¨ tºlºb etmºlºri dº – çox güman ki, buna 
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onlar¨n sürºtlº dºyi=ºn iqtisadi =ºraitdº öz i= yerlºrini itirmºk
qorxusu sºbºb olmu=dur – inflyasiya tºzyiqlºrinin yum=almas¨na
kömºk etmi=dir.

Bºzi iqtisadç¨lar Amerikan¨n birdºn-birº inflyasiyaya 
girmºdºn sürºtli inki=af¨na imkan verºn «yeni iqtisadiyyat»a na-
il olmas¨ fikrinº ri=xºndlº yana=¨rlar. Onlar qeyd edirlºr ki, bütün
dünyada qlobal rºqabºtin kºskin surºtdº güclºnmºsi heç bir 
=übhº do…urmad¨…¨ halda, Amerikan¨n bir çox sºnaye sahºlºri bu
rºqabºtdºn kºnarda qal¨b. Digºr tºrºfdºn, kompüter amerikal¨la-
r¨n biznes fºaliyyºti metodlar¨n¨ kökündºn dºyi=dirmºklº yana=¨,
hºm dº biznes ºmºliyyatlar¨na yeni mürºkkºbliklºr dº gºtirmi=-
dir. 

Lakin iqtisadç¨lar Qrinspan¨n iqtisadiyyat¨n ºlamºtdar bir
«struktural irºlilºyi=in» tam ortas¨nda olmas¨ fikri ilº tam raz¨la=-
d¨qdan sonra iqtisadiyyat¨n dºyi=ib-dºyi=mºdiyi deyil, iqtisadiy-
yatdak¨ bu gözlºnilmºz dºrºcºdº inki=af¨n nº qºdºr sürºcºyi ºsas
müzakirº mövzusuna çevrildi. Mºlum oldu ki, bu sual¨n cavab¨
qismºn dº olsa, iqtisadiyyat¨n ºn köhnº komponenti – i=çi qüvvº-
siylº ba…l¨d¨r. Belº ki, iqtisadiyyat möhkºm =ºkildº böyüyºndº
yeni texnologiyalar sayºsindº i=siz qalanlar yeni yaranmaqda
olan sºnaye sahºlºrindº özlºrinº asanl¨qla i= tapd¨lar. Nºticºdº
1990-c¨ illºrin sonlar¨nda mº=…ulluq sºviyyºsinin art¨m¨ ümumi
ºhali sºviyyºsinin art¨m¨ndan çox oldu. Bu tendensiya qeyri-mü-
ºyyºn müddºtº davam edº bilmºzdi. 1999-cu ilin ortalar¨nda 
ya=¨ 16-dan 64-º qºdºr «potensial i=çilºrin» – i=siz olan, amma i=
tapa bildiklºri tºqdirdº i=lºmºk istºyºnlºrin ümumi say¨ 10 mil-
yon nºfºrº vº yaxud ºhalinin 5,7%-inº bºrabºr olmu=dur. Bu, hö-
kumºtin 1970-ci ildº bu cür göstºricilºri toplama…a ba=lad¨…¨
vaxtdan bºri ºn a=a…¨ faiz göstºricisidir. ¿qtisadç¨lar xºbºrdarl¨q
edirlºr ki, Birlº=mi= |tatlar tºdricºn i=çi qüvvºsi q¨tl¨…¨ ilº üzlº-
=ºcºk vº bu da, öz növbºsindº, ºmºkhaqlar¨n¨n sürºtlº yüksºlmº-
sinº, inflyasiyan¨n inti=ar tapmas¨na sºbºb ola vº Federal Ehti-
yatlar¨ iqtisadi fºall¨…¨ zºiflºtmºk üçün laz¨mi tºdbirlºr görmºyº
mºcbur edº bilºr.

Hºlº dº sanki qaç¨lmaz kimi görünºn bu inki=af¨ durdura 
bilºcºk çox =eylºr ba= verº bilºr. ¿mmiqrasiya arta, potensial i=çi
qüvvºsi ordusunun s¨ralar¨n¨ geni=lºndirº bilºr. Ancaq bu, o qº-
dºr dº a…labatan deyil, çünki 1990-c¨ illºrdº AB|-da mövcud
olan siyasi iqlim immiqrasiyan¨n artmas¨n¨n xeyrinº i=lºmºmi=-
dir. Çox güman ki, tºhlilçilºrin getdikcº daha çoxunun tºsdiq 
etdiyi kimi, çox sayda amerikal¨ ºnºnºvi pensiya ya=¨ 65-i ötdük-
dºn sonra da i=lºmºyº davam edºcºkdir. Bu da potensial i=çi 
kütlºsinin hºcmini art¨ra bilºr. Belº ki, ºn nüfuzlu biznes ara=d¨r-
malar¨ tº=kilat¨ olan ¿qtisadi ¿nki=af Komitºsi 1999-cu ildº i=ºgö-
türºnlºri ya=l¨ i=çilºri i=º götürmºkdºn çºkindirºn maneºlºri 
aradan qald¨rma…a çal¨=m¨=d¨r. Müasir tendensiyalar belº güman



etmºyº ºsas verir ki, 2030-cu ildº ölkºdº ya=¨ 65-dºn yuxar¨ olan
hºr bir nºfºrº üç nºfºrdºn dº az i=çi dü=ºcºkdir. Hºmin göstºri-
cinin yeddi nºfºrº bºrabºr oldu…u 1950-ci illº müqayisºdº bu,
misli görünmºmi= demoqrafik transformasiya demºkdir ki, 
bu da, ¿qtisadi ¿nki=af Komitºsinin proqnozlar¨na görº, biznes
müºssisºlºrini i=çi tapmaq u…runda mübarizºyº sövq edºcºkdir. 

«Biznes müºssisºlºri indiyº qºdºr daha gºnc i=çilºrº yol
açmaq üçün erkºn ya=dan pensiyaya göndºrmºlºrº üstünlük
verdiklºrini nümayi= etdirmi=lºr, – mü=ahidºçilºr qrupu qeyd
edir, – ancaq bu, i=çi qüvvºsinin bol o  ldu…u dövrlºrdºn qalma
bir xüsusiyyºtdir vº i=çi qüvvºsi q¨tl¨…¨ yarananda o, dözülmºz
olacaqd¨r».

Böyük iqtisadi u…urlar¨n nºticºsini ya=ayan Birlº=mi= 
|tatlar 1990-c¨ illºr ba=a çatd¨qdan sonra q¨sa zamanda tºdqiq
olunmam¨= yaban¨ bir iqtisadi ºraziyº dü=düyünü hiss etdi. Çox-
lar¨ yeni iqtisadi eran¨n gºlºcºkdº dº uzun müddºt davam edºcº-
yini güman etsº dº, bºzilºri buna o qºdºr dº ºmin deyillºr. Qey-
ri-müºyyºnliklºri götür-qoy etdikdºn sonra çoxlar¨ bu mºsºlºdº
daha ehtiyatla nikbinlik mövqeyini qºbul etmi=dir. «Tººssüflºr
olsun ki, tarix sonda hºqiqºt deyil, il…¨m oldu…u sübut edilºn bu
cür «yeni era» tºsºvvürlºri ilº doludur, – deyº Qrinspan 1997-ci
ildº yazm¨=d¨r. – Q¨sas¨, tarix bizº ehtiyatl¨ olma…¨ mºslºhºt 
görür». D
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AMER¿KANIN KÂND 
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Ölkºnin yarand¨…¨ ilk günlºrdºn ba=layaraq kºnd tºsºrrüfat¨
Amerika iqtisadiyyat¨ vº mºdºniyyºtindº hºlledici yer tutmu=-
dur. ¿nsanlar¨ qidaland¨rd¨qlar¨na görº fermerlºr, ºlbºttº ki, istº-
nilºn cºmiyyºtdº mühüm rol oynay¨rlar. Lakin kºnd tºsºrrüfat¨
Birlº=mi= |tatlarda xüsusilº yüksºk dºyºrlºndirilmi=dir. Elº ilk
ça…lardan fermerlºrº a…¨r i=lºrin öhdºsindºn gºlmºyi bacaran, tº-
=ºbbüskar vº iqtisadi bax¨mdan müstºqil vº qabiliyyºtli adamlar
kimi baxm¨=lar vº onlar ºhalinin digºr qruplar¨ üçün nümunº
mºnbºyi olmu=lar. Bundan ºlavº, amerikal¨lar¨n ºksºriyyºti, 
xüsusilº dº heç vaxt torpa…¨ olmam¨=, öz ºmºyi vº mºhsulunun
sahibi ola bilmºmi= immiqrantlar fermer sahibkarl¨…¨n¨n Ameri-
kan¨n iqtisadi sisteminº giri= bileti oldu…unu dºrk etmi=lºr. Hºtta
kºnd tºsºrrüfat¨ i=lºrindºn ayr¨lan adamlar belº tez-tez torpaqdan
asanl¨qla al¨n¨b-sat¨lan istehlak mal¨ kimi istifadº edºrºk özlºri
üçün yeni mºnfººt mºnbºyi a=kar etmi=lºr. 

Amerika fermeri qida mºhsulu istehsal¨nda ümumºn çox
u…urlu fºaliyyºt göstºrmi=dir. Do…rudur, bºzºn onun u…urlar¨ özü
üçün ºn böyük problemlºr yaratm¨=d¨r: kºnd tºsºrrüfat¨ sektoru
vaxta=¨r¨ olaraq qiymºtlºrin böhranl¨ dºrºcºdº a=a…¨ dü=mºsinº
sºbºb olan hºddºn art¨q mºhsul istehsal edilmºsindºn zºrºr 
çºkmi=dir. Dövlºt uzun illºr boyu hºmi=º bu epizodlar¨n mºnfi
tºsirlºrinin yum=ald¨lmas¨na kömºk etmºyº çal¨=m¨=d¨r. Ancaq
hökumºtin öz xºrclºrini azaltmaq istºmºsi, elºcº dº kºnd tºsºrrü-
fat¨ sektorunun siyasi alºmº tºsirinin zºiflºmºsi nºticºsindº son
vaxtlar bu yard¨m xeyli azalm¨=d¨r.

Amerika fermerlºri özlºrinin bol mºhsul yeti=dirmº qabiliy-
yºtlºrini bir s¨ra amillºrlº izah edirlºr. Âvvºlºn, onlar son dºrºcº
ºlveri=li tºbii =ºraitdº çal¨=¨rlar. AB|-¨n Orta qºrb hissºsi dünya-
da ºn zºngin torpaq sahºlºrinº malikdir. Normal hºddº ya…an
ya…¨=lar ölkº ºrazisinin ºksºr hissºsindº torpaqlar¨n münbitlº=-
mºsinº geni= imkanlar yarad¨r: çaylar vº yeralt¨ sular ya…¨=lar¨n
az dü=düyü yerlºrdº güclü irriqasiya sistemlºrinin qurulmas¨na
imkan verir.

¿ri hºcmli kapital qoyulu=lar¨ vº yüksºk sºri=tºyº malik i=çi
qüvvºsindºn getdikcº daha çox istifadº edilmºsi dº Amerikan¨n
kºnd tºsºrrüfat¨n¨n u…urlu inki=af¨nda müsbºt rol oynay¨r. 
Bugünkü fermerlºri kabinºsindº kondisioneri, arxas¨na çox baha-
l¨, sürºtlº hºrºkºt edºn kotanlar, kultivatorlar vº y¨…¨m ma=¨nlar¨
qo=ulmu= traktorlar¨ sürºrkºn görmºk heç dº qeyri-adi bir =ey de-
yil. Biotexnologiya sayºsindº xºstºliklºrº vº quraql¨…a davaml¨
toxumlar yeti=dirilmºsinº nail olunmu=dur. Hºr yerdº gübrºlºr-
dºn vº pestisidlºrdºn istifadº olunur (Bºzi ºtraf mühiti mühafizº
tºrºfdarlar¨n¨n fikrincº, hºddºn art¨q). Kompüterlºr fermer 
ºmºliyyatlar¨na nºzarºt edir; ºn münbit ºkin yerlºrinin vº gübrº-
lºnºcºk yerlºrin müºyyºn edilmºsindº isº hºtta kosmik texnolo-
giyalardan istifadº edilir. Bundan ºlavº, tºdqiqatç¨lar mütºmadi
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olaraq yeni mºhsul növlºri vº onlar¨ yeti=dirmºk üçün, mºsºlºn,
süni bal¨qyeti=dirmº gölmºçºlºri kimi yeni metodlar tºklif edir-
lºr. 

Ancaq fermerlºr tºbiºtin bºzi fundamental qanunlar¨n¨ 
dºyi=dirmºk iqtidar¨nda deyillºr. Onlar xüsusilº dº hava =ºraiti
kimi idarºolunmaz tºbii qüvvºlºrlº hºlº dº mübarizº aparmaq
mºcburiyyºtindºdirlºr. Âsasºn ºlveri=li hava =ºraitinº malik ol-
mas¨na baxmayaraq, |imali Amerikada da tez-tez da=q¨nlar vº
quraql¨qlar ba= verir. Hava =ºraitindº ba= verºn dºyi=ikliklºr
kºnd tºsºrrüfat¨n¨n öz iqtisadi tsikllºrini yarad¨r vº adºtºn bunla-
r¨n ümumi iqtisadiyyatla elº bir ºlaqºsi olmur. 

Faktorlar fermerlºrin ºleyhinº i=lºyºndº dövlºt yard¨m¨na
müraciºt edilir: müxtºlif faktorlar fermer tºsºrrüfatlar¨n¨ iflic
hºddinº yax¨nla=ma…a vadar edºndº yard¨m üçün müraciºtlºr xü-
susilº intensiv hal al¨r. Mºsºlºn, 1930-cu illºrdº hºddºn art¨q
mºhsul istehsal¨, pis hava =ºraiti vº Böyük depressiya sanki qºs-
dºn birlº=ºrºk Amerika fermerlºrinin ºksºriyyºti üçün qar=¨s¨-
al¨nmaz çºtinliklºr törºtmi=di. Hökumºt buna cavab olaraq kºnd
tºsºrrüfat¨ sahºsindº müºyyºn islahatlar hºyata keçirdi, xüsusilº
dº qiymºtlºri himayº sistemini tºtbiq etdi. O vaxtadºk misli gö-
rünmºmi= bu geni=miqyasl¨ müdaxilº 1990-c¨ illºrin sonunacan,
Konqres hºmin himayº proqramlar¨n¨n çoxunun fºaliyyºtini da-
yand¨ranadºk davam etdi.

1990-c¨ illºrin sonlar¨nda da AB|-¨n kºnd tºsºrrüfat¨ iqtisa-
diyyat¨ öz eni=li-ç¨x¨=l¨ yolu ilº inki=af¨na davam etmºkdº idi;
1996 vº 1997-ci illºrdº o, güclü canlanma keçirmi=, sonrak¨ iki
ildº isº növbºti böhran mºrhºlºsinº daxil olmu=dur. Ancaq art¨q
o, ºsrin ba=lan…¨c¨ndak¨ndan xeyli fºrqli bir iqtisadiyyata çevril-
mi=dir.

Amerika tarixinin müstºmlºkº dövründº Britaniya taxt-tac¨
torpaqlar¨ iri parçalara bölºrºk özºl =irkºtlºrº vº yaxud =ºxslºrº
ba…¨=lam¨=d¨. Onlar da öz növbºlºrindº torpaqlar¨ daha kiçik his-
sºlºrº bölmü= vº ba=qalar¨na satm¨=d¨lar. 1783-cü ildº ölkº ¿ngil-
tºrºdºn ayr¨laraq müstºqillik ºldº edºndº Amerikan¨n Qurucu
atalar¨ yeni torpaq bölgüsü yarad¨lmas¨na ehtiyac duydular. On-
lar bu raz¨l¨…a gºldilºr ki, bütün mºskunla=mam¨= torpaqlar fede-
ral hökumºtin ixtiyar¨na keçmºli vº sonradan bir akr¨ 2,50 dolla-
ra (bir hektar¨ 6,25 dollara) sat¨lmal¨d¨r. 

Yeni torpaqlarda mºskunla=man¨n bütün tºhlükº vº a…¨rl¨q-
lar¨na sinº gºrºn insanlar¨n çoxu xeyli kas¨b adamlar idi; onlar bu
torpaqlarda, sadºcº, mºskun kimi ya=ay¨rd¨lar vº ºllºrindº öz tº-
sºrrüfatlar¨na sahiblik hüququnu tºsdiqlºyºn sºnºd belº yox idi.
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Ölkº müstºqilliyinin ilk ºsrindº amerikal¨lar¨n çoxu belº hesab
edirdi ki, ºgºr mºskunlar mülkdº qal¨b onu ºkib-becºrirlºrsº, on-
da hºmin torpaqlar onlara pulsuz verilmºlidir. Bu mºsºlº nºhayºt
1862-ci ildº qºbul edilºn Mºskunlar¨n torpaq sahºlºri haqq¨nda
Akt (Homestead Akt) vasitºsilº qanunilº=dirildi; qanun akt¨ qºrb
torpaqlar¨n¨n asanl¨qla mºskunla=d¨r¨lmas¨ üçün geni= imkanlar
açd¨. Hºmin ildº qºbul edilºn ba=qa bir qanun federal torpaqlar¨n
bir qismini müxtºlif =tatlarda tºhsil ocaqlar¨n¨n tikintisinº vºsait
toplamaq üçün ay¨rd¨; hºmin tºhsil ocaqlar¨ sonralar torpaq
qrantlar¨ kolleci kimi tan¨nd¨. Morrill Akt¨ çºrçivºsindº ictimai
kollec vº universitetlºr üçün tºmin edilºn daimi gºlirlºr, kºnd 
tºsºrrüfat¨ pe=ºlºri dº daxil olmaqla, praktik sºnºtlºrin tºhsili vº
tºlimi üçün yeni imkanlar yaratd¨. 

X¨rda fermer tºsºrrüfat¨ sahibkarl¨…¨ Amerikan¨n digºr 
yerlºrindº geni= yay¨lm¨= olsa da, ölkºnin cºnubu üçün heç vaxt
norma tº=kil etmºyib. Vºtºnda= müharibºsindºn (1861-1863) ºv-
vºl burada minlºrlº olmasa da, yüzlºrlº hektar torpaq sahºlºrin-
dºn ibarºt iri plantasiyalar tº=ºkkül tapm¨=d¨ vº onlar iri hºcmdº
tütün, düyü vº pamb¨q istehsal edirdi. Bu tºsºrrüfatlar az sayda
varl¨ ailºlºrin ciddi nºzarºti alt¨nda idi. Plantasiyalardak¨ i=çilºrin
ºksºriyyºtini kölºlºr tº=kil edirdi. Vºtºnda= müharibºsindºn son-
ra ölkºdº kölºlik lº…v edilsº dº, keçmi= kölºlºrin çoxu öz köhnº
sahiblºri ilº ba…lad¨qlar¨ müqavilºlºr ºsas¨nda icarºdar fermerlºr
(onlar¨ yar¨darlar adland¨r¨rd¨lar) kimi bu torpaqlarda qald¨lar.

Amerikan¨n ilkin sºnayelº=mºsi dövründº fabrik, zavod 
vº dükanlarda çal¨=an i=çilºr üçün qida ehtiyatlar¨n¨n bollu…u 
mühüm ºhºmiyyºt kºsb edirdi. Su vº dºmir yollar¨ sisteminin in-
ki=af¨ kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨n¨n uzaq mºsafºlºrº da=¨nmas¨-
n¨ tºmin etdi. Polad gavah¨n (möhkºm Orta qºrb torpaqlar¨n¨
=umlamaq üçün laz¨m idi), riper (tax¨lbiçºn ma=¨n) vº kombayn
(tax¨l¨ y¨…an, döyºn vº tºmizlºyºn ma=¨n) kimi ixtiralar tºsºrrü-
fatlara mºhsuldarl¨…¨ art¨rmaq imkan¨ verdi. Ölkºnin yeni fabrik
vº zavodlar¨nda çal¨=an i=çilºrin çoxu fermer ailºlºrinin o…ul vº
q¨zlar¨ idi; bu yeni ixtiralar nºticºsindº art¨q fermer tºsºrrüfatla-
r¨nda onlar¨n ºmºyinº ehtiyac qalmam¨=d¨. 1860-c¨ ildº ölkºdº
mövcud olan iki milyon fermer tºsºrrüfat¨ son dºrºcº bol mºhsul
istehsal edirdi. Faktiki olaraq, 1860-c¨ ildº ölkºdºn ixrac edilºn
mºhsullar¨n 85%-dºn çoxu kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ndan iba-
rºt idi. Daha dºqiq anlamda desºk, Amerikan¨n iqtisadi inki=af¨-
na onun kºnd tºsºrrüfat¨ tºkan vermi=dir.

Birlº=mi= |tatlar¨n fermer iqtisadiyyat¨ böyüdükcº fermer-
lºr dövlºt siyasºtlºrinin onlar¨n da mövcudluqlar¨na tºsir etdiyini
dºrk etmºyº ba=lad¨lar. Fermerlºri müdafiº edºn ilk siyasi qrup
«Qreync» 1867-ci ildº formala=d¨. O, sürºtlº böyüdü vº ard¨nca
Fermerlºr ¿ttifaq¨ vº Populist Partiya kimi ona bºnzºr qruplar 
yarand¨. Bu qruplar dºmir yollar¨n¨, tacirlºri vº banklar¨ hºdºfº
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ald¨lar; onlar dºmir yollar¨ndan yükda=¨ma qiymºtlºrinin bahal¨-
l¨…¨na, tacirlºrdºn «vasitºçi» kimi havay¨ qazanc ºldº etdiklºrinº
(fermerlºrin tºsºvvürüncº), banklardan isº kredit alma…¨n çºtin-
liklºrinº görº naraz¨ idilºr. Fermerlºrin siyasi tº=viqatlar¨ bºzi
nºticºlºr verdi. Dºmir yollar¨ vº tax¨l elevatorlar¨ dövlºt tºnzim-
lºnmºsinº tabe edildi, yüzlºrlº kooperativ vº bank tº=kil olundu.
Ancaq fermer qruplar¨ 1896-c¨ ildºki prezident seçkilºrindº mº=-
hur natiq vº demokrat Uilyam Ceninqs Brayn¨ müdafiº etmºklº
ölkºnin siyasi gündºmini formala=d¨rma…a çal¨=anda onlar¨n na-
mizºdlºri seçkidº mº…lub oldu. |ºhºr sakinlºri vº =ºrqli biznes
dairºlºri isº ucuz pul vº asan kredit u…runda ça…¨r¨=lar¨n da…¨d¨c¨
inflyasiyaya apar¨b ç¨xaraca…¨ndan ehtiyat etdiklºri üçün fermer-
lºrin bu tºlºblºrinº mºnfi münasibºt bºslºyirdilºr.

Fermer qruplar¨n¨n 19-cu ºsrin sonlar¨ndak¨ qeyri-mütºma-
di siyasi fºaliyyºtinº baxmayaraq, 20-ci ºsrin ilk iki dekadas¨
Amerika kºnd tºsºrrüfat¨n¨n q¨z¨l ºsrinº çevrildi. Texniki nailiy-
yºtlºr mºhsuldarl¨…¨ art¨rmaqda davam edirdi. AB| Kºnd Tºsºr-
rüfat¨ Nazirliyi yeni texnikalar¨n mºhsul y¨…¨m¨n¨ necº art¨rd¨…¨-
n¨ nümayi= etdirºn fermer tºsºrrüfatlar¨n¨n sºrgisini tº=kil etdi.
Konqres 1914-cü ildº Kºnd Tºsºrrüfat¨n¨ Geni=lºndirmº Servisi-
ni yaratd¨: onun i=º götürdüyü agentlºr ordusu fermerlºrº vº fer-
mer ailºlºrinº gübrº i=lºrindºn tutmu= evdºki tiki= mºsºlºlºrinº
qºdºr hºr =ey barºdº mºslºhºt verirdi. Kºnd Tºsºrrüfat¨ Nazirli-
yi daha az yemlº kökºlºn donuz cinslºri, tax¨l¨n mºhsuldarl¨…¨n¨
yüksºldºn gübrº növlºri, sa…lam cücºrtilºr verºn toxum hibridlº-
ri yeti=dirmºk, bitki vº heyvan xºstºliklºrinin qar=¨s¨n¨ qabaqca-
dan alan vº ya onlar¨ sa…aldan müalicº üsullar¨ vº parazitlºrº 
qar=¨ müxtºlif mübarizº metodlar¨ i=lºyib haz¨rlamaq mºqsºdilº
yeni ara=d¨rmalar aparma…a ba=lad¨.

20-ci ºsrin ilk ça…lar¨ndak¨ u…urlu dövrº I Dünya müharibº-
sindºn sonra qiymºtlºrin a=a…¨ dü=mºsiylº son qoyuldu. Fermer-
lºr yenº dº kömºk üçün federal hökumºtº müraciºt etdilºr. Ölkº-
nin qalan hissºsi, xüsusilº dº =ºhºrlº=mi= ºrazilºr 1920-ci illºrdº
yeni yüksºli= dövrünº qºdºm qoydu…undan onlar¨n müraciºtlºri-
nº qulaq verºn olmad¨. Bu dövr fermerlºr üçün ºvvºlki a…¨r dövr-
lºrdºn daha çºtin oldu. Çünki onlar art¨q iqtisadi cºhºtdºn müs-
tºqil deyildilºr. Onlar kºnd tºsºrrüfat¨ ma=¨nlar¨, toxum, gübrº,
elºcº dº bir çox istehlak mallar¨ üçün nº…d pul ödºmºli idilºr.
Gºlirlºri isº kºskin surºtdº a=a…¨ dü=mü=dü.

Ancaq 1929-cu ildº fond birjalar¨ iflasa u…rayandan sonra
bütün ölkº fermerlºrin a…r¨-ac¨lar¨n¨ payla=mal¨ oldu. Fermer tº-
sºrrüfatlar¨n¨n iqtisadi böhran¨ hºddºn art¨q mºhsul istehsal¨n¨n
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do…urdu…u çºtinliklºrdºn ba=lam¨=d¨. Sonra kºnd tºsºrrüfat¨ sek-
toru ºlveri=siz hava =ºraiti ilº üzlº=mi=di vº bu da ikinci dºrºcºli
tºsºrrüfat i=lºrinº sºrf edilºn vaxt vº mºsrºflºri art¨rm¨=d¨. Uzun
sürºn quraql¨qlar zaman¨ ara vermºyºn külºklºr bir vaxtlar mºh-
suldar olan geni= torpaq zolaqlar¨n¨n münbit üst qat¨n¨ sovurub
aparm¨=d¨. Ân pis hava =ºraitlºrinº verilºn «toz qaynamas¨»
(Dust boul) termini dº o vaxtdan yaranm¨=d¨r.

Hökumºtin kºnd tºsºrrüfat¨ iqtisadiyyat¨na geni=miqyasl¨
müdaxilºsi 1929-cu ildº prezident Herbert Huverin (1929-1933)
Federal Fermer ¿darºsi yaratmas¨ ilº ba=lad¨. Bu idarº Böyük
depressiyan¨n do…urdu…u böyük çºtinliklºri layiqincº dºf edº bil-
mºsº dº, onun yarad¨lmas¨ fermerlºr üçün daha geni= iqtisadi sta-
bitliyin tºmin edilmºsi ilº ba…l¨ ölkº sºviyyºsindº ilk dºfº olaraq
mºsuliyyºtin dºrk edilmºsi demºk idi vº o, fermer bazarlar¨n¨n
dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnmºsinin ilk nümunºsi oldu.

1933-cü ildº prezident Franklin D. Ruzvelt öz inauqurasiya-
s¨nda Huverin tº=ºbbüslºrini dº ötüb keçºn ümummilli kºnd 
tºsºrrüfat¨ siyasºti irºli sürdü. Ruzvelt kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsulla-
r¨n¨n istehsal¨n¨ mºhdudla=d¨rmaqla onlar¨n qiymºtlºrinin art¨r¨l-
mas¨n¨ nºzºrdº tutan qanunlar tºklif etdi vº Konqres dº hºmin
qanunlar¨ bºyºndi. Hökumºt, hºmçinin, qiymºtlºri himayº siste-
mi barºdº qºrar qºbül etdi: hºmin sistem fermerlºrº ºn ºlveri=li
bazar dövrlºrindº mövcud ola bilºcºk qiymºtlºrº tºxminºn bºra-
bºr olan «paritet» qiymºtlºr üçün zºmanºt verirdi. Hºddºn art¨q
mºhsul istehsal edildiyi illºrdº, mºhsullar¨n qiymºti «paritet» 
sºviyyºdºn a=a…¨ dü=ºrkºn hökumºt hºmin fºrqi sat¨n almal¨ 
olacaqd¨. 

«Yeni kurs» siyasºtinin digºr tº=ºbbüslºri dº fermerlºrº 
kömºk etdi. Konqres Kºnd Yerlºrinin Elektriklº=dirilmºsi ¿darº-
sini tºsis etdi. Hökumºt fermer tºsºrrüfatlar¨ndan bazarlara qºdºr
yol =ºbºkºlºrinin sal¨nmas¨na vº i=lºmºsinº yard¨m etdi; bu, =º-
hºrlº kºnd aras¨nda ºlaqºlºri daha da asanla=d¨rd¨. Torpaqlar¨n
konservasiyas¨ proqramlar¨ kºnd tºsºrrüfat¨ torpaqlar¨n¨n sºmº-
rºli =ºkildº idarºolunmas¨na ehtiyac duyuldu…unu vur…ulay¨rd¨.

II Dünya müharibºsindºn sonra fermer iqtisadiyyat¨ yenº dº
hºddºn art¨q mºhsul istehsal¨ problemlºri ilº üzlº=di. Benzin vº
elektrik enerjisi ilº i=lºyºn ma=¨nlar kimi texnoloji nailiyyºtlºr vº
pestisidlºrdºn, kimyºvi gübrºlºrdºn geni= istifadº olunmas¨ hºr
hektardan götürülºn mºhsulun hºcmini hºmi=ºkindºn xeyli art¨r-
d¨. Konqres qiymºtlºrin a=a…¨ dy=mºsinº vº vergi ödºyicilºrinin
pullar¨n¨n xºrclºnmºsinº sºbºb olan mºhsul qal¨qlar¨n¨n istehla-
k¨na kömºk etmºk mºqsºdilº 1954-cü ildº «Sülh naminº ºrzaq»
proqram¨n¨ tºsis etdi; hºmin proqram çºrçivºsindº Birlº=mi=
|tatlar¨n kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ ehtiyac¨ olan ölkºlºrº ixrac
edilirdi. Siyasºtçilºr bu cür ºrzaq yüklºrinin inki=af etmºkdº olan
ölkºlºrin iqtisadi inki=af¨n¨ güclºndirºcºyini dü=ünürdülºr. Hu-
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manitarlar isº bu proqrama Amerikan¨n öz var¨n¨ ba=qalar¨ ilº bö-
lü=mºsinin bir yolu kimi bax¨rd¨lar.

1960-c¨ illºrdº hökumºt art¨q qida mºhsullar¨ndan Ameri-
kan¨n öz kas¨b ºhalisini yedizdirmºk üçün dº istifadº etmºyi qº-
rara ald¨. Prezident Lindon Consonun «Yoxsullu…a qar=¨ mübari-
zº»si dövründº hökumºt «Ârzaq yarl¨qlar¨» proqram¨ tºsis edº-
rºk azgºlirli insanlara baqqal dükanlar¨ndan ald¨qlar¨ ºrzaq mal-
lar¨n¨n haqq¨n¨ ödºmºk üçün qºbul edilºcºk kuponlar paylad¨. Bu
proqram¨n ard¨nca mºktºblºrdº ehtiyac¨ olan u=aqlara yemºk
paylanmas¨ kimi art¨q mºhsullardan istifadº olunmas¨ ilº ba…l¨
digºr proqramlar yarand¨. Bu cür ºrzaq proqramlar¨ uzun illºr =º-
hºrin kºnd tºsºrrüfat¨ subsidiyalar¨na davaml¨ yard¨m¨n¨ tºmin
etdi vº onlar hºm kas¨blar vº müºyyºn mºnada hºm dº fermerlºr
üçün ictimai rifah¨n ºn mühüm formas¨ olaraq qal¨r.

Lakin kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨n¨n istehsal hºcmi 1950,
1960 vº 1970-ci illºrdº durmadan artd¨qca hökumºtin qiymºtlºri
himayº sisteminº sºrf etdiyi xºrclºrin hºcmi dº dramatik =ºkildº
böyüyürdü. Qeyri-kºnd tºsºrrüfat¨ =tatlar¨ndan olan siyasºtçilºr
kifayºt qºdºr kºnt tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ istehsal edildiyi, xüsusi-
lº dº mºhsul art¨ql¨…¨n¨n qiymºtlºrº mºnfi tºsir göstºrdiyi vº be-
lºliklº, daha böyük hºcmdº dövlºt yard¨m¨ tºlºb etdiyi halda fer-
merlºri daha çox mºhsul istehsal etmºyº cºsarºtlºndirmºyin nº
dºrºcºdº do…ru oldu…unu sor…u-suala tutma…a ba=lad¨lar.

Hökumºt yeni bir kurs götürmºyº cºhd etdi. 1973-cü ildº
fermerlºr hökumºtdºn paritet qiymºtlºr sistemi kimi i=lºyºcºyi
planla=d¨r¨lan federal «defisit» ödºni=lºri formas¨nda yard¨mlar
alma…a ba=lad¨lar. Bu ödºni=lºri ala bilmºk üçün fermerlºr öz
torpaqlar¨n¨n müºyyºn qismini istehsaldan ç¨xarmal¨ vº belºliklº
dº bazar qiymºtlºrinin yüksºk sºviyyºdº qalmas¨na kömºk etmº-
liydilºr. 1980-ci illºrin ºvvºllºrindº ba=lad¨lan «Natural ödºni=»
proqram¨n¨n mºqsºdi hökumºtin bu…da, düyü vº pamb¨q ehtiyac-
lar¨n¨n dºyºrini azaltmaq vº bazar qiymºtlºrini möhkºmlºndir-
mºkdºn ibarºt idi vº hºmin proqram ºkilºn torpaqlar¨n 25 faizini
istehsaldan ç¨xard¨.

Qiymºtlºrin himayºsi vº defisit ödºni=lºri proqramlar¨ yal-
n¨z tax¨l, düyü vº pamb¨q kimi müºyyºn ºsas mºhsullar üçün tºt-
biq edilirdi. Bir çox digºr kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ subsidiya-
la=d¨r¨lm¨rd¨. Limon vº porta…al kimi az sayda bºzi mºhsullar¨n
istehsal¨ aç¨q bazar mºhdudla=d¨rmalar¨ ilº tºnzimlºnirdi. Yºni
ba…banlar¨n tºzº-tºr halda sata bilºcºklºri mºhsullar¨n hºcmi, ne-
cº deyºrlºr, bazar qaydalar¨na ºsasºn hºftºdºn-hºftºyº azal¨rd¨.
Belº qaydalar sat¨=lar¨n hºcmini mºhdudla=d¨rmaqla fermerlºrin
xeyrinº qiymºtlºri yüksºltmºk mºqsºdini güdürdü.
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1980-ci illºrdº bu proqramlar¨n hºyata keçirilmºsi bºzºn
hökumºtº (son nºticºdº vergi ödºyicilºrinº) ildº 20 milyard dol-
lardan yuxar¨ qiymºtº ba=a gºlirdi. Fermer tºsºrrüfatlar¨ndan kº-
narda ya=ayan seçicilºrin çoxu bu qºdºr xºrcdºn naraz¨l¨q edir,
federal hökumºtin fermerlºrº ºslindº çal¨=mamaq üçün haqq ödº-
diyini dilº gºtirirdilºr. Konqres yenº dº mövcud kursu dºyi=mºk
laz¨m gºldiyini hiss etdi.

1985-ci ildº prezident Ronald Reyqan ümumiyyºtlº höku-
mºtin kiçildilmºsinº ça…¨rarkºn Konqres kºnd tºsºrrüfat¨ ilº
ba…l¨ fermerlºrin dövlºt yard¨m¨ndan as¨l¨l¨…¨n¨n azald¨lmas¨n¨ vº
AB|-¨n kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨n¨n beynºlxalq bazarlarda rº-
qabºt gücünün art¨r¨lmas¨n¨ nºzºrdº tutan yeni qanun qºbul etdi.
Qanun qiymºtlºrin himayºsini azaltd¨ vº ºtraf mühiti mühafizº
bax¨m¨ndan hºssas hesab edilºn 16-18 milyon hektarl¨q ºkin tor-
paqlar¨n¨ 10-15 illiyº istehsaldan ç¨xartd¨. 1985-ci il qanunu hö-
kumºtin fermer tºsºrrüfatlar¨na yard¨m strukturlar¨na yaln¨z cüzi
tºsir göstºrsº dº, iqtisadi dövrlºri yax=¨la=d¨rmaqla sibsidiyalar¨n
ümumi hºcminin a=a…¨ dü=mºkdº davam etmºsinº kömºk etdi.

Ancaq 1980-ci illºrin sonlar¨nda federal büdcº defisiti =i=-
dikcº Konqres federal xºrclºri azaltmaq yollar¨ barºdº dü=ünür-
dü. 1990-c¨ ildº o, fermerlºri ºnºnºvi olaraq defisit ödºni= alma-
d¨qlar¨ mºhsullar¨ yeti=dirmºyº cºsarºtlºndirºn yeni qanun qºbul
etdi: bu qanun fermerlºrin defisit ödºni=lºri ala bilmºlºrini tºmin
edºn torpaq sahºlºrinin hºcmini azaltd¨. Yeni qanun müºyyºn
mallar¨n yüksºk vº möhkºm qiymºtlºri üçün himayº sistemini
saxlad¨ vº bºzi kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ bazarlar¨n¨n dövlºt tº-
rºfindºn geni= =ºkildº idarº olunmas¨n¨ davam etdirdi.

Bu vºziyyºt 1996-c¨ ildº kökündºn dºyi=di. 1994-cü ildº se-
çilºn vº respublikaç¨lar¨n çoxluq tº=kil etdiyi yeni Konqres fer-
merlºri dövlºt yard¨m¨na etibar etmºkdºn çºkindirmºyº çal¨=d¨.
Fermer Tºsºrrüfatlar¨na Azadl¨q Akt¨ bahal¨ qiymºt vº gºlirlºri
himayº proqramlar¨n¨ lº…v etdi vº nº qºdºr mºhsul istehsal edº-
cºklºrinº heç bir mºhdudiyyºt qoymadan fermerlºri qlobal ba-
zarlar üçün mºhsul istehsal¨nda sºrbºst buraxd¨. Hºmin qanuna
ºsasºn, fermerlºr bazar qiymºtlºriylº hec bir ºlaqºsi olmayan,
ºvvºlcºdºn müºyyºn edilmi= subsidiya ödºni=lºri alacaqd¨lar.
Qanun, hºmçinin, süd mºhsullar¨n¨n qiymºtlºrini himayº proq-
ramlar¨n¨n da fºaliyyºtini dayand¨rd¨.

«Yeni kurs» dövrü siyasºtindºn tamamilº imtina demºk
olan bu dºyi=ikliklºr heç dº asan ba=a gºlmºmi=di. Konqres bu
keçidi asanla=d¨rmaq üçün yeddi il ºrzindº fermerlºrº hºtta qiy-
mºtlºrin yüksºk sºviyyºdº oldu…u vaxtlar üçün belº 36 milyard
dollar ödºni= ödºnilmºsini tºmin etmi=di. Araxis vº =ºkºr çu…un-
duru üçün qiymºt himayºsi oldu…u kimi saxlanm¨=, soya, pamb¨q

1980 vº 1990-c¨ i l lºrdº
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vº düyü üçün bu himayºnin hºcmi, faktiki, çoxald¨lm¨=d¨. Por-
ta…al vº bºzi digºr mºhsullar üçün bazar qaydalar¨ cüzi surºtdº
dºyi=dirilmi=di. Fermerlºrº bu qºdºr siyasi güzº=tlºr edilmºsinº
baxmayaraq, bu cür daha zºif nºzarºt sisteminin tab gºtirib-gºtir-
mºyºcºyi ilº ba…l¨ suallar cavabs¨z qalm¨=d¨r. Yeni qanuna görº,
ºgºr Konqres bazar qiymºtlºrini saxlamaq vº himayº ödºni=lºri-
ni ay¨rmaq barºdº qanun ç¨xarmazsa, hökumºt himayºsi 2002-ci
ildº köhnº sistemº qaytar¨lacaqd¨.

1998-ci ildº Asiyan¨n çox mühüm, maliyyº cºhºtdºn tükºn-
mi= hissºlºrindº AB|-¨n kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨na tºlºbat zº-
iflºyºrkºn fermer tºsºrrüfatlar¨n¨n ba=¨ üzºrini yeni qara buludlar
ald¨; kºnd tºsºrrüfat¨ mallar¨n¨n ixrac¨ kºskin surºtdº azald¨, bit-
ki vº ºt mºhsullar¨n¨n qiymºtlºri sürºtlº a=a…¨ dü=dü. Qiymºtlº-
rin a=a…¨ dü=mºsinº rº…mºn fermerlºr öz gºlirlºrini art¨rmaq
üçün daha çox mºhsul istehsal etmºyº çal¨=d¨lar. 1998-ci ildº vº
yenidºn 1999-cu ildº Konqres 1996-c¨ il akt¨n¨n lº…v etdiyi kºnd
tºsºrrüfat¨ subsidiyalar¨n¨ müvºqqºti olaraq art¨ran tºlºm-tºlºsik
qanunlar qºbul etdi. 1999-cu ildº subsidiyalar¨n 22500 milyon
dollara çatmas¨ faktiki olaraq yeni rekord tº=kil etdi.

Dünya bazarlar¨n¨n müstºqilliyinin artmas¨ dünya liderlºri-
ni 1980-1990-c¨ illºrdº kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ sahºsindº
beynºlxalq ticarºti nizamlamaq üçün daha sistemli bir metoddan
istifadºyº vadar etdi.

Demºk olar ki, kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ istehsal edºn hºr
bir ölkº fermerlºri üçün müºyyºn dövlºt himayºsi formalar¨ tº-
min edir. 1970-ci illºrdº vº 1980-ci illºrin ºvvºllºrindº dünyan¨n
kºnd tºsºrrüfat¨ bazarlar¨nda vºziyyºt tez-tez dºyi=dikcº iri
hºcmdº kºnd tºsºrrüfat¨ sektoruna malik olan ölkºlºr öz fermer-
lºrini adºtºn xarici da…¨d¨c¨ tºsir hesab etdiklºri =eylºrdºn qoru-
maq üçün xüsusi proqramlar tºsis edir vº yaxud mövcud olanla-
r¨ möhkºmlºndirirlºr. Belº siyasºt beynºlxalq kºnd tºsºrrüfat¨
mallar¨ bazarlar¨n¨n müdaxilºsinin zºiflºdilmºsinº kömºk edir,
beynºlxalq bazar qiymºtlºrini a=a…¨ sal¨r vº ixrac ölkºlºrindº
kºnd tºsºrrüfat¨ mallar¨ qal¨…¨n¨ çoxald¨r.

Q¨sa =ºkildº desºk, hºr hans¨ bir ölkºnin öz art¨q mºhsul
problemini, idxal¨ mºhdudla=d¨rmaq vº art¨q mºhsullar¨n¨ sºrbºst
=ºkildº ixrac etmºk yolu axtarmaqla hºll etmºyº çal¨=mas¨ ba=a-
dü=ülºn =eydir. Ancaq belº bir strategiyan¨n hºyata keçirilmºsi
mümkün deyildir; çünki digºr ölkºlºr dº öz bazarlar¨n¨ onlar¨n
üzlºrinº açmayan ölkºlºrdºn mal idxal¨na könülsüz raz¨ olurlar.

1980-ci illºrin ortalar¨nda ºksºr dövlºtlºr subsidiyalar¨
azaltmaq vº kºnd tºsºrrüfat¨ mallar¨n¨n sºrbºst ticarºtinº icazº

Kºnd tºsºrrüfat¨ siyasºtlºri vº dünya ticarºti



vermºk istiqamºtindº i=lºmºyº ba=lad¨lar. 1986-c¨ ilin iyulunda
Birlº=mi= |tatlar çoxtºrºfli ticarºt dan¨=¨qlar¨n¨n Uruqvay raun-
dunun tºrkib hissºsi kimi beynºlxalq kºnd tºsºrrüfat¨ ticarºtinº
dair yeni islahatlar plan¨ elan etdi. Birlº=mi= |tatlar o zamanlar
Tariflºr vº Ticarºtº dair Ümumi Sazi= (GATT) kimi tan¨nan,
dünyan¨n ºn qabaqc¨l beynºlxalq ticarºt anla=mas¨na üzv olan
90-dan çox ölkºyº müraciºt edºrºk onlar¨ kºnd tºsºrrüfat¨ mºh-
sullar¨n¨n qiymºtlºrini, istehsal¨n¨ vº ticarºtini tºhrif edºn bütün
subsidiyalar¨ vº digºr siyasºtlºri mºrhºlºli =ºkildº lº…v etmºk ba-
rºdº dan¨=¨qlara ba=lama…a ça…¨rd¨. Birlº=mi= |tatlar xüsusilº dº
Avropa ölkºlºrinin kºnd tºsºrrüfat¨ subsidiyalar¨n¨n tºdricºn ara-
dan qald¨r¨lmas¨ barºdº öhdºlik götürmºlºrini vº Yaponiyan¨n
düyü idxal¨n¨ qada…an etmºsinº son qoymas¨n¨ istºyirdi.

Digºr ölkºlºr vº ya ölkº qruplar¨ öz müxtºlif tºkliflºrini irº-
li sürºrºk ticarºtº xºlºl gºtirºn subsidiyalar¨n aradan qald¨r¨lmas¨
vº bazarlar¨n sºrbºstlº=dirilmºsi ilº ºsasºn raz¨la=¨rd¨lar. Ancaq
kºnd tºsºrrüfat¨ subsidiyalar¨n¨n nizama sal¨nmas¨ sahºsindº
beynºlxalq raz¨l¨…a nail olunmas¨ ilº ba…l¨ ºvvºlki cºhdlºrdº ol-
du…u kimi, burada da hºr hans¨ bir raz¨l¨…a gºlmºyin son dºrºcº
çºtin oldu…u elº ºvvºlcºdºn üzº ç¨xd¨. Buna baxmayaraq, sºna-
yelº=mi= iri Qºrb dövlºtlºrinin ba=ç¨lar¨, subsidiyalar¨n azald¨l-
mas¨ vº bazarlar¨n sºrbºstlº=mºsi mºqsºdlºrinº 1991-ci ildº nail
olunmas¨ barºdº yenidºn öz üzºrlºrinº öhdºlik götürdülºr. Uruq-
vay raundu nºhayºt 1995-ci ildº ba=a çatd¨; i=tirakç¨lar öz kºnd
tºsºrrüfat¨ vº ixrac subsidiyalar¨n¨ çilovlayacaqlar¨na vº sºrbºst
ticarºt istiqamºtindº bºzi digºr dºyi=ikliklºr (idxal kvotalar¨n¨n
daha asanl¨qla azald¨la bilºcºk tariflºrlº ºvºz edilmºsi kimi) edº-
cºklºrinº söz verdilºr. Onlar dan¨=¨qlar¨n növbºti raundunda
(Dünya Ticarºt Tº=kilat¨n¨n 1999-cu ildº Sietldº nazirlºr sºviy-
yºsindº keçirilºn toplant¨s¨nda) bu mºsºlº üzºrinº bir daha qay¨t-
d¨lar. Bu dan¨=¨qlar ixrac subsidiyalar¨n¨n tamamilº aradan qald¨-
r¨lmas¨ mºqsºdilº planla=d¨r¨lsa da, nümayºndºlºr bu barºdº ra-
z¨l¨…a gºlºcºk qºdºr irºli gedº bilmºdilºr. Lakin Avropa Birliyi
ixrac subsidiyalar¨n¨ azaltma…a ba=lad¨ vº 1990-c¨ illºrin sonla-
r¨nda ticarºt gºrginliklºri xeyli sºngidi.

Buna baxmayaraq, kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨n¨n ticarºti ilº
ba…l¨ mübahisºlºr hºlº dº davam edir. Amerikal¨lar¨n fikrincº,
Avropa Birliyi kºnd tºsºrrüfat¨ subsidiyalar¨n¨n azald¨lmas¨ ilº
ba…l¨ öz öhdºliklºrini tam yerinº yetirº bilmºyib. Birlº=mi= |tat-
lar Avropa ölkºlºrinin subsidiyalar¨ davam etdirmºsiylº ba…l¨ bir
s¨ra =ikayºtlºrilº ºlaqºdar Tarif vº Ticarºtº dair Ümumi Sazi=
tº=kilat¨n¨ 1995-ci ildºn ºvºz edºn Ümumdünya Ticarºt Tº=kila-
t¨nda özü üçün ºlveri=li qºrarlar ç¨xar¨lmas¨na nail olsa da, Avro-
pa Birliyi hºmin qºrarlar¨n qºbulundan imtina etdi. Avropa ölkº-
lºri AB|-¨n =ikayºtlºrinº cavab olaraq süni hormonlara malik
olan vº yaxud genetik cºhºtdºn dºyi=dirilmi= Amerika qida mºh-

109

Fºsil 8 – Amerikan¨n kºnd tesºrrüfat¨: onun dºyi∆kºn mahiyyºti



110

AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr

sullar¨n¨n idxal¨n¨ ºngºllºmºyº ba=ladlar; bu isº Amerikan¨n
kºnd tºsºrrüfat¨ sektoru üçün ciddi problemº çevrildi.

1999-cu ilin ºvvºllºrindº vitse-prezident Albert Qor bir da-
ha bütün dünyada kºnd tºsºrrüfat¨ subsidiyalar¨ vº tariflºrinin
kºskin surºtdº azald¨lmas¨na ça…¨rd¨. Yaponiya vº Avropa ölkº-
lºri, deyºsºn, Uruqvay raundunda oldu…u kimi, yenº dº bu tºklif-
lºrº qar=¨ ç¨xmaq fikrindºdirlºr. Bununla yana=¨, dünyada kºnd
tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨ ticarºtinin sºrbºstlº=dirilmºsiylº ba…l¨
cºhdlºr 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda ixracat hºcminin kºskin surºt-
dº a=a…¨ dü=mºsi sºbºbindºn ºlavº maneºlºrlº üzlº=di.

Amerikal¨ fermerlºr 21-ci ºsrº 20-ci ºsrdº üzlº=diklºri bºzi
problemlºrlº birlikdº daxil oldular. Bu problemlºrdºn ºn mühü-
mü yenº dº art¨q mºhsul istehsal edilmºsi olaraq qal¨r. Ölkºnin
yarand¨…¨ vaxtdan bu günº kimi bir =ey hºqiqºt olaraq qal¨r ki,
kºnd tºsºrrüfat¨ ma=¨nlar¨n¨n daim tºkmillº=dirilmºsi, toxumla-
r¨n, gübrºlºrin, suvarma sistemlºrinin daha da yax=¨la=d¨r¨lmas¨
vº parazitlºrº qar=¨ sºmºrºli mübarizº fermerlºrº gördüklºri bü-
tün i=lºrdº çox böyük u…urlar qazand¨rm¨=d¨r (tºkcº puldan ba=-
qa). Fermerlºr qiymºtlºrin a=a…¨ dü=mºsini önlºmºk üçün ümumi
mºhsul burax¨l¨=¨n¨n azald¨lmas¨na ümumºn rº…bºtlº yana=salar
da, heç kºs mºhz öz mºhsullar¨n¨n istehsal¨n¨ azaltmaq istºmir.

Sºnaye müºssisºlºri daha da irilº=mºk vº sºmºrºli olma…a
çal¨=maqla öz mºnfººtlºrini art¨rma…a can atd¨qlar¨ kimi, Ameri-
ka fermer tºsºrrüfatlar¨n¨n da bir çoxu böyümü= vº «linerº» çev-
rilºrºk öz ºmºliyyatlar¨n¨ bir ºldº cºmlº=dirmi=dir. Faktiki olaraq
Amerika kºnd tºsºrrüfat¨ tºdricºn «aqrobiznes»º çevrilmi=dir; bu
termin müasir kºnd tºsºrrüfat¨ müºssisºlºrinin korporativ tºbiºti-
ni ifadº edº bilmºk üçün yarad¨lm¨=d¨r. Aqrobiznesº kiçik bir ai-
lºdºn ibarºt =irkºtlºrdºn tutmu= geni= torpaq sahºlºrinº sahib
olan vº yaxud fermerlºrin istifadº etdiyi mal vº materiallar¨ is-
tehsal edºn nºhºng konqlomeratlara vº multimilli firmalara qºdºr
müxtºlif kºnd tºsºrrüfat¨ müºssisºlºri vº strukturlar¨ daxildir.

20-ci ºsrin sonlar¨nda aqrobizneslºrin meydana ç¨xmas¨ fer-
mer tºsºrrüfatlar¨n¨n sayca azalmas¨, hºcm etibar¨ ilº isº xeyli
böyümºsi demºk idi. Bºzi hallarda tºsºrrüfat¨n özündº ya=ama-
yan sºhmdarlar¨n sahib oldu…u bu korporativ fermer tºsºrrüfatla-
r¨ ma=¨nlardan daha çox istifadº etdiklºri üçün onlarda i=lºyºnlº-
rin say¨ çox az olur. 1940-c¨ ildº ölkºdº hºr birinin orta hesabla
67 hektar torpa…¨ olan 6 milyon fermer tºsºrrüfat¨ vard¨. 1990-c¨
illºrin sonlar¨nda isº hºr birinin orta hesabla 190 hektar torpa…¨
olan 2,2 milyona yax¨n tºsºrrüfat fºaliyyºt göstºrirdi. Kºnd tºsºr-
rüfat¨ sahºsindº çal¨=anlar¨n say¨ tºxminºn eyni dövr ºrzindº –

Kºnd tºsºrrüfat¨ böyük biznes kimi
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hºtta AB| ºhalisinin ümumi say¨n¨n iki dºfºdºn dº çox artmas¨-
na baxmayaraq – dramatik =ºkildº azalm¨=, 1930-cu ildº 12,5
milyon nºfºr oldu…u halda 1990-c¨ illºrdº 1,2 milyon nºfºrº dü=-
mü=dür. 1900-cü ildº ölkºdºki i=çi qüvvºsinin yar¨s¨n¨ fermerlºr
tº=kil edirdi, ºsrin sonunda isº i=çi qüvvºsinin yaln¨z 2 faizi 
fermer tºsºrrüfatlar¨nda çal¨=¨rd¨. Özü dº ºsrin sonlar¨nda fermer
tºsºrrüfatlar¨nda qal¨b çal¨=anlar¨n 60 faizi günün yaln¨z yar¨s¨n¨
bu tºsºrrüfatlarda i=lºyirdi; onlar öz gºlirlºrini art¨ra bilmºk üçün
günün digºr yar¨s¨n¨ ba=qa qeyri-fermer i=lºrindº çal¨=maq mºc-
buriyyºtindº idilºr. Torpa…a vº avadanl¨qlara qoyulan kapital
mºblº…inin çox yüksºk olmas¨ insanlar¨n çoxunun tam günlük
fermer i=lºrinº daxil olmalar¨n¨ son dºrºcº çºtinlº=dirir.

Bu rºqºmlºrlºn dº göründüyü kimi, Amerikan¨n «ailº tºsºr-
rüfat¨» – ölkº tarixindº dºrindºn kök salan, güclü vº qüdrºtli 
torpaq adam¨ kimi mifiklº=ºn fermerlºrin tºsºrrüfatlar¨ özlºrin-
dºn dº xeyli qüdrºtli iqtisadi tºhdidlºrlº üzlº=mi=dir. |ºhºr vº =º-
hºr tipli ya=ay¨= mºntºqºlºrindº mºskunla=an amerikal¨lar sºliqº-
li tövlºlºr vº ºsrarºngiz ºkin torpaqlar¨ kimi ºnºnºvi kºnd mºn-
zºrºlºrindºn a…¨zdolusu heyranl¨qla dan¨=salar da, onlar¨n ailº 
tºsºrrüfatlar¨n¨ qoruyub saxlamaq naminº laz¨m olan qiymºti –
istºr qida mºhsullar¨n¨n, istºrsº dº hökumºt subsidiyalar¨n¨n qiy-
mºti olsun – ödºmºk istºyib-istºmºyºcºklºri qeyri-müºyyºn 
olaraq qal¨r. D
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Amerikan¨n i=çi qüvvºsi ölkºnin aqrar bir cºmiyyºtdºn 
müasir sºnaye dövlºtinº çevrildiyi dövr ºrzindº kökündºn dºyi=-
mi=dir. 

Birlº=mi= |tatlar 19-cu ºsrin sonlar¨nadºk geni= mºnada 
aqrar ölkº olaraq qalm¨=d¨. Ölkº iqtisadiyyat¨n¨n ilk ça…lar¨nda
ixtisass¨z i=çilºr kas¨b ya=ay¨r, ixtisasl¨ pe=º sahiblºrindºn, sº-
nºtkarlardan vº mexaniklºrdºn iki dºfºdºn dº az ºmºkhaqq¨
al¨rd¨lar. |ºhºr yerlºrindºki i=çilºrin tºxminºn 40 faizi azmaa=l¨
ºmºkçilºrdºn vº paltar fabriklºrindº çal¨=an tiki=çilºrdºn ibarºt
idi vº onlar adºtºn a…¨r =ºraitdº ya=ay¨rd¨lar. Fabrik vº zavodla-
r¨n yüksºli=indºn sonra ma=¨nlar¨ idarº etimºk üçün ºsasºn u=aq-
lar¨n, qad¨nlar¨n vº yoxsul immiqrantlar¨n ºmºyindºn istifadº
olunurdu. 

19-cu ºsrin sonlar¨ vº 20-ci ºsrdº sºnaye xeyli inki=af etdi.
Amerikal¨lar¨n çoxu fermer tºsºrrüfatlar¨n¨ vº kiçik =ºhºrlºri tºrk
edºrºk fabrik vº zavodlara ax¨=d¨; bu fabrik vº zavodlar kütlºvi
istehsal üçün tº=kil olunmu=du vº onlarda kºskin iyerarxiyaya,
nisbºtºn ixtisass¨z i=çilºrº vº a=a…¨ ºmºkhaqq¨na üstünlük verilir-
di. Belº bir mühitdº mºrhºlº-mºrhºlº hºmkarlar ittifaqlar¨ mey-
dana gºlmºyº ba=lam¨=d¨. Onlar tºdricºn i= =ºraitinin yax=¨la=d¨-
r¨lmas¨nda müºyyºn irºlilºyi=lºrº nail oldular vº hºmçinin Ame-
rikan¨n siyasºtlºrini dºyi=dilºr: adºtºn Demokratlar Partiyas¨ ilº
eyni mövqedº dayanan bu ittifaqlar prezident Franklin D. Ruz-
veltin 1930-cu illºrdº irºli sürdüyü «Yeni kurs» dövründºn tut-
mu= 1960-c¨ illºrdº Kennedi vº Conson administrasiyalar¨ döv-
rünº qºdºr olan müddºt ºrzindº qºbul olunmu= sosial qanunlar¨n
ºksºriyyºtinin ba=l¨ca müdafiºçisi kimi ç¨x¨= etdilºr.

Mütº=ºkkil ºmºk ittifaqlar¨ bu gün dº mühüm siyasi vº 
iqtisadi güc olmaqda davam edir, lakin indi onlar¨n tºsiri xeyli
zºiflºmi=dir. ¿stehsal sahºsinin ºhºmiyyºti nisbºtºn azalm¨=, xid-
mºt sektoru isº xeyli güclºnmi=dir. ¿=çilºrin getdikcº daha çoxu
ixtisass¨z, mavi yaxal¨ql¨ fabrik-zavod i=indº deyil, a… yaxal¨ql¨
ofis i=indº çal¨=ma…a üstünlük verir. Bununla bºrabºr, yeni sºna-
ye sahºlºri kompüter vº digºr texnoloji yeniliklºrin davaml¨ ola-
raq gºtirdiyi dºyi=ikliklºrº daha tez uy…unla=a bilºn yüksºk ixti-
sasl¨ i=çilºr axtar¨b tap¨rlar. Mü=tºriyº i=lºmºyin ºhºmiyyºtinin
getdikcº artmas¨ vº bazar tºlºbat¨na cavab verº bilmºk üçün
mºhsul növlºrini tez-tez dºyi=dirmºk ehtiyac¨ bºzi i=ºgötürºnlº-
ri, iyerarxiyan¨ azaltma…a vº onun ºvºzinº müstºqil idarº olunan,
daxili intizama malik i=çi qruplar¨na güvºnmºyº vadar etmi=dir.

Polad istehsal¨ vº a…¨r ma=¨nqay¨rma sºnayelºrindº kök sal-
m¨= mütº=ºkkil i=çi ittifaqlar¨ bu dºyi=ikliklºrlº ayaqla=maqda
çºtinlik çºkdilºr. Hºmkarlar ittifaqlar¨ II Dünya müharibºsindºn
dºrhal sonra geni= vüsºt tapm¨=, amma sonrak¨ illºrdº ºnºnºvi 
istehsal sºnayesi sahºlºrindº çal¨=an i=çilºrin say¨ azald¨qca, on-
lar¨n üzvlºrinin say¨ da a=a…¨ dü=mü=dü. Az ºmºkhaqq¨ ödºyºn
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xarici hºmkarlar¨n¨n ciddi rºqabºti ilº üzlº=ºn amerikal¨ sahib-
karlar insanlar¨ i=º götürmºklº ba…l¨ daha çevik siyasºtlºr axtar-
ma…a çal¨=araq müvºqqºti vº yar¨mgünlük i=çilºrdºn daha çox is-
tifadº etmºyº vº i=çilºrlº uzunmüddºtli ºlaqºlºrin inki=af etdiril-
mºsini nºzºrdº tutan ºmºkhaqq¨ vº mºnfººt planlar¨na daha az
ºhºmiyyºt vermºyº ba=lad¨lar. Onlar, hºmçinin, hºmkarlar itti-
faqlar¨n¨n mütº=ºkkil kampaniyalar¨na vº tºtillºrº qar=¨ daha
amans¨z mübarizº apard¨lar. Bir vaxtlar hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n
gücünº qar=¨ könülsüz müqavimºt göstºrºn siyasºtçilºr bu itti-
faqlar¨n özülünü zºiflºdºn qanunlar qºbul etdilºr. Bununla yana-
=¨, gºnc, ixtisasl¨ i=çilºrin çoxu art¨q hºmkarlar ittifaqlar¨na onla-
r¨n müstºqilliyini mºhdudla=d¨ran anaxronizm kimi bax¨r. Yaln¨z
dövlºt mºktºblºri vº ictimai mºktºblºr, yºni öz mahiyyºti ilº mo-
nopoliyalar kimi fºaliyyºt göstºrºn sektorlarda hºmkarlar ittifaq-
lar¨ müºyyºn nailiyyºtlºr qazanmaqda davam edir.

Hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n qüdrºtinin zºiflºmºsinº baxmaya-
raq, u…urlu sºnaye sahºlºrindº çal¨=an ixtisasl¨ i=çilºr son dövr-
lºrdº öz i= yerlºrindº ba= verºn dºyi=ikliklºrin çoxundan fayda
götürmºyi bacarm¨=lar. 1980-1990-c¨ illºr ixtisasl¨ vº ixtisass¨z
i=çilºrº ödºnºn ºmºkhaqlar¨ aras¨ndak¨ fºrqin xeyli böyüdüyü-
nün =ahidi olmu=dur. Amerikal¨ i=çilºr 1990-c¨ illºrin sonunda
geriyº dönüb ötºn onilliyº möhkºm iqtisadi yüksºli= vº i=sizlik
sºviyyºsi xeyli a=a…¨ olan ºn u…urlu dekada kimi baxa bilsºlºr
dº, çoxlar¨ gºlºcºyin onlara nºlºr gºtirºcºyindºn o qºdºr dº
ºmin deyil.

¿qtisadç¨lar Amerikan¨n bºzi iqtisadi u…urlar¨n¨ onun ºmºk
bazarlar¨n¨n çevik olmas¨ ilº izah edirlºr. Sahibkarlar deyirlºr ki,
onlar¨n rºqabºt qabiliyyºtlºri qismºn bazar =ºrtlºrinin dºyi=mºsi-
nº uy…un olaraq i=çilºri i=º götürmºk vº i=dºn azad etmºk azad-
l¨…¨na malik olmalar¨yla ba…l¨d¨r. Bununla yana=¨, amerikal¨ i=çi-
lºrin özlºri dº tarix boyu mobil xarakterº malik olmu=lar; çoxla-
r¨ i= yerlºrini dºyi=dirmºyº öz hºyatlar¨n¨n irºlilºyi=i kimi bax¨r.
Digºr tºrºfdºn, sahibkarlar da tarixºn belº bir fakt¨ qºbul etmi=-
lºr ki, i=çilºr öz i= yerlºrinin onlara inki=af üçün uzunmüddºtli
imkanlar tºklif etdiyinº inand¨qlar¨ halda daha mºhsuldar çal¨=¨r-
lar vº özlºrinin ºn vacib iqtisadi obyektivliklºri aras¨nda i= yeri-
nin tºhlükºsizliyini daha üstün qiymºtlºndirirlºr.

Amerikan¨n i=çi qüvvºsi tarixindº bu iki dºyºr – çeviklik vº
uzunmüddºtli öhdºlik aras¨nda daim gºrginlik ya=anm¨=d¨r. Bir
çox tºhlilçinin fikrincº, 1980-ci illºrin ortalar¨nda sahibkarlar çe-
vikliyº daha çox üstünlük vermºyº ba=lam¨=lar. Bºlkº dº bunun
nºticºsidir ki, sahibkarlarla i=çilºr aras¨ndak¨ ba…lar indi xeyli zº-
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iflºmi=dir. Bununla belº, çox geni= sayda =tat qanunlar¨ vº fede-
ral qanunlar i=çilºrin hüquqlar¨n¨ qoruyur. Ân mühüm federal
ºmºk qanunlar¨na a=a…¨dak¨lar daxildir:

• Âdalºtli Âmºk Standartlar¨ haqq¨nda 1938-ci il Akt¨ ölkº sºviy-
yºsindº fºrdlºrin i=lºmºsi üçün tºlºb olunan minimum ºmºk-
haqlar¨n¨ vº maksimum i= saatlar¨n¨ müºyyºn edir. O, hºmçi-
nin, ºlavº i= vaxt¨ üçün ºmºkhaqq¨ qaydalar¨n¨ vº u=aq ºmºyin-
dºn sui-istifadºni önlºmºk üçün zºruri normalar¨ müºyyºnlº=-
dirir. 1963-cü ildº bu qanuna qad¨nlara qar=¨ ºmºkhaqq¨ ayr¨-
seçkiliyini qada…an etmºk mºqsºdilº ºlavºlºr edilmi=dir. Konq-
res minimum ºmºkhaqq¨ hºddini – bu mºsºlº çox vaxt siyasi
mübahisºlºr do…ursa da – vaxta=¨r¨ yenidºn nizamlay¨r. 1999-
cu ildº bu hºdd hºr saat üçün 5,15 dollara bºrabºr idi, halbuki
hºmin dövrdº i=çilºrº tºlºbat o qºdºr böyük idi ki, sahibkarla-
r¨n çoxu, hºtta ixtisas sºviyyºsi a=a…¨ olan i=çilºri i=lºdºnlºr be-
lº minimum hºddºn yüksºk ºmºkhaqq¨ ödºyirdi. Bºzi =tatlar
fºrdi qaydada daha yüksºk ºmºkhaqq¨ normalar¨ müºyyºn edir.

• Mülki Hüquqlar haqq¨nda 1964-cü il Akt¨na ºsasºn, sahibkarlar
muzdla i=º götürmº vº i= praktikalar¨nda irqi, cinsi vº milli
mºnsubiyyºtº görº ayr¨-seçkiliyº yol verº bilmºzlºr (Qanun
hºmçinin sºsvermº vº mºnzillº tºmin olunmada da ayr¨-seçki-
liyº yol verilmºsini qada…an edir).

• ¿=dº Ya= vº Ayr¨-seçkilik haqq¨nda 1967-ci il Akt¨ ya=l¨ i=çilº-
ri i= ayr¨-seçkiliyindºn müdafiº edir. 

• Mº=…ullu…un Sa…laml¨…¨ vº Tºhlükºsizliyi haqq¨nda 1971-ci il
Akt¨ sahibkarlardan i= =ºraitinin tºhlükºsizliyinin tºmin olun-
mas¨n¨ tºlºb edir. Bu qanuna ºsasºn Mº=…ullu…un Sa…laml¨…¨
vº Tºhlükºsizliyi ¿darºsi (OSHA) i= yerlºri üçün standartlar 
i=lºyib haz¨rlay¨r, onlara riayºt olunmas¨n¨ qiymºtlºndirmºk
üçün yoxlamalar apar¨r, tº=ºkkürlºr elan edir vº onlara uyma-
yanlar¨ cºzaland¨r¨r. 

• ¿=çilºrin Pensiya Gºlirlºrinin Tºhlükºsizliyi haqq¨nda Akt vº
yaxud ER¿SA biznes müºssisºlºri vº digºr qeyri-ictimai tº=ki-
latlar tºrºfindºn tºrtib edilºn pensiya planlar¨ üçün normalar
müºyyºnlº=dirir. Bu akt 1974-cü ildº qºbul olunmu=dur.

• Ailº vº tibbi sºbºblºr üzündºn i=buraxmalar haqq¨nda 1993-cü
il Akt¨ i=çilºrº u=aq do…umuna, övladl¨…a götürmºlºrº vº yaxud
ciddi xºstºliyi olan qohumlara qay…¨ göstºrilmºsinº görº haqq¨
ödºnilmºyºn mºzuniyyºt müddºti tºmin edir.

• Qüsurlu amerikal¨lar haqq¨nda Akt 1990-c¨ ildº qºbul edilib vº
ºlil insanlar¨n i= hüquqlar¨n¨ müdafiº edir.
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Birlº=mi= |tatlarda sahibkarlar pensiya üçün vºsait y¨…maq-
da i=çilºrº kömºk edilmºsindº ba=l¨ca vasitº rolunu oynay¨rlar.
Özºl müºssisºlºrdº çal¨=an insanlar¨n tºxminºn yar¨s¨ vº höku-
mºt sistemindº i=lºyºnlºrin ºksºriyyºti bºzi pensiya tipi planlar¨
ilº ºhatº olunmu=dur. Sahibkarlardan pensiya planlar¨na sponsor-
luq etmºk tºlºb olunmur, ancaq hökumºt i=çilºr üçün pensiya 
tºsis etdiklºri vº pensiya fondlar¨na yard¨m göstºrdiklºri halda
vergi gºlirlºrini böyük hºcmdº azaldaca…¨n¨ tºklif etmºklº onla-
r¨ bu i=º cºsarºtlºndirir.

Pensiya planlar¨n¨n idarº edilmºsi üçün zºruri qaydalar¨n
ºksºriyyºtini federal hökumºtin vergi toplamaqla mº=…ul olan
Daxili Gºlir Xidmºti idarºsi müºyyºn edir vº sui-istifadºlºrº yol
verilmºmºsi üçün pensiya planlar¨n¨ Âmºk Nazirliyi tºnzimlºyir.
Digºr federal agentlik Pensiya Müavinºti Tºminatlar¨ Korporasi-
yas¨ ºnºnºvi özºl pensiyalardan a=a…¨ hºddº pensiya müavinºtlº-
ri tºmin edir; 1980 vº 1990-c¨ illºrdº qºbul edilºn bir s¨ra qanun-
lar bu s¨…orta növü üçün ödºni= haqlar¨n¨ art¨rd¨ vº öz pensiya
planlar¨n¨ maliyyº cºhºtdºn sa…lam saxlamaq üçün sahibkarlar
qar=¨s¨nda qoyulan tºlºblºri daha da möhkºmlºndirdi.

Sahibkarlar tºrºfindºn sponsorluq edilºn pensiyalar¨n tºbi-
ºti 20-ci ºsrin son üç dekadas¨ ºrzindº mahiyyºt etibar¨ ilº xeyli
dºyi=mi=dir. Sahibkarlar¨n çoxu, xüsusilº dº kiçik sahibkarlar,
xidmºt illºri vº maa=a ºsasºn pensiya üçün ayl¨q ödºni=lºrº zº-
manºti tºmin edºn ºnºnºvi «müºyyºn hºddº müavinºt» planlar¨
tºklif etmºyº son qoydular. Onlar bunun ºvºzindº «müºyyºn
hºddº yard¨m» planlar¨ tºklif etmºyº ba=lad¨lar. Müºyyºn edil-
mi= yard¨m plan¨nda sahibkarlar pensiya pullar¨ndan investisiya
qoymaq üçün necº istifadº edilºcºyinº mºsuliyyºt da=¨m¨r vº
müºyyºn gºlir üçün zºmanºt vermir. Âksinº, i=çilºr öz pensiya
ºmanºtlºrinº özlºri nºzarºt edir (sahibkarlar¨n çoxu onlardan 
tºlºb olunmasa da, bu i=dº öz i=çilºrinº yard¨m göstiºrir) vº on-
lar neçº ildºn bir i= yerlºrini dºyi=sºlºr dº, hºmin ºmanºtlºrº hü-
quqlar¨n¨ saxlaya bilirlºr. Bu halda i=çinin pensiyaya ç¨xarkºn ala 
bilºcºyi pensiya pulunun mºblº…i i=çilºrin öz fondlar¨na nº qºdºr
yard¨m etmºlºrindºn vº onlar¨ investisiya qoyulu=lar¨na nº qºdºr
u…urlu cºlb etmºlºrindºn as¨l¨ olur.

Müºyyºn hºddº müavinºt planlar¨n¨n say¨ azalaraq 1965-ci
ildº 170.000-dºn 1997-ci ildº 53.000-º dü=düyü halda, müºyyºn
hºddº yard¨m planlar¨n¨n say¨ artaraq 461.000-dºn 647.000-º
çartm¨=d¨r: çoxlar¨n¨n fikrincº, bu faktlar hºm dº sahibkarlarla i=-
çilºrin uzunmüddºtli ºlaqºlºr formala=d¨rma…a daha az meylli 
olduqlar¨ i= yerlºrinin çoxald¨…¨n¨ göstºrir. 

Federal hökumºt hºrbi vº mülki xidmºt üzvlºri, elºcº dº
müharibº ºlillºri daxil olmaqla, öz i=çilºri üçün bir neçº pensiya
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plan¨ hºyata keçirir. Ancaq dövlºt tºrºfindºn idarº olunan ºn mü-
hüm pensiya sistemi Sosial Tºminat Proqram¨d¨r: bu proqram 
i=lºdikdºn sonra pensiyaya ç¨xan vº müavinºt üçün müraciºt
edºn 65 ya=¨nda vº ya daha qoca adamlar¨ tam hºcmli müavinºt-
lºrlº, 62-dºn 65-º qºdºr ya=da pensiyaya ç¨xan, müavinºt üçün
müraciºt edºnlºri isº natamam hºcmli müavinºtlºrlº tºmin edir.
Proqram Federal Sosial Tºminat ¿darºsi tºrºfindºn idarº olunsa
da, onun fondlar¨ sahibkarlardan vº i=çilºrin ºmºkhaqlar¨ndan 
tutulan vergilºr hesab¨na formala=¨r. Sosial Tºminat Proqram¨
pensiyada olanlar üçün faydal¨ bir «tºhlükºsizlik =ºbºkºsi» hesab
edilsº dº, çoxlar¨ bu fikirdºdir ki, bu tºminat i=lºmºyº son qoy-
duqdan sonra onlar¨n gºlir ehtiyaclar¨n¨n yaln¨z bir qismini ödº-
yir. Bundan ºlavº, müharibºdºn sonrak¨ illºrdº do…um hallar¨nda
böyük bir canlanma ya=anmas¨ sayºsindº meydana ç¨xan nºslin
21-ci ºsrin ºvvºllºrindº pensiya ya=¨na çatmas¨ 1990-c¨ illºrdº 
siyasºtçilºrin belº bir ciddi narahatl¨…¨na sºbºb oldu ki, dövlºt
gºlºcºkdº öz sosial tºminat öhdºliklºrinin ham¨s¨n¨ ödºmºk iqti-
dar¨nda olmayacaq vº bu sºbºbdºn ya müavinºtlºri azaltmaq, ya
da ºmºkhaqlar¨ndan tutulan vergilºri yüksºltmºk mºcburiyyºtin-
dº qalacaqd¨r. Amerikal¨lar¨n çoxu belº hesab edir ki, yeni ºsrº
qºdºm qoyarkºn daxili siyasºt mºsºlºlºri aras¨nda ºn mühüm
mºsºlº Sosial Tºminat Proqram¨n¨n maliyyº tºhlükºsizliyinin 
tºmin edilmºsi mºsºlºsi olacaqd¨r.

Bir çox adamlar – ºsasºn dº i=lºrini özlºri quranlar, sahib-
karlar¨ pensiya tºmin etmºyºnlºr vº öz pensiya planlar¨n¨ adek-
vat saymayanlar öz gºlirlºrinin bir hissºsini Fºrdi Pensiya Hesab-
lar¨ (¿RA) vº Keoq Planlar¨ kimi tan¨nan vergi imtiyazl¨ xüsusi
hesablarda toplaya bilºrlºr. 

Sosial Tºminat Proqram¨ndan fºrqli olaraq, Sosial Tºminat
haqq¨nda 1935-ci il Akt¨na ºsasºn yarad¨lan i=sizlik s¨…ortas¨ 
federal-=tat sistemi kimi tº=kil olunub vº i=lºmºyºn i=çilºri ºn 
zºruri gºlir yard¨mlar¨ ilº tºmin edir. ¿=dºn ç¨xar¨lan vº yaxud
özündºn as¨l¨ olmayaraq i=sizº çevrilºn muzdlu i=çilºr müºyyºn
bir dövr üçün öz ºvvºlki ºmºkhaqlar¨n¨n bir qismini al¨rlar.

Hºr bir =tat öz i=sizlik s¨…ortas¨ proqram¨n¨ özü idarº edir,
amma onlar müºyyºn federal qaydalara riayºt etmºlidirlºr. Hºr
hºftº ödºnilºn i=sizlik müavinºtlºrinin hºcmi vº müddºti i=çinin
ºvvºlki i= yerindºki ºmºkhaqq¨n¨n hºcminº vº oradak¨ i= staj¨na
ºsasºn müºyyºn edilir. Sahibkarlar öz i=çilºrinin i=sizlik vº onla-
ra müavinºt ödºnilmºsi tºcrübºsi ºsas¨nda yarad¨lan xüsusi fon-
da vergi ödºyirlºr. Federal hökumºt dº, hºmçinin, sahibkarlar¨n
üzºrinº öz s¨…orta vergisini qoyur. |tatlar isº ºlveri=li vaxtlarda
formala=d¨qlar¨ ehtiyat fondlar¨n¨n onlar¨ iqtisadi tºnºzzüldºn 
ç¨xaraca…¨na ümid edirlºr, lakin bu fondlar zºiflºdikdº =tatlar fe-
deral hökumºtdºn borc ala vº yaxud vergi normalar¨n¨ yüksºldº
bilºrlºr.
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¿=sizliyin artd¨…¨ vº ºvvºlcºdºn müºyyºn edilºn «tºtik» 
sºviyyºsindºn yuxar¨da qald¨…¨ zamanlar =tatlar müavinºt müddºt-
lºrini uzatmal¨d¨rlar. Federal hökumºt dº tºnºzzül zaman¨ 
i=sizlik sºviyyºsi yuxar¨ s¨çrayanda öz müavinºt ödºni=lºrinin müd-
dºtini geni=lºndirir, bunun üçün ümumi federal gºlirlºrdºn istifadº
edir vº yaxud sahibkarlar üzºrinº xüsusi vergilºr qoyur. ¿=sizliyº
görº müavinºt ödºni=lºrinin müddºtlºrinin geni=lºndirilmºsi tez-tez
siyasi mºsºlºyº çevrilir, çünki bu cür geni=lºndirmº federal xºrclº-
ri çoxald¨r vº vergilºrin art¨r¨lmas¨na apar¨b ç¨xara bilºr.

Amerika i=çi hºrºkat¨n¨n bir çox u…urlar qazand¨…¨ vº öz si-
yasi nüfuzunu möhkºmlºndirdiyi 1930-cu illºrdºn ba=layaraq bir
neçº onillik ºrzindº Amerikada i=çilºrin ya=ay¨=¨n¨ yax=¨la=d¨r-
maq mºqsºdilº bir çox qanunlar vº proqramlar qºbul edildi. ¿=çi
hºrºkat¨n¨n bu yüksºli=i asan yolla ba=a gºlmi=di: bu hºrºkat
Amerika iqtisadiyyat¨nda öz yerini tutmaq üçün ºsr yar¨mdan çox
mübarizº aparmal¨ olmu=du.

Digºr ölkºlºrdºki i=çi qruplar¨ndan fºrqli olaraq, Birlº=mi=
|tatlar¨n i=çi ittifaqlar¨ azad sahibkarl¨q sistemi daxilindº fºaliy-
yºt göstºrmºyº çal¨=¨rd¨lar vº mºhz bu strategiya sosialistlºri
ümidsizliyº düçar edirdi. AB| tarixi feodalizm dövrünü ya=ama-
m¨=d¨, bu sºbºbdºn i=çilºrin yaln¨z cüzi bir qismi sinfi mübarizº-
yº qo=ulduqlar¨na inan¨rd¨. Âksinº, i=çilºrin ºksºriyyºti ba=qala-
r¨ kimi öz hüquqlar¨n¨n yax=¨la=d¨r¨lmas¨n¨ müdafiº etdiyini 
dü=ünürdü. Sinfi ziddiyyºtlºrin kºskinlº=mºmºsinº belº bir fakt
da kömºk etmi=di ki, Birlº=mi= |tatlarda i=çilºr – ºn az¨ a…dºrili
ki=i i=çilºr – digºr ölkºlºrdºki i=çilºrdºn daha tez sºsvermº hüqu-
quna zºmanºt alm¨=d¨lar.

¿=çi hºrºkat¨ yarand¨…¨ ilk vaxtlardan ºsasºn sºnaye xarak-
terli oldu…undan bu ittifaqlar¨n tº=kilatlar¨ öz s¨ralar¨n¨ geni=lºn-
dirmºk üçün mºhdud potensiala malik idilºr. Ümumölkº sºviy-
yºsindº ilk ºhºmiyyºtli i=çi tº=kilat¨ 1869-cu ildº Pensilvaniya
=tat¨, Filadelfiya =ºhºrindº paltarbiçºn dºrzilºr aras¨nda yarad¨lan
vº ümumi rifah naminº bütün i=çilºri tº=kilatland¨rmaq mºqsºdi-
ni güdºn «Âmºk krallar¨» tº=kilat¨ olmu=dur. 1886-c¨ ildº bu tº=-
kilat¨n qaradºrililºr, qad¨nlar, muzdlu i=çilºr, ticarºtçilºr vº fer-
merlºr daxil olmaqla 700.000-º yax¨n üzvü vard¨. Lakin bu qrup-
lar¨n mºnafelºri çox vaxt bir-biriylº toqqu=du…undan hºrºkat
üzvlºrinin birlik dü=üncºsi çox zºif idi. «Krallar» 1880-ci illºrin
ortalar¨nda, amerikal¨ milyoner Cey Quldun sahib oldu…u dºmir
yollar¨na qar=¨ mübarizºdº qalib gºlsºlºr dº, 1886-c¨ ildº hºmin
=irkºtº qar=¨ ikinci mübarizºlºrini uduzdular. Tezliklº tº=kilat
üzvlºrinin say¨ sürºtlº azalma…a ba=lad¨.
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1881-ci ildº hollandiyal¨ mühacir, siqar ustas¨ Samuel Qom-
pers vº digºrlºri be= ildºn sonra Amerika Âmºk Federasiyas¨na
(AÂF) çevrilºcºk hºmkarlar ittifaqlar¨ federasiyas¨n¨ tº=kil etdi-
lºr. Bu tº=kilat¨n üzvlºri yaln¨z muzdlu i=çilºrdºn ibarºt idi vº
onlar pe=º sahºlºri üzrº tº=kilatlanm¨=d¨lar. Qomper bu federasi-
yan¨n ilk prezidenti oldu. O, ºmºkhaqlar¨n¨n yüksºldilmºsi vº i=
=ºraitinin yax=¨la=d¨r¨lmas¨ mºqsºdini güdºn praktik strategiya
hºyata keçirmºyº çal¨=¨rd¨ vº bu prioritetlºr sonradan hºrºkat¨n
bütün üzvlºri tºrºfindºn mºnimsºnildi.

AÂF-in tº=kilatç¨lar¨ sahibkarlar¨n güclü müqavimºti ilº üz-
lº=di. ¿darº rºhbºrlºri ºmºkhaqq¨ vº digºr mºsºlºlºri hºr bir i=çi
ilº ayr¨l¨qda müzakirº etmºyº üstünlük verirdilºr vº adºtºn hºm-
karlar ittifaqlar¨na rº…bºt göstºrºnlºri i=dºn qovur vº onlar¨n ad-
lar¨n¨ «qara siyah¨»ya sal¨rd¨lar (Onlar¨ i=º götürmºmºk barºdº
digºr =irkºtlºrlº dº raz¨l¨…a gºlirdilºr). Bºzºn onlar i=çilºrlº hºm-
karlar ittifaqlar¨na qo=ulmalar¨n¨ qada…an edºn vº «sar¨ it» müqa-
vilºlºri kimi tan¨nan müqavilºlºr ba…lay¨rd¨lar. 1880-ci illº 1932-
ci il aras¨nda hökumºt vº mºhkºmºlºr idarº rºhbºrlºrinº ümu-
mºn simpatiya ilº yana=¨rd¨lar vº yaxud, ºn yax=¨ halda neytral
qal¨rd¨lar. Hökumºt ictimai asayi= naminº tºtillºri yat¨rtmaq üçün
çox vaxt federal qo=unlardan istifadº olunmas¨n¨ tºmin edirdi. Bu
dövrdº tºtillºr zaman¨ rºhbºrliyin i=º götürdüyü adamlarla ittifaq
üzvlºri aras¨nda ba= verºn qanl¨ toqqu=malar bºzºn insan ölüm-
lºriylº nºticºlºnirdi. 

1905-ci ildº Ali Mºhkºmº hökumºtin fºhlºnin i= saatlar¨n¨
mºhdudla=d¨rmaq ixtiyar¨na malik olmad¨…¨n¨ bºyan edºndº, i=çi
hºrºkat¨na ciddi ziyan dºydi (Mºhkºmº bildirmi=di ki, bu cür
tºnzimlºmº i=çilºrin i= müqavilºlºri ba…lamaq hüququnu mºh-
dudla=d¨rmaq demºkdir). «Aç¨q dükan» prinsipi, i=çinin hºmkar-
lar ittifaq¨na qo=ulma…a zorlanmamaq hüququ da böyük münaqi-
=ºyº sºbºb oldu. 

I Dünya müharibºsi ba=a çatanda AÂF-in üzvlºrinin say¨ 
5 milyon nºfºrº çat¨rd¨. Ancaq 1920-ci illºr bu tº=kilat üçün
u…urlu olmad¨. Dövran yax=¨la=m¨=d¨, i= xeyli çox idi vº ºmºk-
haqlar¨ mütºmadi olaraq art¨rd¨. ¿=çilºr hºmkarlar ittifaqlar¨ ol-
madan da özlºrini tºhlükºsiz hiss edir vº çox vaxt sºxavºtli per-
sonal siyasºtinin hºmkarlar ittifaqlar¨na yax=¨ bir alternativ olma-
s¨ ilº ba…l¨ rºhbºrliyin iddialar¨na heç dº pis baxm¨rd¨lar. Ancaq
bu gözºl dövrana 1929-cu ildº, Böyük depressiya illºri ba=lanan-
da son qoyuldu.

1930-cu illºrin Böyük depressiyas¨ amerikal¨lar¨n hºmkar-
lar ittifaqlar¨na bax¨=¨n¨ dºyi=dirdi. AÂF-in üzvlºrinin say¨ geni=-
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miqyasl¨ i=sizlik dövründº 3 milyon nºfºrdºn a=a…¨ dü=sº dº, 
a…¨r iqtisadi çºtinliklºr i=çi insanlara böyük rº…bºt yaratm¨=d¨.
Depressiyan¨n ºn qaynar vaxtlar¨nda Amerikan¨n i=çi qüvvºsinin
üçdº bir hissºsi i=siz qalm¨=d¨ vº bu, on il ºvvºl tam mº=…ulluq
dövrünün nº=ºsini ya=am¨= olan bir ölkº üçün dºh=ºtli bir zºrbºy-
di. 1932-ci ildº Franklin D. Ruzvelt prezident seçildikdºn sonra
hökumºt – tºdricºn dº mºhkºmºlºr – i=çi hºrºkatlar¨n¨n müraci-
ºtlºrinº rº…bºtlº yana=ma…a ba=lad¨. 1932-ci ildº Konqres i=çi 
ittifaqlar¨n¨n xeyrinº olan ilk qanunlardan birini – Norris-la 
Quardiya Akt¨n¨ qºbul etdi vº bu qanun «sar¨ it» müqavilºlºrini
qüvvºdºn sald¨. Qanun, hºmçinin, federal mºhkºmºlºrin tºtillºri
vº digºr i=çi aksiyalar¨n¨ dayand¨rmaq sºlahiyyºtlºrini dº mºh-
dudla=d¨rd¨.

Ruzvelt A… evº yiyºlºndikdºn sonra i=çi problemlºrinin
yax=¨la=d¨r¨lmas¨na yönºlik bir s¨ra vacib qanunlar¨n qºbul edil-
mºsinº nail oldu. Onlardan biri – Milli Âmºk Münasibºtlºri haq-
q¨nda 1935-ci il Akt¨ (hºmçinin Vaqner Akt¨ kimi dº tan¨n¨r) i=-
çilºrº hºmkarlar ittifaqlar¨na qo=ulmaq vº bu ittifaq tºmsilçilºri
vasitºsilº sövdºlº=mºlºr aparmaq hüququ verdi. Akta ºsasºn,
ºdalºtsiz ºmºk praktikalar¨n¨ cºzaland¨rmaq vº i=çilºrin hºmkar-
lar ittifaqlar¨ yaratmaq istºdiklºri vaxtlarda seçki keçirmºk üçün
Milli Âmºk Münasibºtlºri ¿darºsi (NLRB) tºsis olundu. Bu ida-
rº sahibkarlar¨ hºmkarlar ittifaqlar¨ fºaliyyºtlºrinº qo=ulduqlar¨
üçün haqs¨z i=dºn ç¨xar¨lan i=çilºrin ºmºkhaqlar¨n¨ geri ödºmºyº
mºcbur edº bilirdi.

Bu qºdºr güclü dºstºkdºn sonra hºmkarlar ittifaqlar¨ üzvlº-
rinin say¨ 1940-c¨ ildº 9 milyon nºfºrº s¨çrad¨. Ancaq bu cür ge-
ni=lºnmº özüylº müºyyºn sanc¨lar da gºtirdi. 1935-ci ildº AÂF-
in tºrkibinº daxil olan 8 hºmkarlar ittifaq¨ avtomobil vº polad 
istehsal¨ sahºlºri kimi kütlºvi istehsalla mº=…ul olan sºnaye sahº-
lºrindº çal¨=an i=çilºri tº=kilatland¨rmaq üçün Sºnaye Tº=kilat¨
Komitºsi (STK) yaratd¨. Bu komitºnin tºrºfdarlar¨ =irkºtdº çal¨-
=an bütün – hºm ixtisasl¨, hºm dº ixtisass¨z i=çilºri bir yerdº tº=-
kilatland¨rmaq istºyirdilºr. AÂF-º nºzarºt edºn pe=º ittifaqlar¨
ixtisass¨z vº yar¨mixtisasl¨ i=çilºrin birlº=dirilmºsinº qar=¨ ç¨xa-
raq onlar¨n sºnaye sahºlºri üzrº ixtisaslar¨na görº tº=kilatland¨r¨l-
mas¨n¨n saxlan¨lmas¨na üstünlük verdilºr. 1938-ci ildº AÂF 
Sºnaye Tº=kilat¨ Komitºsini yaradan hºmkarlar ittifaqlar¨n¨ öz
s¨ralar¨ndan xaric etdi. STK dºrhal yeni – Sºnaye Tº=kilatlar¨
Konqresi ad¨ alt¨nda öz federasiyas¨n¨ tºsis etdi vº bu federasiya
AÂF-in tam rºqibinº çevrildi.

Birlº=mi= |tatlar II Dünya müharibºsinº qo=ulandan sonra
hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n ºsas liderlºri tºtillºr vasitºsilº ölkºnin
müdafiº istehsal¨n¨ dayand¨rmayacaqlar¨na söz verdilºr. Höku-
mºt dº ºmºkhaqq¨ sºviyyºlºrini dondurmaqla onlar¨n üzºrinº 
nºzarºt qoydu. Ancaq i=çilºr ºhºmiyyºtli dºrºcºdº, xüsusilº dº
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sa…laml¨q s¨…ortas¨ sahºsindº ºlavº imtiyazlara nail oldular.
Hºmkarlar ittifaqlar¨ üzvlºrinin say¨ sürºtlº yuxar¨ s¨çrad¨.

1945-ci ildº müharibº ba=a çatd¨qdan sonrpa tºtillºri dayan-
d¨rmaq barºdº verilºn vºdin dº sonu çatd¨ vº yüksºk ºmºkhaqq¨
üçün çoxdan y¨…¨l¨b qalm¨= tºlºblºr birdºn-birº bomba kimi part-
lad¨. Bir çox sºnaye sahºlºrini tºtillºr bürüdü vº bo=dayanmala-
r¨n say¨ 1946-c¨ ildº ºn yüksºk hºddº çatd¨. ¿ctimaiyyºt bu çax-
na=malara vº Vaqner Akt¨ sayºsindº hºmkarlar ittifaqlar¨ tº=ki-
latlar¨na verilºn hºdsiz sºlahiyyºtlºrº sºrt reaksiya verdi. 1947-ci
ildº Konqres daha çox Taft-Hartli Akt¨ kimi tan¨nan Âmºk Me-
necmenti Münasibºtlºri haqq¨nda Akt¨, prezident Harri Trumenin
vetosuna baxmayaraq, qºbul etdi. Qanun hºmkarlar ittifaqlar¨,
elºcº dº sahibkarlar üçün davran¨= normalar¨ müºyyºnlº=dirdi.
O, i=çilºrdºn i=º ba=lamazdan ºvvºl hºmkarlar ittifaq¨na üzv ol-
ma…¨ tºlºb edºn «qapal¨ dükanlar»¨ qada…an etdi; sahibkarlar¨n
tºtillºr zaman¨ dºyºn zºrºrº görº hºmkarlar ittifaqlar¨na qar=¨
mºhkºmº iddias¨ qald¨rmalar¨na icazº verdi: hºmkarlar ittifaqla-
r¨ndan tºtillºrº ba=lamazdan ºvvºl 60 gün «soyuq du=» vºziyyº-
tindº qalmalar¨n¨ tºlºb etdi vº ölkºnin sa…laml¨…¨ vº tºhlükºsizli-
yini tºhdid edºn tºtillºrin qar=¨s¨n¨ almaq üçün xüsusi qaydalar
yaratd¨. Taft-Hartli Akt¨ hºmçinin hºmkarlar ittifaqlar¨ndan öz
maliyyº mºnbºlºrini aç¨qlama…¨ tºlºb etdi. ¿=çi hºrºkat¨na qar=¨
münasibºtin bu cür dºyi=mºsindºn sonra AÂF vº STK bir-birinº
qar=¨ du=mºnçilikdºn ºl çºkdi vº nºhayºt 1955-ci ildº birlº=ºrºk
AÂF-STK tº=kilat¨n¨ yaratd¨lar. AÂF-in prezidenti Corc Mini
yeni tº=kilat¨n prezidentinº çevrildi.

1962-ci ildº prezident Con F. Kennedi federal i=çilºrº kol-
lektiv =ºkildº tº=kilatlanmaq vº sövdºlº=mºlºr aparmaq (amma
tºtil etmºk yox) hüququ verºn icra sºnºrcam¨n¨ imzalayandan
sonra hºmkarlar ittifaqlar¨ yeni sºlahiyyºtlºr ºldº etdi. |tatlar 
da ox=ar qanunlar qºbul etdilºr vº onlar¨n bºzilºri hºtta hökumºt
sistemindº i=lºyºnlºrin tºtil etmºlºrinº icazº verdi. ¿ctimai sahº-
lºrdº çal¨=an i=çilºrin hºmkarlar ittifaqlar¨ federal, =tat vº yerli
sºviyyºlºrdº sürºtlº böyümºyº ba=lad¨. 1970-ci illºrdº yüksºk
inflyasiya maa=lar¨n ciddi erroziyaya u…ramas¨na sºbºb olanda
polislºr, müºllimlºr vº digºr hökumºt i=çilºri bir çox =tatlarda vº
=ºhºrlºrdº tºtillºr tº=kil etdilºr.

1960 vº 1970-ci illºrdº hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n üzvlºri 
aras¨nda qaradºrililºrin, Meksika mºn=ºli amerikal¨lar¨n vº qa-
d¨nlar¨n say¨ xeyli artd¨. Hºmkarlar ittifaqlar¨ liderlºri ºn a=a…¨
ºmºkhaqlar¨na malik olan bu qruplar¨n maa=lar¨n¨n art¨r¨lmas¨na
kömºk edirdi. Mºsºlºn, Meksika mºn=ºli amerikal¨ Sezar E. 
Cavez Kaliforniyada ºksºriyyºti Meksika mºn=ºli amerikal¨lar-
dan ibarºt fermer tºsºrrüfat¨ i=çilºrini tº=kilatland¨rma…a çal¨=¨rd¨
vº indiki Amerika Fermer Tºsºrrüfatlar¨ ¿=çilºri Birliyi hºmin 
fºaliyyºt nºticºsindº yaranm¨=d¨r.
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Ara-s¨ra tºsadüfi toqqu=malara vº tºtillºrº baxmayaraq, =ir-
kºtlºr vº hºmkarlar ittifaqlar¨ 1940-c¨, 1950-ci vº 1960-c¨ illºrdº
ümumºn stabil münasibºtlºrdº olmu=lar. ¿=çilºr bir qayda olaraq
sahibkarlar¨n onlar¨ istºdiklºri müddºtº i=lº tºmin edºcºklºrinº,
ümumi dolan¨=¨q dºyºrindº maa= ödºyºcºklºrinº vº ºlveri=li
sa…laml¨q vº pensiya müavinºtlºri tºklif edºcºklºrinº arxay¨n ola
bilºrdilºr.

Bu cür stabil münasibºtlºr yaln¨z sabit iqtisadi inki=af, yºni
bacar¨q vº mºhsullar¨n az dºyi=ikliklºrº mºruz qald¨…¨ vº yaxud
ºn az¨ sahibkarlar¨n vº i=çilºrin nisbºtºn asan uy…unla=a bilºcºyi
qºdºr lºng dºyi=ikliklºrin ba= verdiyi iqtisadi inki=af zaman¨
mümkündür. Lakin 1960-c¨ vº 1970-c¨ illºrdº hºmkarlar ittifaq-
lar¨ ilº onlara üzv olan i=çilºr aras¨ndak¨ münasibºtlºrdºki q¨c¨q-
lanmalar çoxald¨. Amerikan¨n dünyan¨n sºnaye iqtisadiyyat¨nda-
k¨ hegemonlu…u zºiflºmºyº ba=lad¨. Sonra daha ucuz, bºzi hal-
larda isº daha keyfiyyºtli xarici mallar¨n Birlº=mi= |tatlara ax¨n¨
geni=lºndi. Amerika =irkºtlºri öz mºhsullar¨n¨ sürºtlº yax=¨la=d¨r-
maqla buna cavab vermºkdº çºtinlik çºkdilºr. Onlar¨n yuxar¨-
dan-a=a…¨ya idarºçilik strukturlar¨ yeniliklºrº cavab vermirdi vº
sºmºrºliliyi yüksºltmºklº i=çi qüvvºsi xºrclºrini ixtisar etmºk vº
ya ºmºkhaqlar¨n¨ xarici ölkºlºrdº i=çilºrº verilºn mºvaciblºrº bº-
rabºr sºviyyºyº endirmºk üçün onlar¨ azaltmaq istºyºndº hºmin
strukturlar =irkºtlºrin bu i=lºri hºyata keçirmºsinº ºngºl törºdirdi.

Bºzi hallarda Amerika =irkºtlºri bu vºziyyºtº, sadºcº ola-
raq, fabrik vº zavodlar¨n¨ ba…lay¨b harasa ba=qa bir yerº köçür-
mºklº cavab verdilºr: 1980-ci vº 1990-c¨ illºrdº ticarºt vº vergi
qanunlar¨ dºyi=dirildiyindºn asanl¨qla belº bir seçim etmºk olur-
du. Ancaq =irkºtlºrin çoxu öz yerlºrindº qal¨b fºaliyyºtini davam
etdirsº dº, paternalist sistem art¨q nimda=la=ma…a ba=lam¨=d¨. Sa-
hibkarlar hiss edirdilºr ki, onlar art¨q öz i=çilºriylº ba…l¨ uzun-
müddºtli öhdºliklºr götürmºk iqtidar¨nda deyillºr. Çevikliyi ar-
t¨rmaq vº xºrclºri azaltmaq üçün onlar müvºqqºti vº yar¨mgün-
lük i=çilºrdºn geni= istifadº etmºyº ba=lad¨lar. Müvºqqºti yard¨m
firmalar¨ 1982-ci ildº 417.000 i=çi vº yaxud kºnd tºsºrrüfat¨ sa-
hºsi istisna edilmºklº, bütün i=çilºrin 0,5 faizini tºchiz etdi:
1998-ci ildº isº onlar 2,8 milyon nºfºr vº ya qeyri-fermer i=çi
qüvvºsinin 2,1 faizini tºchiz etdilºr. ¿= saatlar¨nda da dºyi=iklik-
lºr ba= verdi. ¿=çilºr bºzºn q¨sa hºftºlik i= axtar¨rd¨lar, ancaq çox
vaxt sahibkarlar¨n özlºri maa= vº müavinºt xºrclºrini azaltmaq
mºqsºdilº i= saatlar¨n¨ q¨sald¨rd¨lar. 1968-ci ildº i=çilºrin 14 faizi
hºftºdº 36 saatdan az i=lºmi=disº, 1994-cü ildº bu rºqºm 18,9 fa-
izº çatd¨.
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Yuxar¨da qeyd edildiyi kimi, sahibkarlar¨n çoxu bu dövrdº
i=çilºrin üzºrinº daha çox mºsuliyyºt qoyan pensiya raz¨la=mala-
r¨na keçdilºr. Bºzi i=çilºr bu dºyi=ikliklºri xo= qar=¨layaraq onla-
ra imkan verildiyi dºrºcºdº öz çevikliklºrini art¨rd¨lar. Bununla
bºrabºr, hºmin dºyi=ikliklºr bir çox i=çi üçün yaln¨z ümidsizlik
gºtirdi; çünki onlar gºlºcºkdº öz i= yerlºrini itirº bilºcºklºrindºn
qorxurdular. Hºmkarlar ittifaqlar¨ sahibkarla i=çi aras¨ndak¨ köh-
nº paternalist münasibºtlºrin bºrpas¨ üçün elº bir ciddi i= görº
bilmºdi. Onlar yaln¨z öz üzvlºrinº bu dºyi=ikliklºrº adaptasiya
olmaqda kömºklik göstºrmºklº mº=…ul oldular.

Hºmkarlar ittifaqlar¨ üzvlºrinin say¨ 1980-1990-c¨ illºrdº
ümumºn a=a…¨ dü=mºyº ba=lad¨, bu ittifaqlar yeni i= yerlºrinin
tº=kilindº yaln¨z cüzi u…urlar qazana bildilºr. Tº=kilatç¨lar ºmºk
qanunlar¨n¨n sahibkarlara hºmkarlar ittifaqlar¨ seçkilºrini ºngºl-
lºmºk vº ya onlar¨ lº…v etmºk üçün geni= imkanlar verdiyinº 
görº onlar¨n ºleyhinº oldu…undan =ikayºtlºnirdilºr. Hºmkarlar 
ittifaqlar¨ üzvlºrinin say¨ azalma…a vº qüdrºti zºiflºmºyº ba=la-
yanda müxalif ittifaq lideri, Beynºlxalq Xidmºt ¿=çilºri ¿ttifaq¨-
n¨n prezidenti Con Suini 1995-ci ildº AÂF-STK-n¨n prezident
seçkilºrinº qat¨laraq o dövrkü prezident Leyn Kirklendº meydan
oxudu vº qalib gºldi. Kirklend daha çox xarici ittifaq fºaliyyºtlº-
rinº ba=¨ qar¨=an vº evdºki problemlºrlº passiv mº=…ul olan lider
kimi i=çi hºrºkat¨ üzvlºri aras¨nda ciddi tºnqid edilirdi. Federasi-
yan¨n 40 ildºn art¨q mövcudlu…u ºrzindº onun üçüncü prezidenti
olan Suini tº=kilatç¨l¨…¨ möhkºmlºndirmºk vº yerli hºmkarlar 
ittifaqlar¨n¨ tº=kilatç¨l¨q i=lºrindº bir-birinº kömºklik göstºrmºyº
ça…¨rmaqla zºmanºdºn geri qalm¨= hºrºkat¨ dirçºltmºyº çal¨=d¨.
Ancaq tezliklº bunun çox çºtin bir vºzifº oldu…u üzº ç¨xd¨.

1950-ci ildºn 1999-cu ilin sonlar¨nadºk qeyri-kºnd tºsºrrü-
fat¨ i=çilºrinin ümumi say¨ 45 milyon nºfºrdºn 129,5 milyon nº-
fºrºdºk artm¨=d¨r. Bu art¨m¨n çox hissºsi AB| iqtisadiyyat¨nda
informasiya texnologiyas¨n¨n rolunun durmadan artmas¨ ilº ºla-
qºdar kompüter, sa…laml¨q vº digºr xidmºt sahºlºrindº olmu=-
dur. 1980-ci vº 1990-c¨ illºrdº xidmºtlºr, yükda=¨malar, kommu-
nal xidmºtlºr, topdan vº pºrakºndº ticarºt, maliyyº, s¨…orta, 
da=¨nmaz ºmlak vº hökumºt daxil olmaqla, xidmºt istehsal¨ sek-
torunda 35 milyon i= yeri artm¨=d¨r. Xidmºt sektorunda i= yerlº-
rinin bu art¨m¨ istehsal sahºlºrindº mºhsuldarl¨…¨n yüksºlmºsi
nºticºsindº azad olunan ºmºk ehtiyatlar¨n¨n hºmin sahº tºrºfin-
dºn udulmas¨ hesab¨na ba= vermi=dir.

1946-c¨ ildº xidmºt yönümlü sºnaye sahºlºrindº 24,4 mil-
yon i= yeri vº yaxud qeyri-kºnd tºsºrrüfat¨ i=çilºrinin 59 faizi
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cºmlº=mi=di. 1999-cu ilin sonlar¨nda bu sektordak¨ i= yerlºrinin
say¨ 104,3 milyona vº qeyri-kºnd tºsºrrüfat¨ i= yerlºrinin 81 
faizinº çatm¨=d¨. Âksinº, manufaktura, tikinti vº mºdºn sºnayesi
sahºlºrini ºhatº edºn mºhsul istehsal¨ sektorunda 1946-c¨ ildº i=
yerlºrinin say¨ 17,2 milyon vº yaxud qeyri-kºnd tºsºrrüfat¨ i=çi-
lºrinin 41 faizini tº=kil edirdisº, 1999-cu ilin sonlar¨nda hºmin i=
yerlºrinin say¨ yaln¨z 25,2 milyona çatm¨= vº yaxud qeyri-kºnd
tºsºrrüfat¨ i=çilºrinin 19 faizini tº=kil etmi=dir. Ancaq yeni 
xidmºt i=lºrinin çoxu üçün manufaktura i=lºrindº oldu…u qºdºr
yüksºk ºmºkhaqq¨ ödºnilmirdi vº onlar bir çox imtiyazlardan
mºhrum idi. Maliyyº q¨tl¨…¨ nºticºsindº bir çox ailºlºrdº qad¨nlar
da i=lºmºyº mºcbur olmu=, çox sayda qad¨n i=çi qüvvºsinº qat¨l-
m¨=d¨. 

1980-ci vº 1990-c¨ illºrdº sahibkarlar¨n çoxu öz i=çi qüvvº-
lºrini tº=kil etmºyin yeni üsullar¨n¨ tapd¨. Bºzi =irkºtlºrdº i=çilº-
ri kiçik qruplara bölür, tºyin edilºn tap=¨r¨qlar¨ yerinº yetirmºlº-
ri üçün onlara xeyli müstºqillik verilirdi. Rºhbºrlik i=çi qruplar¨
üçün vºzifºlºr müºyyºnlº=dirir, onlar¨n tºrºqqisinº vº nºticºlºri-
nº nºzarºt edir, öz i=lºrini necº görºcºklºrinº, mü=tºri tºlºbat¨ vº
ya =ºrtlºr dºyi=dikdº hans¨ strategiyalar¨ tºtbiq edºcºklºrinº isº
qrup üzvlºri özlºri qºrar verirdilºr. Ancaq sahibkarlar¨n bir qismi
ºnºnºvi idarºçilik üsulundan ºl çºkmºkdºn qorxur, bºzilºrinº isº
yeni üsula keçid çºtin gºlirdi. Hºmkarlar ittifaqlar¨na üzv olma-
yan sahibkarlar¨n istifadº etdiyi i=çi qruplar¨n¨n ºksºriyyºtinin
Milli Âmºk Münasibºtlºri ¿darºsi qaydalar¨na görº qeyri-leqal
idarº olunan «ittifaqlar» hesab edilmºsi dº dºyi=ikliklºri lºngi-
dirdi. 

1980-ci vº 1990-c¨ illºrdº sahibkarlar, hºmçinin, fºrqli i=çi
qüvvºlºrindºn yararlanma…a can at¨rd¨lar. Yeni etnik qruplar, 
xüsusilº dº ispandillilºr vº müxtºlif Asiya ölkºlºrindºn gºlmi=
immiqrantlar getdikcº daha çox sayda i=çi qüvvºsinº qo=ulur vº
ºnºnºvi olaraq ki=ilºrin çal¨=d¨qlar¨ i=lºrº daha çox qad¨nlar cºlb
edilirdi. ¿=çilºrin sayca çoxalmas¨yla irqi, cinsi, ya= vº ya fiziki
qüsurluluq ºlamºtlºrinº görº onlara qar=¨ ayr¨-seçkiliyº yol veril-
mºsiylº ba…l¨ mºhkºmº i=lºri dº çoxald¨. Belº =ikayºt ºrizºlºri-
nin ilkin mºrhºlºdº bax¨ld¨…¨ Federal Bºrabºr ¿= ¿mkanlar¨ 
Komissiyas¨na 1991-ci ildº 6.900 ºrizº daxil oldu…u halda 1998-
ci ildº bu ºrizºlºrin say¨ 16.000-dºn çox olmu=du vº mºhkºmº-
lºrdº bu cür i=lºr ºlindºn tºrpºnmºk mümkün deyildi. Qald¨r¨lan
iddialar mºhkºmºlºr tºrºfindºn birmºnal¨ qiymºtlºndirilmirdi.
Bu i=lºrin bir çoxu mºnas¨z vº ºhºmiyyºtsiz bir =ey kimi rºdd
edilsº dº, mºhkºmºlºr i=ºgötürmº, vºzifºnin art¨r¨lmas¨ vº a=a…¨
sal¨nmas¨, i=dºn azadetmº sahºsindºki qanun pozuntular¨ ilº
ba…l¨ çox sayda mºhkºmº idiias¨n¨ do…ru hesab etmi=dir. Mºsº-
lºn, 1998-ci ildº AB| Ali Mºhkºmºsinin qºrarlar¨ndan birindº
deyilirdi ki, sahibkarlar i=çilºrº qar=¨ cinsi tºqiblºrº yol verilmº-
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mºsi vº onlar¨n öz hüquqlar¨ barºdº mºlumatland¨r¨lmas¨ ilº
ba…l¨ öz menecerlºrini tºlimatland¨rd¨qlar¨na tºminat vermºlidir.

«Eyni i= üçün eyni ºmºkhaqq¨» mºsºlºsi Amerikan¨n hºr
yerindº bu gün dº problem olaraq qalmaqdad¨r. Federal vº =tat
qanunlar¨ cinsi ºlamºtº görº fºrqli ºmºkhaqq¨ ödºnilmºsini qa-
da…an etsº dº, amerikal¨ qad¨nlar tarixºn hºmi=º ki=ilºrdºn az
maa= alm¨=lar. Bu fºrqliliyin meydana ç¨xmas¨ qismºn dº onunla
ba…l¨d¨r ki, qad¨nlar¨n ºksºriyyºti – xüsusilº dº xidmºt sektorun-
da – bir qayda olaraq, daha az ºmºkhaqq¨ ödºnilºn i=lºrdº çal¨-
=¨rlar. Lakin hºmkalar ittifaqlar¨ vº qad¨n hüquqlar¨ tº=kilatlar¨
elº bunun özünün aç¨q-a=kar ayr¨-seçkilik oldu…unu söylºyir. A…
yaxal¨ql¨ i= yerlºrindº «=ü=º sºddi» deyilºn bir fenomen – bºzi
qad¨nlar¨n dediyinº görº, ki=ilºrin hökmranl¨q etdiklºri vºzifºlº-
rº vº ya pe=º rütbºlºrinº qad¨nlar¨n yiyºlºnmºlºrinº mane olan
ºngºllºr bu mºsºlºni daha da mürºkkºblº=dirir. Son illºrdº bu
cür i=lºrº irºli çºkilºn qad¨nlar¨n say¨ artsa da, onlar¨n ºhalinin
ümumi say¨ndak¨ paylar¨yla müqayisºdº bu göstºricilºrin xeyli
geridº qald¨…¨ bildirilir. 

Müxtºlif etnik vº irqi qruplar¨n üzvlºrinº ödºnilºn ºmºk-
haqlar¨ vº onlar¨n vºzifº irºlilºyi=lºrilº ba…l¨ da eyni problemlºr
meydana ç¨x¨r; hºmin qruplar ümumi ºhaliyº nisbºtºn azl¨q tº=-
kil etdiklºrindºn adºtºn «azl¨qlar» adland¨r¨l¨r (20-ci ºsrin sonun-
da amerikal¨lar¨n çoxunu, yºni «çoxlu…u» ºhalinin ümumi say¨na
görº faiz nisbºti a=a…¨ dü=mºkdº davam etmºsinº rº…mºn Avro-
pa mºn=ºli a…dºrili insanlar tº=kil edirdi). Ayr¨-seçkiliyi qada…an
edºn qanunlardan ºlavº federal hökumºt vº =tatlar¨n çoxu 1960
vº 1970-ci illºrdº bir s¨ra «tºsdiqedici» qanunlar da qºbul etmi=-
di: hºmin qanunlar sahibkarlardan müºyyºn =ºraitlºrdº azl¨q nü-
mayºndºlºrinin i=º götürülmºsinº üstünlük verilmºsini tºlºb
edir. Belº qanunlar¨n tºrºfdarlar¨n¨n fikrincº, keçmi=dº azl¨qlara
qar=¨ yol verilºn ayr¨-seçkiliklºri islah etmºk naminº onlara mü-
ºyyºn üstünlüklºr tan¨nmal¨d¨r. Lakin ideyan¨n özü bunun irqi vº
etnik problemlºrº yerli-yersiz müraciºt yollar¨ndan biri oldu…unu
sübut edir. 

Tºnqidçilºr isº «ºks istiqamºtli ayr¨-seçkiliyin» hºm ºdalºt-
siz oldu…undan, hºm dº ºks nºticºlºrº apar¨b ç¨xaraca…¨ndan 
=ikayºtlºnirlºr. Bºzi =tatlar – xüsusilº dº Kaliforniya – 1990-c¨ il-
lºrdº tºsdiqedici fºaliyyºt siyasºtlºrinº xitam verdi. Hºlº dº
a…dºrililºrlº azl¨q nümayºndºlºrinº ödºnilºn ºmºkhaqq¨ hºdlº-
rindº hºr iki qrup daxilindºki i=sizlik sºviyyºsi aras¨nda böyük
fºrq mövcuddur. Qad¨nlar¨n i=çi qüvvºsindºki yeri ilº ba…l¨ 
mºsºlºlºr dº daxil olmaqla, bu problemlºr amerikal¨ sahibkarla-
r¨n vº i=çilºrinin üzlº=diklºri ºn çºtin problemlºr s¨ras¨nda olaraq
qal¨r. 

Müxtºlif cinsi, irqi vº ya etnik ºlamºtlºrº malik insanlar¨n
ºmºkhaqlar¨ aras¨ndak¨ q¨c¨qland¨r¨c¨ fºrqlºr 1980 vº 1990-c¨ il-
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lºrdº bir çox =irkºtlºrin öz mºsrºflºrini azaltmaq mºqsºdilº hº-
yata keçirdiklºri tºdbirlºr nºticºsindº ümumi gºrginliyº sºbºb ol-
du. Art¨q ºmºkhaqlar¨n¨n daim xeyli miqdarda art¨r¨lmas¨na ümid
etmºk mümkün deyildi; ºslindº bºzi iri, öz mövcudlu…u u…runda
mübarizº aparan firmalarda i=çilºr vº hºmkarlar ittifaqlar¨ hiss
edirdilºr ki, onlar öz i= yerlºrinin tºhlükºsizliyini güclºndirmºk
vº ya hºtta öz sahibkarlar¨n¨ xilas etmºk üçün maa=larda güzº=tº
getmºli, mºhdud art¨r¨lmalara vº yaxud hºtta onlar¨n azald¨lma-
s¨na raz¨ olmal¨d¨rlar. Bir müddºt üçün bºzi avia vº digºr =irkºt-
lºrdº eyni i= üçün i=º yeni götürülºnlºrº az, =tatl¨ i=çilºrº isº çox
maa= verilmºklº ikipillºli ºmºkhaqq¨ =kalas¨na keçildi. Getdikcº
bütün i=çilºrº bºrabºr hºcmdº maa= verilmºsi sistemi dº aradan
ç¨xma…a ba=lad¨, çünki kompüter proqramç¨lar¨ kimi az tap¨lan
i=çilºri cºlb etmºk vº ya ºldº saxlamaq laz¨m idi. Bu vºziyyºt
yüksºk ixtisasl¨ i=çilºrlº ixtisass¨z i=çilºrin ºmºkhaqlar¨ aras¨nda-
k¨ fºrqlºrin daha da geni=lºnmºsinº sºbºb oldu. Bu fºrqin ölçül-
mºsi ilº birba=a ba…l¨ olan heç bir ölçü vahidi mövcud deyil, 
lakin AB| Âmºk Nazirliyinin statistik mºlumatlar¨ dolay¨s¨yla
yax=¨ bir hºcm ölçüsü tºklif edir. 1979-cu ildº orta hºftºlik 
qazanc mºblº…i orta mºktºb tºhsilindºn az tºhsili olan i=çilºr
üçün 215 dollara, kollec bitirºnlºr üçün 348 dollara bºrabºr idi.
1998-ci ildº bu göstºricilºr müvafiq olaraq 337 dollar vº 826 dol-
lar olmu=dur. 

Bu fºrqin bu qºdºr geni=lºndiyi vaxtlarda belº bir çox sa-
hibkarlar federal hökumºt tºrºfindºn ºmºkhaqq¨ minimumlar¨n¨n
art¨r¨lmas¨na qar=¨ ç¨xd¨lar. Onlar sübut etmºyº çal¨=¨rd¨lar ki,
minimum ºmºkhaqq¨ hºdlºri ºmºk xºrclºrini art¨rmaqla vº buna
görº dº kiçik müºssisºlºrin yeni insanlar¨ i=º götürmºsini çºtin-
lº=dirmºklº ºslindº i=çilºrin özünº ziyan vurur. 1970-ci illºrdº
minimum ºmºkhaqq¨ hºdlºri, demºk olar ki, hºr il artsa da, 1980
vº 1990-c¨ illºr ºrzindº onlar yaln¨z bir neçº dºfº art¨r¨ld¨. Bu sº-
bºbdºn ºmºkhaqq¨ minimumlar¨ ya=ay¨= minimumlar¨ ilº ayaqla-
=a bilmºdi: 1970-ci ildºn 1999-cu ilin sonlar¨nadºk ºmºkhaqq¨
minimumlar¨ 225% (hºr saat üçün 1,45 dollardan 5,5 dollara qº-
dºr) artd¨…¨ halda, istehlak qiymºtlºri 334% artd¨. Sahibkarlar,
hºmçinin, ham¨ üçün eyni dºrºcºdº art¨m¨n tºmin edilmºsi ºvº-
zinº hºr bir i=çinin vº ya i=çi qrupunun tap=¨r¨lan i=i necº yerinº
yetirmºsindºn as¨l¨ olaraq, onun ºmºkhaqq¨n¨n art¨r¨lmas¨ prinsi-
pinº ºsaslanaraq «görülºn i=º görº ºmºkhaqq¨» ödºni=inº qay¨t-
d¨lar. 1999-cu ilº aid hesabatlar¨n biri sahibkarlar¨n 51%-nin 
görulºn i=º görº ºmºkhaqq¨ formulundan istifadº etdiyini, bir
qayda olaraq, ºn az¨ öz i=çilºrinin bir qismi üçün ºsas minimal
ºmºkhaqq¨ art¨mlar¨ndan daha yüksºk ºmºkhaqq¨ hºdlºri müºy-
yºn etdiklºrini göstºrir. 

¿xtisasl¨ i=çi q¨tl¨…¨ kºskinlº=mºkdº davam etdikcº, sahib-
karlar özlºrinin daha çox vaxtlar¨n¨ vº pullar¨n¨ i=çilºrin tºliminº
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sºrf edirdilºr. Onlar, hºmçinin, müasir yüksºk texnologiya sºri=-
tºsi tºlºb edºn i= yerlºrindº çal¨=a bilºcºk mºzunlar haz¨rlaya bil-
mºsi üçün mºktºblºrin tºhsil proqramlar¨n¨n yax=¨la=d¨r¨lmas¨na
yard¨m edirdilºr. Tºlim ehtiyaclar¨n¨ qar=¨lamaq mºqsºdilº regi-
onal sahibkar qruplar¨ formala=d¨r¨lm¨=d¨, onlar kurslar tºklif edº
bilmºlºri üçün ictimaiyyºtlº vº texniki kolleclºrlº laz¨mi i= apa-
r¨rd¨lar. Federal hökumºt dº, öz növbºsindº, 1998-ci ildº ¿= Yer-
lºrinin ¿nvestisiyala=d¨r¨lmas¨ haqq¨nda Akt qºbul etmi=di; bu
qanuna ºsasºn federal, =tat vº biznes müºssisºlºri i=çilºrinin cºlb
edilmºsini nºzºrdº tutan 100-dºn çox tºlim proqram¨ möhkºm-
lºndirilmi=di. Qanun tºlim proqramlar¨n¨n sahibkarlar¨n faktiki
ehtiyaclar¨ ilº ºlaqºlºndirilmºsini tºlºb edir vº onlar¨n idarºolun-
mas¨nda sahibkarlara daha çox söz haqq¨ verirdi. 

Eyni zamanda, sahibkarlar hºm dº i=çilºrin i= yerlºrinin 
tºlºblºri ilº onlar¨n =ºxsi hºyatlar¨ aras¨ndak¨ ziddiyyºtlºrin yum-
=ald¨lmas¨ ilº ba…l¨ arzular¨na =ºrik ç¨xma…a çal¨=¨rd¨lar. ¿=çilºrº
hºqiqºtºn i=lºdiklºri saatlara daha yax=¨ nºzarºt etmºk imkan¨
verºn «çevik vaxt» üsuluna üstünlük verilmºyº ba=land¨. Kom-
munikasiya texnologiyas¨n¨n gºtirdiyi üstünlüklºr i=çilºrin get-
dikcº daha böyük qisminº, öz i= yerlºrinº ba…lanm¨= kompüter-
lºrdºn istifadº etmºklº i= vaxt¨n¨n ºn az¨ yar¨s¨n¨ evdº keçirºrºk
çal¨=maq imkan¨ verdi. ¿=lºyºn analar¨n vº günün yaln¨z bir qis-
mini i=lºmºk mara…¨nda olan digºr insanlar¨n tºlºbatlar¨n¨ ödº-
mºk üçün sahibkarlar i= yerlºrinin payla=d¨r¨lmas¨ kimi bu cür
yeniliklºrdºn istifadº etmºyº ba=lad¨lar. Hökumºt dº bu ümumi
tendensiyaya qo=ularaq 1993-cü ildº Ailº vº tibbi sºbºblºr üzün-
dºn i=buraxmalar haqq¨nda Akt qºbul etdi; bu qanun sahibkarlar-
dan ailº vºziyyºti ilº ba…l¨ gözlºnilmºz hadisºlºr zaman¨ i=çilºrin
i=º ç¨xmamalar¨na zºmanºt vermºlºrini tºlºb etdi. 

1980-ci vº 1990-c¨ illºrdº dºyi=ºn =ºrtlºr mütº=ºkkil i=çi
hºrºkat¨n¨n mövqelºrini sars¨td¨, art¨q bu hºrºkat i=çi qüvvºsinin
az bir hissºsini tºmsil edirdi. 1945-ci ildº i=lºyºn insanlar¨n çoxu
hºmkarlar ittifaqlar¨na üzv oldu…u halda, 1979-cu ildº ittifaq
üzvlºrinin hºcmi Birlº=mi= |tatlar¨n i=çi qüvvºsinin 24,1, 1998-
ci ildº isº 13,9%-nº dü=mü=dü. Üzvlük haqlar¨n¨n çoxlu…u, hºm-
karlar ittifaqlar¨n¨n siyasi kampaniyalarda davaml¨ olaraq fºal i=-
tirak¨ vº ittifaq üzvlºrinin gºrgin seçki toplant¨lar¨ hºmkarlar itti-
faq¨ tº=kilatlar¨n¨n siyasi gücünü vº elºcº dº onlar¨n üzvlºrinin
say¨n¨ azalma…a qoymurdu. Ancaq i=çilºrº öz üzvlük haqlar¨n¨
ödºmºkdºn imtina etmºk hüququ verºn mºhkºmº qºrarlar¨ vº
Milli Âmºk Münasibºtlºri ¿darºsinin müºyyºn etdiyi qaydalar si-

Hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n qüdrºtinin zºiflºmºsi
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yasi namizºdlºri hºmkarlar ittifaqlar¨n¨ müdafiºdºn çºkinmºyº
vº yaxud onlar¨n nüfuzuna qar=¨ ç¨xma…a vadar etdi. 

Xarici vº daxili rºqiblºrin nºfºsini boyunlar¨n¨n arxas¨nda
hiss edºn menecerlºr ºvvºlki onilliklºrlº müqayisºdº bu gün
hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n maa=lar¨n vº müavinºtlºrin art¨r¨lmas¨ ilº
ba…l¨ tºlºblºrilº raz¨la=ma…a daha az hºvºs göstºrirlºr. Onlar,
hºmçinin, hºmkarlar ittifaqlar¨ tº=kilatlar¨n¨n i=çilºri tº=kilatlan-
d¨rmalar¨na qar=¨ daha amans¨z münasibºt bºslºyirlºr. Sahibkar-
lar, hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n üzvlºri küçºlºrº ç¨x¨b tºtil edºndº =t-
reykbrexerlºri (tºtili pozanlar) i=º qºbul edºrºk tºtildºn sonra da
onlar¨ i=dº saxlama…a hºvºs göstºrdiklºrindºn, 1980 vº 1990-c¨
illºrdº tºtillºrin say¨ xeyli az olmu=dur (1981-ci ildº Federal Avi-
asiya ¿darºsindº çal¨=an hava yollar¨ nºzarºtçilºri qeyri-qanuni
tºtillºrº ba=layarkºn prezident Ronald Reyqan¨n onlar¨ i=dºn
qovmas¨ sahibkarlar¨ bu mºsºlºdº daha da cºsarºtlºndirdi).

Avtomatla=d¨rma hºmkarlar ittifaq¨ üzvlºrinº meydan oxu-
maqda davam edir. Art¨q köhnº zavodlar¨n çoxu ºvvºllºr fºhlºlº-
rin gördüyü i=lºri yerinº yetirºn vº ºmºk sºrfini azaldan avtomat-
la=d¨r¨lm¨= ma=¨nlara keçmi=lºr. Hºmkarlar ittifaqlar¨ müxtºlif
vasitºlºrlº i= yerlºrini vº gºlirlºrini, o cümlºdºn pulsuz yenidºn
tºlim hüququnu, mümkün i= yerlºrini i=çilºr aras¨nda payla=maq
naminº daha q¨sa i= hºftºsini vº zºmanºtli illik gºlirlºri qoruyub
saxlama…a çal¨=salar da, bu yolda yaln¨z mºhdud nailiyyºtlºr qa-
zana bilirlºr. 

Hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n tarixºn zºif oldu…u xidmºt sºnaye-
sindº ba= verºn dºyi=ikliklºr dº bu tº=kilat üçün ciddi problemº
çevrilmi=dir. Qad¨nlar, gºnclºr vº yar¨m günlük i=çilºr – hºmkar-
lar ittifaq¨ üzvlüyünº daha az meylli olan bu i=çi kateqoriyalar¨
son illºrdº yaranan yeni i= yerlºrinin geni= ºksºriyyºtinº sahib ol-
mu=lar. Digºr tºrºfdºn, sºnaye müºssisºlºrinin çoxu Birlº=mi=
|tatlar¨n cºnub vº qºrb hissºsinº köçmü=dür; bu regionlarda isº
hºmkarlar ittifaq¨ ºnºnºsi =imal vº =ºrq regionlar¨na nisbºtºn zº-
ifdir. 

Bütün bu çºtinliklºr bºs deyilmi= kimi, Timster Hºmkarlar
¿ttifaq¨ kimi böyük bir tº=kilatda vº digºr hºmkarlar tº=kilatlar¨n-
da korrupsiyaya yol verilmºsiylº ba…l¨ xºbºrlºrin yay¨ld¨…¨ illºr-
dº i=çi hºrºkat¨n¨n nüfuzuna böyük zºrbº vurulmu=dur. Hºtta
maa=lar¨n vº müavinºtlºrin yüksºldilmºsi vº i= =ºraitinin yax=¨-
la=d¨r¨lmas¨ sahºsindº hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n keçmi=dº ºldº et-
diyi nailiyyºtlºr belº onlar¨n ºleyhinº i=lºmi=, yeni gºnc i=çi nºs-
linin belº bir qºnaºtº gºlmºsinº sºbºb olmu=dur ki, onlar¨n öz
problemlºrinin hºllindº hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n yard¨m¨na bun-
dan sonra heç bir ehtiyaclar¨ qalmam¨=d¨r. Hºmkarlar ittifaqlar¨ i=
yerlºrinin tºhlükºsizliyi vº i=çilºrin =ikayºtlºri dº daxil olmaqla,
demºk olar ki, bütün sahºlºrdº i=çilºrº söz haqq¨ verdiklºrini sü-
but etmºyº çal¨=salar da, onlar¨n arqumentlºri çox vaxt qºbul
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edilmir. Yüksºk texnologiyaya malik kompüter firmalar¨n¨n ºsra-
rºngiz yüksºli=i dövründº formala=an müstºqil dü=üncºli gºnc i=-
çilºr öz dü=üncºlºrinº görº müstºqilliyi buxovlayan bu tº=kilat-
lara üzv olma…a heç bir hºvºs göstºrmirlºr. 

Ancaq 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda hºmkarlar ittifaqlar¨n¨n öz
cºrgºlºrinº yeni üzvlºr cºlb edº bilmºmºlºrinin ºn böyük sºbºbi
bºlkº dº iqtisadiyyat¨n sürpriz =ºkildº qüvvºtlºnmºsi olmu=dur.
1999-cu ilin oktyabr vº noyabr aylar¨nda i=sizlik sºviyyºsi 4,1%-
º dü=mü=dür. ¿qtisadç¨lar¨n dediyinº görº, bu dövrdº yaln¨z bir
i=dºn ç¨x¨b ba=qa bir i=º keçmºk istºyºnlºr vº yaxud xroniki ola-
raq i=lºmºk istºmºyºnlºr i=siz qalm¨=lar. ¿qtisadi dºyi=ikliklºrin
do…urdu…u bütün qeyri-müºyyºnliklºrº rº…mºn, i= yerlºrinin bol-
lu…u Amerikan¨n bu gün dº geni= imkanlar ölkºsi olaraq qald¨…¨-
na inam¨ bºrpa etmi=dir. D
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Birlº=mi= |tatlar¨n xarici ticarºt vº qlobal iqtisadi siyasºtlº-
ri onun bir ölkº kimi tº=ºkkül tapmas¨ndan sonra ötºn iki yüz 
ildºn dº çox bir müddºt ºrzindº öz istiqamºtini kökündºn dºyi=-
mi=dir. Ölkº tarixinin ilk günlºrindºn hökumºt vº biznes struk-
turlar¨ ölkº xaricindº nºlºr ba= verdiyinº mºhºl qoymadan bütün
diqqºti daxili iqtisadiyyat¨n inki=af etdirilmºsinº yönºltmi=dilºr.
Ancaq 1930-cu illºrin Böyük depressiyas¨ vº II Dünya müharibº-
sindºn sonra ölkº mövcud ticarºt ºngºllºrini azaltma…a vº öz 
iqtisadiyyat¨n¨ dünya iqtisadi sistemi ilº ºlaqºlºndirmºyº çal¨=d¨.
Sºrbºst ticarºtº qar=¨ bu cür sºdaqºtin hºm siyasi, hºm dº iqtisa-
di köklºri vard¨: Birlº=mi= |tatlar tºdricºn bu qºnaºtº gºlmi=di
ki, art¨q ticarºt tºkcº öz iqtisadi maraqlar¨n¨ güclºndirmºk vasitº-
si deyil, hºm dº ölkºlºr aras¨nda dinc münasibºtlºr qurma…¨n
ba=l¨ca açar¨d¨r. 

Birlº=mi= |tatlar müharibºdºn sonrak¨ dövrdº öz iqtisadiy-
yat¨n¨n xeyli güclºnmºsi sayºsindº ixrac bazarlar¨nda hakim
mövqeyº yiyºlºndi: bu fakt onu göstºrirdi ki, müharibº AB|-¨n
sºnaye ma=¨n¨na toxunmam¨=d¨ vº amerikal¨lar texnologiya vº
istehsal texnikalar¨ sahºsindº üstünlük qazanm¨=d¨lar. 1970-ci 
illºrdºn ba=layaraq Birlº=mi= |tatlarla digºr ölkºlºrin rºqabºt
güclºri aras¨ndak¨ fºrqlºr azalma…a ba=lad¨. Bundan ºlavº, neftin
qiymºtinin sürºtlº artmas¨, bütün dünyada ba= verºn tºnºzzül vº
xarici valyutalar¨n dollara görº mºzºnnºsinin artmas¨ Birlº=mi=
|tatlar¨n ticarºt balans¨n¨ zºdºlºdi. Amerikal¨lar¨n xarici mallara
i=tah¨ digºr ölkºlºrdº Amerika mallar¨na tºlºbat¨ müntºzºm 
olaraq üstºlºdiyindºn 1980 vº 1990-c¨ illºrº qºdºr Birlº=mi=
|tatlar¨n ticarºt defisiti durmadan böyüdü. Bu vºziyyºt iki ten-
densiyan¨ – amerikal¨lar¨n Avropa vº Yaponiyada ya=ayan insan-
lardan daha çox xºrclºdiklºrini vº daha az y¨…d¨qlar¨n¨ vº ölkº iq-
tisadiyyat¨n¨n bu dövr ºrzindº Avropadan vº iqtisadi dur…unluq
keçirºn Yaponiyadan daha sürºtlº böyüdüyünü ºks etdirirdi.

Böyümºkdº olan ticarºt defisitlºri 1980 vº 1990-c¨ illºrdº
AB| Konqresindº ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨na siyasi dºstºyi
zºiflºtdi. Qanunvericilºr bu illºr ºrzindº xeyli qoruyucu tºkliflº-
ri müzakirº etdilºr; bu tºkliflºrin çoxu Amerikan¨n digºr ölkºlº-
rin artmaqda olan rºqabºt gücü ilº üzlº=ºn sahºlºrindºn gºlmi=-
di. Konqres, hºmçinin, prezidentin digºr ölkºlºrlº liberalla=d¨rma
ilº ba…l¨ dan¨=¨qlar aparmas¨na o qºdºr hºvºslº yana=m¨r, bu 
sahºdº ona ºl-qol açmaq üçün laz¨mi sºlahiyyºtlºri könülsüz 
verirdi. Bütün bunlarla yana=¨, «soyuq müharibº» dövrü ba=a çat-
d¨qdan sonra amerikal¨lar insan hüquqlar¨ normalar¨n¨n pozul-
du…una, terrorizmº, narkotik maddºlºrin da=¨nmas¨na vº kütlºvi
q¨r…¨n silahlar¨n¨n haz¨rlanmas¨na rºvac verildiyi güman edilºn
ölkºlºrº qar=¨ bir s¨ra ticarºt sanksiyalar¨ tºtbiq etmºyº ba=la-
d¨lar. 



Bütün bunlara rº…mºn Birlº=mi= |tatlar |imali Amerika
Azad Ticarºt Anla=mas¨n¨ (NAFTA) tºsdiq etmºklº çoxtºrºfli ti-
carºt dan¨=¨qlar¨n¨n Uruqvay raundunu yekunla=d¨rmaqla vº in-
tellektual mülkiyyºt haqq¨nda, maliyyº vº ºsas telekommunika-
siya xidmºtlºrinin ticarºti haqq¨nda beynºlxalq qaydalar¨ müºy-
yºn edºn çoxtºrºfli sazi=lºrº qo=ulmaqla beynºlxalq dan¨=¨qlarda
ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨na üstünlük vermºyi davam etdirdi. 

Ancaq 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda belº Birlº=mi= |tatlar¨n ti-
carºt siyasºtinin gºlºcºk istiqamºti müºyyºnlº=dirilmºmi= qal¨r-
d¨. Rºsmºn ölkº çoxtºrºfli ticarºt dan¨=¨qlar¨n¨n yeni raundunda
da nümayi= etdirdiyi kimi, azad ticarºt prinsipinº öz sadiqliyini
qoruyub saxlay¨r; ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨yla ba…l¨ Avropa,
Lat¨n Amerikas¨ vº Asiya ölkºlºrinin dº cºlb olundu…u regional
anla=malar¨n inki=af etdirilmºsi istiqamºtindº fºaliyyºt göstºrir
vº digºr müxtºlif ölkºlºrlº ticarºt disputlar¨n¨ ikitºrºfli qaydada
hºll etmºyº çal¨=¨r. Ancaq bu cür siyasºtlºrin hºyata keçirilmºsi-
nº hºmi=º siyasi dºstºk verilºcºyi sual alt¨ndad¨r. Lakin bu heç
dº Birlº=mi= |tatlar¨n qlobal iqtisadiyyatdan geri çºkilºcºyi de-
mºk deyil. Bºzi maliyyº böhranlar¨, xüsusilº dº 1990-c¨ illºrin
sonlar¨nda Asiyan¨ sars¨dan maliyyº böhran¨ qlobal maliyyº ba-
zarlar¨n¨n bir-birindºn as¨l¨l¨…¨n¨n güclºndiyini nümayi= etdirdi.
Birlº=mi= |tatlar vº digºr ölkºlºr bu cür maliyyº böhranlar¨n¨
aradan qald¨rmaq vº ya qabaqcadan önlºmºk vasitºlºrinin inki=af
etdirilmºsi istiqamºtindº çal¨=d¨qca, gºlºcºk illºrdº beynºlxalq
ºlaqºlºndirmºlºrin vº ºmºkda=l¨…¨n art¨r¨lmas¨n¨ tºlºb edºn isla-
hatç¨ ideyalar¨n hºyata keçirilmºsinin dº çox vacib oldu…unu
dºrk edirlºr. 

Birlº=mi= |tatlar heç dº hºmi=º azad ticarºtin bariz müdafi-
ºçisi olmam¨=d¨r. Öz tarixinin müºyyºn dövrlºrindº ölkº iqtisadi
proteksionizmº (daxili sºnayeni qorumaq mºqsºdilº xarici mal-
lar¨n idxal¨n¨ mºhdudla=d¨ran tarif vº kvotalardan istifadº prakti-
kas¨) güclü =ºkildº meyl göstºrmi=dir. Respublikan¨n ilk dövrlº-
rindº, mºsºlºn dövlºt xadimi Aleksandr Hamilton Amerikan¨n
sºnaye inki=af¨n¨ stimulla=d¨rmaq mºqsºdilº qoruyucu tariflºr
qoyulmas¨n¨ mºslºhºt görmü= vº ölkº sonralar geni= miqyasda
bu mºslºhºtº ºmºl etmi=dir. Birlº=mi= |tatlarda proteksionizm
1930-cu ildº tariflºri kºskin surºtdº art¨ran Smut-Houli Akt¨ qº-
bul edilºrkºn özünün ºn yüksºk zirvºsinº çatd¨. Akt xarici ölkº-
lºrin tºcili olaraq cavab tºdbirlºrinº ºl atmas¨na sºbºb oldu ki, bu
da 1930-cu illºrdº Birlº=mi= |tatlar¨ vº dünyan¨n ºksºr ölkºlºri-
ni bürüyºn iqtisadi böhran¨n meydana gºlmºsinº xeyli zºmin ya-
ratd¨. 1934-cü ildºn ba=layaraq AB|-¨n xarici ticarºt siyasºtindº
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mövqeyi Smut-Houli Akt¨n¨n do…urdu…u u…ursuz nºticºlºrin ara-
dan qald¨r¨lmas¨ ilº birba=a ba…l¨ oldu. Hºmin il Konqres Ticarºt
Anla=malar¨ haqq¨nda 1934-cü il Akt¨n¨ qºbul etdi: qanun AB|
tariflºrini a=a…¨ salmaq üçün ºsas sºlahiyyºtlºri müºyyºnlº=dirdi.
«Ölkºlºr bir-biri ilº ticarºt aparmaq üçün mºqbul imkanlara 
malik olmasalar, onlar¨n heç biri öz ölkºsini vº rifah¨n¨ tºmin
edºcºk qºdºr mºhsul istehsal edº bilmºz, – o zamank¨ dövlºt ka-
tibi Kordl Hall deyirdi. Ticarºt Anla=malar¨ Proqram¨n¨n ºsas¨n¨
tº=kil edºn prinsiplºr dº bu sºbºbdºn ölkºlºr aras¨nda sülhün
mºcburi tºmºl da=lar¨d¨r».

II Dünya müharibºsindºn sonra Birlº=mi= |tatlar¨n liderlºri
bu qºnaºtº gºldilºr ki, AB| müttºfiqlºrinin daxili stabilliyinin vº
loyall¨…¨n¨n davam etmºsi bu ölkºlºrin iqtisadi cºhºtdºn sa…lam-
la=mas¨ndan as¨l¨ olacaqd¨r. Bu sa…lamla=ma üçün AB| yard¨m¨
mühüm ºhºmiyyºt kºsb edirdi, ancaq iqtisadi müstºqilliyº vº
yüksºli=º nail olmaq üçün hºmin ölkºlºrin hºm dº ixrac bazarla-
r¨na, xüsusilº dº AB| bazar¨na ehtiyaclar¨ vard¨. Birlº=mi= |tat-
lar ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨n¨ dºstºklºdi vº 1947-ci ildº 23 öl-
kº tºrºfindºn imzalanan, tarif vº ticarºt qaydalar¨n¨n beynºlxalq
mºcºllºsi say¨lan Tarif vº Ticarºt haqq¨nda Ümumi Sazi=in
(GATT) yaranmas¨nda böyük rol oynad¨. 1980-ci illºrin sonlar¨n-
da bu sazi=º 90-dan çox ölkº qo=ulmu=du. 

Beynºlxalq ticarºtin ºsas müddºalar¨n¨ müºyyºnlº=dirmºk-
lº bºrabºr bu sazi= ticarºtlº ba…l¨ bir neçº çoxtºrºfli dan¨=¨qlar 
raunduna sponsorluq etdi. Birlº=mi= |tatlar bu raundlar¨n ham¨-
s¨nda fºal i=tirak etmi=, çox vaxt onlar¨n keçirilmºsindº lider 
rolunu oynam¨=d¨r. Uruqvay¨n Punta del Este =ºhºrindº keçirildi-
yinº görº Uruqvay raundu adland¨r¨lan dan¨=¨qlar 1990-c¨ illºrdº
ticarºtin daha da liberalla=mas¨na =ºrait yaratd¨. 

Birlº=mi= |tatlar qanunlarla idarº olunan aç¨q ticarºt siste-
minº inan¨r. II Dünya müharibºsindºn sonra Amerika prezident-
lºri bu qºnaºtdº olmu=lar ki, dünya ticarºtinº qo=ulma Amerika
istehsalç¨lar¨na irimiqyasl¨ xarici bazarlara yol tapmaq, istehlak-
ç¨lar¨na isº istºdiyi mºhsulu almaq üçün geni= seçim imkanlar¨
yarad¨r. Lap bu yax¨n dövrlºrdº Amerika liderlºri onu da qeyd
ediblºr ki, xarici istehsalç¨larla rºqabºt hºm dº bir s¨ra mallar¨n
qiymºtlºrinin a=a…¨ dü=mºsinº kömºk edir vº belºliklº dº inflya-
siya tºzyiqinin a=a…¨ dü=mºsinº sºbºb olur. 

Amerikal¨lar azad ticarºtin eyni dºrºcºdº digºr ölkºlºr üçün
dº faydal¨ oldu…unu bildirirlºr. ¿qtisadç¨lar çoxdan bu qºnaºtº
gºlmi=lºr ki, beynºlxalq ticarºt ölkºlºrin daha sºmºrºli istehsal
edº bildiklºri mal vº xidmºtlºrº diqqºt yetirmºlºrinº imkan verir
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vº belºliklº dº bütün ölkºlºr icmas¨n¨n ümumi mºhsuldarl¨q 
qabiliyyºtini art¨r¨r. Bundan ºlavº, amerikal¨lar buna da ºmindir-
lºr ki, beynºlxalq ticarºt ayr¨-ayr¨l¨qda hºr bir ölkºdº iqtisadi 
inki=af¨, sosial stabilliyi vº demokratiyan¨ güclºndirir vº o, dün-
yan¨n rifah¨n¨, qanunla idarº olunmas¨n¨ vº beynºlxalq münasi-
bºtlºrdº sülhün bºrqºrar olmas¨n¨ daha da yax=¨la=d¨r¨r. 

Aç¨q ticarºt sistemi ölkºlºrdºn bir-birlºrinin bazarlar¨na
ºdalºtli vº ayr¨-seçkiliyº yol verilmºdºn daxil olmaq imkan¨ ve-
rilmºsini tºlºb edir. Bu mºqsºdº çatmaq üçün Birlº=mi= |tatlar
istºr çoxtºrºfli, istºrsº dº ikitºrºfli dan¨=¨qlar ºsas¨nda öz ticarºt
ºngºllºrini azaltma…a raz¨l¨q verºn ölkºlºrº ºlveri=li ticarºt 
imkanlar¨ tºmin etmºyi arzulay¨r. Ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨ ilº
ba…l¨ göstºrilºn sºylºr ºnºnºvi olaraq ticarºt tariflºrinin vº qeyri-
tarif ºngºllºrinin azald¨lmas¨na yönºldilsº dº, son illºr buraya
ba=qa mºsºlºlºr dº daxil edilmi=dir. Mºsºlºn, amerikal¨lar deyir-
lºr ki, hºr bir ölkºnin ticarºt qanunlar¨ vº praktikas¨ =ºffaf olma-
l¨d¨r; belº olan halda qanunlar¨ hºr kºs bilºcºk vº bºrabºr rºqabºt
aparmaq imkan¨na malik olacaq. Birlº=mi= |tatlar, hºmçinin, 
¿qtisadi Âmºkda=l¨q vº ¿nki=af Tº=kilat¨n¨n (OECD) digºr üzvlº-
ri 1990-c¨ illºrdº ticarºt üstünlüyü ºldº etmºk üçün xarici dövlºt
rºsmilºrinº rü=vºt verilmºsi praktikas¨n¨n qada…an edilmºsi barº-
dº raz¨l¨…a gºlmºklº =ºffafl¨q istiqamºtindº böyük add¨m atm¨=lar. 

Birlº=mi= |tatlar hºm dº tez-tez xarici ölkºlºrº öz sºnaye
sahºlºrinin dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºnmºsi sºviyyºsini azalt-
maq, qalan qanunlar¨n =ºffafl¨…¨n¨, xarici =irkºtlºrº qar=¨ ayr¨-seç-
kiliyº yol vermºdiyini vº beynºlxalq praktikalara uy…un oldu…u-
nu tºmin edºn tºdbirlºr görmºk barºdº xºbºrdarl¨q edir. Ameri-
kal¨lar¨n dövlºt tºrºfindºn tºnzimlºmºnin azald¨lmas¨na mara…¨
bºzi ölkºlºrin hºmin tºnzimlºmºdºn öz bazarlar¨na daxil olan xa-
rici mºhsullar¨n idxal¨n¨ dayand¨rmaq üçün birba=a vasitº kimi
istifadº edº bilmºsindºn do…ur. 

Prezident Bill Klinton (1993-2001) hökumºti AB|-¨n 
ticarºt siyasºtinº yeni bir =ºrt ºlavº etmi=dir. Hºmin =ºrtº görº,
ölkºlºr minimum ºmºk vº ºtraf mühit standartlar¨na riayºt etmº-
lidirlºr. Amerikal¨lar bu =ºrti qismºn dº bir =eydºn narahat 
olduqlar¨ üçün irºli sürürlºr: digºr ölkºlºrº nisbºtºn Amerikada
daha yüksºk olan ºmºk vº ºtraf mühit standartlar¨ Amerika mal-
lar¨n¨n qiymºtlºrini yüksºldº bilºr vº bu da daxili sºnaye müºs-
sisºlºrinin digºr ölkºlºrin daha az tºnzimlºnºn =irkºtlºri ilº rºqa-
bºt aparmas¨na çºtinlik törºdºr. Ancaq amerikal¨lar bu fikirlº dº
raz¨la=¨rlar ki, xarici ölkº sahibkarlar¨ beynºlxalq bazarlarda 
daha effektiv rºqabºt apara bilmºk üçün öz i=çilºrini istismar
edºrsº vº ya ºtraf mühitº ziyan vurarsa, onda hºmin ölkºlºrin vº-
tºnda=lar¨ üçün azad ticarºtin heç bir faydas¨ ola bilmºz.

Klinton hökumºti bu mºsºlºlºri 1990-c¨ illºrin ºvvºllºrindº,
Amerikan¨n NAFTA-n¨ ratifikasiya etmºsinº cavab olaraq Kana-
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da vº Meksikan¨n ºtraf mühiti mühafizº qanunlar¨n¨ vº ºmºk
standartlar¨n¨ güclºndirmºk öhdºliyi ilº ba…l¨ ºlavº sazi=lºri im-
zalamalar¨nda israr edºrkºn qald¨rm¨=d¨r. Klintonun prezidentliyi
alt¨nda Birlº=mi= |tatlar hºmçinin inki=af etmºkdº olan ölkºlºrin
i= yerlºrinin tºhlükºsizliyi vº i=çilºrin ºsas hüquqlar¨n¨n tºmin
edilmºsi istiqamºtindº tºdbirlºr görmºsinº kömºk etmºk üçün
Beynºlxalq Âmºk Tº=kilat¨ ilº birgº çal¨=m¨= vº bir s¨ra inki=af
etmºkdº olan ölkºlºrdº u=aq ºmºyindºn istifadºnin azald¨lmas¨
proqram¨n¨ maliyyºlº=dirmi=dir. Klinton administrasiyas¨n¨n 
ticarºt sazi=lºrini ºtraf mühiti mühafizº vº ºmºk standartlar¨ mº-
sºlºlºri ilº ba…lamaq üçün göstºrdiyi sºylºr digºr ölkºlºrdº vº
hºtta Birlº=mi= |tatlar¨n özündº belº hºlº dº mübahisº mövzusu
olaraq qalmaqdad¨r. 

Ayr¨-seçkiliyº yol verilmºmºsi prinsiplºrinº ümumºn riayºt
olunmas¨na baxmayaraq, Birlº=mi= |tatlar müºyyºn imtiyazl¨ 
ticarºt sazi=lºrinº qo=ulmu=dur. Mºsºlºn, AB|-¨n Ümumilº=di-
rilmi= ¿mtiyazlar Sistemi kas¨b ölkºlºrdº iqtisadi inki=af¨ güclºn-
dirmºyº çal¨=¨r; bunun üçün o, hºmin ölkºlºrin Birlº=mi= |tatla-
ra ixrac etdiyi müºyyºn mºhsullar¨ rüsumdan azad edir; bu imti-
yazlara yaln¨z hºmin mºhsul istehsalç¨lar¨ AB| bazar¨nda rºqa-
bºt apara bilmºk üçün heç bir yard¨ma ehtiyac duymad¨qlar¨ za-
man son qoyulur. Ba=qa bir imtiyazl¨ proqram – Karib Hövzºsi
Tº=ºbbüsü proqram¨ siyasi cºhºtdºn AB| üçün vacib hesab edi-
lºn vº iqtisadi cºhºtdºn çºtinliklºrlº üzlº=ºn bu regiona kömºyi
nºzºrdº tutur; proqram Karib hövzºsindºn Birlº=mi= |tatlara ix-
rac edilºn bütün mallar¨ – yaln¨z tekstil, bºzi dºri, =ºkºr vº neft
mºhsullar¨ istisna edilmºklº – rüsumdan azad edir. 

Birlº=mi= |tatlar azad ticarºtin güclºndirilmºsiylº ba…l¨ öz
ºsas siyasºtindº bºzi siyasi mºqsºdlºr naminº geri çºkilmºli olur
vº insan hüquqlar¨n¨ pozdu…u, terrorizmi dºstºklºdiyi, narkotik
maddºlºrin da=¨nmas¨na biganº qald¨…¨ vº yaxud beynºlxalq sül-
hº tºhlükº törºtdiyi dü=ünülºn ölkºlºrdºn mºhsul idxal¨na mºh-
dudiyyºtlºr qoyur. Bu cür ticarºt mºhdudiyyºtlºri subyektlºrinº
çevrilºn ölkºlºr aras¨nda Birma, Kuba, ¿ran, ¿raq, Liviya, |imali
Koreya, Sudan vº Suriya vard¨r. Çinlº «normal ticarºt ºlaqºlºri-
ni» möhkºmlºndirib-möhkºmlºndirmºmºklº ba…l¨ mºsºlºnin hºr
il Konqresdº sºsº qoyulmas¨n¨ tºlºb edºn 1974-cü il qanununu
isº Birlº=mi= |tatlar 2000-ci ildº lº…v etmi=dir. Bu add¨m AB| –
Çin münasibºtlºrindº ba=l¨ca münaqi=º mºnbºyini aradan qald¨rd¨
vº Çinin Beynºlxalq Ticarºt Tº=kilat¨na üzvlüyünün önünü açd¨. 

Birlº=mi= |tatlar¨n siyasi mºqsºdlºr üçün ticarºt sanksiyala-
r¨ tºtbiq eimºsindº heç bir tººccüblü i= yoxdur. Amerikal¨lar 200
ildºn bºri, Amerika inqilab¨n¨n ilk günlºrindºn bu yana hºmi=º
sanksiya vº ixracata nºzarºt üsullar¨ndan istifadº etmi=lºr. Ancaq
bu praktika «soyuq müharibº»nin ba=a çatmas¨ndan sonra daha
geni= vüsºt alm¨=d¨r. Konqres vº federal idarºlºr xarici siyasºt
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mºqsºdlºrinº yeti=mºk üçün ticarºt siyasºtindºn istifadºnin nº
dºrºcºdº effektli olmas¨ barºdº bu gün dº q¨z…¨n mübahisº apa-
r¨rlar. 

Birlº=mi= |tatlar¨n ticarºt arenas¨nda ºnºnºvi olaraq yeritdi-
yi digºr bir prinsip çoxtºrºflilikdir. Uzun illºr bu prinsip Birlº=-
mi= |tatlar¨n beynºlxalq ticarºt dan¨=¨qlar¨ raundlar¨nda u…urlu
i=tirak¨n¨n vº liderliyinin ºsas¨n¨ tº=kil etmi=dir. Ticarºt dan¨=¨q-
lar¨n¨n, necº deyºrlºr, Kennedi raundunda öz tºsdiqini tapan 
Ticarºtin geni=lºndirilmºsi haqq¨nda 1962-ci il Akt¨ beynºlxalq
ticarºtin 80%-inº malik olan 53 ölkºnin öz tariflºrini orta hesab-
la 35% azaltmaq barºdº sazi= imzalamalar¨ ilº özünün kulmina-
siya nöqtºsinº çatd¨. 1979-cu ildº Tokio raundunun u…urlu keç-
mºsi nºticºsindº Birlº=mi= |tatlar vº tºxminºn 100 ölkº tariflºri
bir daha azaltmaq, kvotalar vº lisenziya tºlºblºri kimi ticarºtlº
ba…l¨ digºr qeyri-tarif ºngºllºrini yüngüllº=dirmºk barºdº raz¨-
l¨…a gºldilºr. 

Daha yax¨n dövrlºrdº apar¨lan dan¨=¨qlara Uruqvay raundu-
nu nümunº göstºrmºk olar; 1986-c¨ ilin sentyabr¨nda ba=lanan vº
demºk olar ki, on ildºn sonra ba=a çatan bu dan¨=¨qlarda sºnaye
tariflºrini vº qeyri-tarif ºngºllºrini bir daha azaltmaq, bºzi kºnd
tºsºrrüfat¨ tariflºrini vº subsidiyalar¨n¨ ixtisar etmºk vº intellek-
tual mülkiyyºtin qorunmas¨ üçün yeni müddºalar tºmin etmºk
barºdº raz¨l¨…a gºlindi. Uruqvay raundunun ºn ºhºmiyyºtli cºhº-
ti bºlkº dº Ümumdünya Ticarºt Tº=kilat¨n¨n (ÜTT) ticarºt müba-
hisºlºrini sahmana salan yeni, sºlahiyyºtli beynºlxalq mexaniz-
min yarad¨lmas¨ oldu. 1998-ci ilin sonunadºk Birlº=mi= |tatlar
özü ºdalºtsiz ticarºt praktikalar¨ ilº ºlaqºdar ÜTT-yº üç =ikayºt
ºrizºsi vermi=di; bir s¨ra digºr ölkºlºr dº hºmin tº=kilata bu cür
müraciºtlºr etmi=dilºr vº onlar¨n aras¨nda Birlº=mi= |tatlar¨n
ºleyhinº olanlar da vard¨. 

Çoxtºrºfli sazi=lºrº sadiq qalmaqla bºrabºr Birlº=mi= |tat-
lar son illºr regional vº ikitºrºfli ticarºt sazi=lºrindºn dº istifadº
edir; çünki kiçik formatl¨ dan¨=¨qlarda raz¨l¨…a gºlmºk daha asan
olur vº çox vaxt da bu cür sazi=lºr daha geni= dan¨=¨qlar üçün tº-
mºl da=¨ rolunu oynay¨r. Birlº=mi= |tatlar¨n imzalad¨…¨ ilk azad
ticarºt anla=mas¨ Azad Ticarºt Zonas¨ haqda AB|-¿srail sazi=idir
vº bu sazi= 1985-ci ildºn qüvvºyº minib; ikincisi isº 1989-cu 
ildºn qüvvºyº minºn Azad Ticarºt haqq¨nda AB|-Kanada sazi=i-
dir. Sonuncu anla=ma 1993-cü ildº |imali Amerika Azad Ticarºt
Sazi=inin (NAFTA) imzalanmas¨na gºtirib ç¨xard¨; kollektiv 
=ºkildº 8,5 trilyon dollarl¨q mal vº xidmºtin istehsalç¨s¨ olan tºx-
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minºn 400 milyon insan¨ ºhatº edºn bu sazi= AB|, Kanada vº
Meksikan¨n ticarºtlºrini bir-birinº uy…unla=d¨rd¨. 

Co…rafi yax¨nl¨q Birlº=mi= |tatlar, Kanada vº Meksika ara-
s¨nda müxtºlif ticarºt sahºlºrinin inki=af¨na rºvac vermi=dir.
NAFTA nºticºsindº Amerika tariflºrinº qoyulan Meksika tariflº-
ri orta hesabla 10%-dºn 1,68%-º, Meksika mallar¨na qoyulan
Amerika tariflºri isº orta hesabla 4%-dºn 0,48%-º dü=mü=dür.
Amerikal¨lar üçün xüsusi ºhºmiyyºt da=¨d¨…¨na görº sazi= patent,
müºlliflik hüququ, ticarºt ni=an¨ sahºsindº amerikal¨ sahibkarlar
üçün bºzi qoruyucu müddºalar¨ nºzºrdº tutur; çünki son illºrdº
amerikal¨lar¨n kompüter proqramlar¨ vº kinofilmlºrdºn tutmu=
ºczaç¨l¨q vº kimyºvi mºhsullara qºdºr AB| mºhsullar¨na qar=¨
yol verilºn piratç¨l¨q vº saxtakarl¨q haqq¨nda narahatl¨…¨ xeyli
artm¨=d¨. 

Bºzi u…urlara baxmayaraq, dünya ticarºtinin liberalla=d¨r¨l-
mas¨na yönºldilºn sºylºr hºm dº xeyli maneºlºrlº üzlº=ir. Ame-
rikal¨ istehsalç¨lar¨n xüsusilº rºqabºtcil olduqlar¨ xidmºt vº kºnd
tºsºrrüfat¨ sektorlar¨nda ticarºt ºngºllºri yüksºk olaraq qalmaq-
dad¨r. Uruqvay raundu bir çox xidmºt ticarºt mºsºlºlºrini ºhatº
etsº dº, xidmºt sektorunun, kobud =ºkildº desºk, 20 seqmenti ilº
ba…l¨ ticarºt ºngºllºrinin müzakirºsini sonrak¨ dan¨=¨qlara saxla-
m¨=d¨r. Bununla yana=¨, elm vº texnologiya sahºlºrindº ba= 
verºn sürºtli dºyi=ikliklºr yeni ticarºt problemlºrinin meydana
ç¨xmas¨na sºbºb olmu=dur. Mºsºlºn, avropal¨lar¨n Birlº=mi=
|tatlarda getdikcº daha çox istehsal olunan genetik cºhºtdºn dº-
yi=dirilmi= orqanizmlºrdºn istifadº olunmas¨na qar=¨ qoydu…u
qaydalar amerikal¨ kºnd tºsºrrüfat¨ istehsalç¨lar¨n¨ ciddi ºndi=ºyº
salm¨=d¨r. 

Elektron kommersiyas¨n¨n meydana ç¨xmas¨ da bütöv bir
yeni ticarºt qovlu…unun aç¨lmas¨na sºbºb olmu=dur. 1988-ci ildº
Ümumdünya Ticarºt Tº=kilat¨ nazirlºr sºviyyºsindº bºyannamº
qºbul edºrºk bildirmi=dir ki, ölkºlºr elektron ötürmºlºrº rüsum
qoymaqla elektron kommersiyas¨na maneçilik törºtmºmºlidirlºr,
ancaq bu mºsºlºlºrin çoxu hºlº hºll edilmºmi= qalm¨=d¨r. Birlº=-
mi= |tatlar ¿nternetin tarifdºn azad zona elan edilmºsini, dünya-
dak¨ telekommunikasiya bazarlar¨nda rºqabºtin tºmin olunmas¨-
n¨ vº digital (rºqºmli) mºhsullarda intellektual mülkiyyºtin 
qlobal sºviyyºdº qorunmas¨ qaydalar¨n¨n müºyyºnlº=dirilmºsini
istºrdi. 

Prezident Klinton ümumdünya ticarºt dan¨=¨qlar¨n¨n yeni
bir raundunu keçirmºyº ça…¨rsa da, tºrºflºr 1999-cu ilin sonlar¨n-
da Va=inqton =tat¨, Sietl =ºhºrindº keçirilºn görü=dº bu ideya ba-
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rºsindº raz¨l¨…a gºlº bilmºdiklºri üçün onun bu ümidlºri bo=a
ç¨xd¨. Birlº=mi= |tatlar hºlº dº Ümumdünya Ticarºt Tº=kilat¨n¨n
prosedurlar¨n¨ daha da =ºffafla=d¨rmaqla onun möhkºmlºndiril-
mºsi barºdº yeni beynºlxalq dan¨=¨qlar keçirilmºsinº ümid edir.
Amerikal¨lar, hºmçinin, kºnd tºsºrrüfat¨ mºhsullar¨n¨ ºhatº edºn
ticarºt ºngºllºrini daha da zºiflºtmºk üçün dan¨=¨qlar apar¨lmas¨-
n¨ istºyir: hal-haz¨rda Birlº=mi= |tatlar öz tºsºrrüfatlar¨nda hºr üç
hektardan birinin mºhsulunu ixracata yönºldir. Amerikan¨n digºr
mºqsºdlºrinº xidmºt ticarºtinin daha da liberalla=d¨r¨lmas¨, intel-
lektual mülkiyyºtin daha çox hºcmdº qorunmas¨, sºnaye mallar¨
üçün tarif vº qeyri-tarif ºngºllºrinin yenidºn ixtisar edilmºsi vº
beynºlxalq sºviyyºdº tan¨nan ºmºk standartlar¨n¨n qºbul edilmº-
sinº do…ru yeni add¨mlar at¨lmas¨ daxildir. 

Çoxtºrºfli ticarºt dan¨=¨qlar¨n¨n yeni raunduna ba=lanaca…¨-
na böyük ümid bºslºmºklº yana=¨, Birlº=mi= |tatlar yeni regional
ticarºt sazi=lºri ba…lamaq niyyºtindºdirlºr. Haz¨rda onun gündº-
mindº ºn ba=l¨ca mºsºlº kimi Amerika Azad Ticarºt Sazi=inin 
realla=d¨r¨lmas¨ durur; bu anla=ma bütün Qºrb yar¨mkürºsini
(Kubadan ba=qa) ºhatº edºcºkdir. Sazi=lº ba…l¨ dan¨=¨qlara 
1994-cü ildº ba=lanm¨=d¨r vº onun 2005-ci ildº ba=a çatd¨r¨lmas¨
nºzºrdº tutulur. Birlº=mi= |tatlar, hºmçinin, Asiya-Sakit okean
¿qtisadi Âmºkda=l¨…¨ (APEC) forumu vasitºsilº Asiya ölkºlºri ilº
ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨ sahºsindº müqavilºlºr ba…lama…a ça-
l¨=¨r; APEC üzvlºri 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda informasiya texno-
logiyas¨ sahºsindº raz¨la=maya nail olmu=lar. 

Buna paralel olaraq amerikal¨lar Transatlantika ¿qtisadi 
Tºrºfda=l¨…¨ çºrçivºsindº AB|-la Avropa aras¨ndak¨ ticarºt mº-
sºlºlºrini müzakirº edirlºr. Birlº=mi= |tatlar Afrika ilº ticarºti dº
art¨rmaq niyyºtindºdir. 1997-ci ildº ºsas¨ qoyulan Afrika üçün
¿qtisadi Yüksºli= vº ¿mkan Tºrºfda=l¨…¨ proqram¨ bu qitº ölkºlº-
rindºn idxal olunan mallar¨n AB| bazarlar¨na daxil olmas¨ 
imkanlar¨n¨ art¨rmaq, Afrika ölkºlºrindºki özºl sektorun AB| tº-
rºfindºn dºstºklºnmºsini tºmin etmºk, Afrika daxilindº regional
inteqrasiyan¨ dºstºklºmºk vº ildº bir dºfº keçirilºn AB|-Afrika
Forumu çºrçivºsindº ticarºtº dair hökumºtlº hökumºt dialoqlar¨-
n¨ institusionalla=d¨rmaq mºqsºdini güdür. 

Birlº=mi= |tatlar, eyni zamanda, spesifik ticarºt mºsºlºlºri-
ni ayr¨-ayr¨ ölkºlºrlº fºrdi qaydada hºll etmºyº çal¨=¨r. Onun 
Yaponiya ilº ticarºt ºlaqºlºri 1970-ci illºrdºn ba=layaraq 1990-c¨
illºrin sonlar¨ da daxil olmaqla, xeyli mürºkkºblº=mi=dir: bu 
sºbºbdºn amerikal¨lar yaponlar¨n kºnd tºsºrrüfat¨ mallar¨, avto-
mobil vº onlar¨n ehtiyat hissºlºri dº daxil olmaqla müxtºlif AB|
idxallar¨ üçün qoyduqlar¨ ticarºt ºngºllºrindºn ºndi=ºlºnmºkdº
davam edirlºr. Amerikal¨lar, hºmçinin, yaponlar¨n Birlº=mi=
|tatlara bazar qiymºtlºrindºn a=a…¨ qiymºtº (dempinq praktikas¨
kimi tan¨n¨r) polad ixrac etmºlºrindºn =ikayºtlºnirlºr vº Ameri-
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ka hökumºti Yaponiya hökumºtinº öz iqtisadiyyat¨n¨n telekom-
munikasiya, mºnzil tikintisi, maliyyº xidmºtlºri, tibbi alºtlºr vº
ºczaxana mºhsullar¨ da daxil olmaqla, bºzi müxtºlif sektorlar¨n-
da dövlºt tºnzimlºmºsini aradan qald¨rmas¨ üçün tºzyiq göstºr-
mºkdº davam edir. 

Amerikal¨lar¨n Kanada, Meksika vº Çin kimi bºzi digºr 
ölkºlºrlº dº spesifik ticarºt ºndi=ºlºri mövcuddur. 1990-c¨ illºrdº
AB|-¨n Çinlº ticarºt defisiti hºtta AB|-¨n Yaponiya ilº olan de-
fisit hºddini dº ötüb keçdi. Amerika perspektivi bax¨m¨ndan Çin
çox nºhºng potensial ixracat bazar¨d¨r, amma bu bazara yol tap-
maq olduqca çºtin bir i=dir. 1999-cu ilin noyabr¨nda hºr iki ölkº
s¨x ticarºt ºlaqºlºri yaratmaq istiqamºtindº, Amerika rºsmilºri-
nin inanc¨na görº, çox böyük bir add¨m ataraq, ticarºt müqavilº-
si imzalad¨lar vº bu da ºslindº Çinin ÜTT-yº üzv olmas¨n¨ tºmin
etdi. 13 illik dan¨=¨qlardan sonra imzalanan bu müqavilºnin bir
hissºsi kimi Çin tºrºfi öz bazar¨n¨ dünyaya açmaq vº islahatlar
keçirmºk sahºsindº bir s¨ra tºdbirlºr görmºyº raz¨ oldu; mºsºlºn,
o, AB| =irkºtlºrinº Çindº ma=¨n al¨=¨n¨ maliyyºlº=dirmºk, Çinin
telekommunikasiya =irkºtlºrindº 50% paya sahib olmaq, s¨…orta
polislºri satmaq üçün icazº verºcºyini öhdºsinº götürdü. Çin,
hºmçinin, kºnd tºsºrrüfat¨ tariflºrini azaltma…a, iqtisadiyyata
dövlºt subsidiyalar¨ ayr¨lmas¨ istiqamºtindº tºdbirlºr görmºyº,
kompüter tºminat proqramlar¨ vº kinofilmlºr kimi intellektual
mülkiyyºt subyektlºri olan mºhsullarla ba…l¨ piratl¨…¨ önlºmºk
üçün zºruri add¨mlar atma…a raz¨ oldu. Birlº=mi= |tatlar isº 
Pekinlº ºlveri=li ticarºt ºlaqºlºrinº icazº verilib-verilmºmºsi ilº
ba…l¨ hºr il Konqresdº sºsvermº keçirilmºsi kimi siyasi ittiham
xarakterli praktikaya 2000-ci ildºn son qoymaqla Çinlº ticarºt
ºlaqºlºrini normalla=d¨raca…¨n¨ öz öhdºsinº götürdü. 

Ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨ istiqamºtindº görülºn bu qºdºr
geni= ºhatºli sºylºrº rº…mºn, ºsrin sonlar¨nda Konqresdº ticarº-
tin liberalla=d¨r¨lmas¨na qar=¨ ç¨xan siyasi müxalifºt xeyli güclºn-
di. Konqres NAFTA-n¨ ratifikasiya etsº dº, onu ºdalºtsiz hesab
edºn bºzi sektorlar vº siyasºtçilºr bu pakt¨ pislºmºkdº davam
edirlºr. 

Bundan ºlavº, Konqres ticari dan¨=¨qlar aparmaq üçün pre-
zidentº xüsusi sºlahiyyºt vermºkdºn imtina etmi=dir; halbuki
çoxlar¨ bunun yeni ticarºt anla=malar¨na nail olunmas¨nda böyük
ºhºmiyyºti olaca…¨n¨ dü=ünür. NAFTA kimi ticarºt paktlar¨ ilº
ºlaqºdar dan¨=¨qlar «fast-track» (sürºtli c¨…¨r) prosedurlar¨ çºrçi-
vºsindº apar¨lm¨=d¨r; yºni Konqres tºklif olunmu= sazi=i müºy-
yºn edilmi= müddºt ºrzindº ratifikasiya üçün sºsº qoyaca…¨na
soz vermºklº vº hºmin müqavilºyº düzºli= vº ºlavºlºr etmºyºcº-
yinº boyun olmaqla özünün bºzi sºlahiyyºtlºrindºn imtina etmi=-
dir. Xarici ölkºlºrin ticarºt rºsmilºri Birlº=mi= |tatlarda «fast-
trak» ticarºt prosedurlar¨ndan istifadº edilºcºyinº ºmin olmadan
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onunla dan¨=¨qlara könülsüz raz¨ olurlar; bu, hºm dº onlar üçün
öz ölkºlºrindºki müxalifºt bax¨m¨ndan böyük risk tº=kil edir.
«Fast-tark» prosedurlar¨ndan istifadº etmºdiyinº görº amerikal¨-
lar¨n Ümumamerika Azad Ticarºt Sazi=ini yax=¨la=d¨rmaq vº Çi-
lini dº daxil etmºklº NAFTA-n¨ geni=lºndirmºk istiqamºtindºki
sºylºri heç bir nºticº vermºdi vº ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨ ilº
ba…l¨ digºr tºdbirlºrin gºlºcºyi =übhº alt¨na dü=dü. 

20-ci ºsrin sonlar¨nda ticarºt defisitinin böyümºsi amerika-
l¨larda ticarºtin liberalla=d¨r¨lmas¨na ziddiyyºtli münasibºt 
yaranmas¨na sºbºb oldu. Birlº=mi= |tatlar II Dünya müharibºsin-
dºn sonra uzun müddºt ticarºtdº aktiv balansa malik olmu=dur.
Ancaq 1973-1974-cü vº 1979-80-ci illºrdº neft mºhsullar¨n¨n
qiymºtlºrinin qºflºtºn sürºtlº qalxmas¨ vº ikinci bahala=man¨n
ard¨nca ba= verºn qlobal tºnºzzül beynºlxalq ticarºtdº dur…un-
lu…a sºbºb oldu. Eyni zamanda Birlº=mi= |tatlar beynºlxalq 
rºqabºtdº dºyi=ikliklºr hiss etmºyº ba=lad¨. 1970-ci illºrin sonla-
r¨nda bir çox ölkº, xüsusilº dº yenicº sºnayelº=mi= ölkºlºr 
beynºlxalq ixracat bazarlar¨nda öz rºqabºt güclºrini durmadan
art¨rd¨lar. Cºnubi Koreya, Honkonq, Meksika, Braziliya vº bu
cür ba=qa ölkºlºrlº birlikdº sºmºrºli tekstil, polad, ayaqqab¨, 
avtomobil hissºlºri vº bir çox digºr istehlak mallar¨ istehsalç¨la-
r¨na çevrildilºr. Digºr ölkºlºrin ticarºt u…urlar¨ artd¨qca, AB|-¨n
ixracatla mº=…ul olan sºnaye müºssisºlºrindº çal¨=an i=çilºr hº-
min ölkºlºrin öz mºhsullar¨ ilº Amerika bazarlar¨n¨ doldurduqla-
r¨ halda öz bazarlar¨n¨ qapal¨ saxlamalar¨ndan narahat olma…a
ba=lad¨lar. Amerikal¨ i=çilºr, hºmçinin, xarici ölkºlºri polad sº-
nayesi kimi seçilmi= sºnaye sahºlºrini subsidiyala=d¨rmaqla vº
ixrac¨n idxal¨ üstºlºmºsini tºmin edºn ticarºt siyasºtlºri planla=-
d¨rmaqla öz ixracatç¨lar¨na ºdalºtsiz =ºkildº kömºk göstºrmºkdº
günahland¨r¨rd¨lar. Onlar¨n bu ºndi=ºlºrini AB|-da yerlº=ºn bir
çox multimilli firmalar¨n hºmin dövrdº öz istehsal avadanl¨qlar¨-
n¨ okean¨n o biri tay¨na köçürmºyº ba=lamalar¨ daha da art¨rd¨.
Texnoloji nailiyyºtlºr bu cür yerdºyi=mºlºri praktik cºhºtdºn
asanla=d¨rm¨=d¨ vº bºzi firmalar xarici ölkºlºrdº ºmºkhaqlar¨n¨n
a=a…¨, tºnzimlºmº ºngºllºrinin az olmas¨ vº mºhsulun maya 
dºyºrini a=a…¨ salan bu kimi bir çox digºr ºlveri=li =ºraitlºrdºn
faydalanma…a çal¨=¨rd¨lar. 

Ancaq AB|-¨n ticarºt defisitinin getdikcº kiçilmºsinº sºbºb
olan ºn böyük faktor dollar¨n dºyºrinin birdºn-birº hºddºn art¨q
artmas¨ ilº ba…l¨ idi. 1980-85-ci illºr aras¨nda dollar¨n dºyºri Bir-
lº=mi= |tatlar¨n ºn ba=l¨ca ticarºt partnyorlar¨n¨n valyutalar¨na
görº tºxminºn 40% artm¨=d¨. Bu isº AB|-¨n ixrac etdiyi mºhsul-

140

AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr

Birlº=mi= |tatlar¨n ticarºt defisiti



lar¨n xeyli bahala=mas¨na, xaricdºn AB|-a idxal olunan mallar¨n
isº xeyli ucuzla=mas¨na gºtirib ç¨xarm¨=d¨. Dollar nº üçün bu 
qºdºr yüksºk qiymºtlºndirilirdi? Bu sual¨n cavab¨n¨ Birlº=mi=
|tatlar¨n 1981-82-ci illºrdº ba= verºn qlobal tºnºzzüldºn qurtulu-
=unda vº AB|-¨n federal budcº defisitlºrindº axtar¨b tapmaq
olar; bunlar¨n hºr ikisinin tºsiri nºticºsindº Birlº=mi= |tatlarda
xarici kapitala xeyli tºlºbat yaranm¨=d¨. O da, öz növbºsindº,
AB|-da faiz normalar¨n¨n yüksºlmºsinº sºbºb olmu= vº dollar¨n
dºyºrinin artmas¨na gºtirib ç¨xarm¨=d¨. 

1975-ci ildº Birlº=mi= |tatlar¨n ixracat hºcmi idxal hºcmin-
dºn 12400 milyon dollar çox olmu=dur, lakin bu, AB|-¨n 20-ci
ºsrdº gördüyü sonuncu aktiv balans olaraq qalacaqd¨. 1987-ci 
ildº Amerikan¨n ticarºt defisiti 153 milyard dollara qºdºr =i=di.
Sonrak¨ illºrdº dollar¨n dºyºri a=a…¨ dü=dükcº vº digºr ölkºlºrdº
iqtisadi inki=af AB|-¨n ixrac mallar¨na tºlºbat¨ art¨rd¨qca ticarºt
defisiti a=a…¨ dü=mºyº ba=lad¨. Ancaq 1990-c¨ illºrdº AB|-¨n ti-
carºt defisiti yenidºn =i=di. AB| iqtisadiyyat¨ Birlº=mi= |tatlar¨n
ºsas ticarºt partnyorlar¨n¨n iqtisadiyyatlar¨na nisbºtºn sürºtlº bö-
yüyürdü vº bu sºbºbdºn dº amerikal¨lar digºr ölkºlºrdº insanla-
r¨n ald¨qlar¨ Amerika mallar¨ndan daha çox xarici mal al¨rd¨lar.
Bundan ºlavº, Asiyada ba= verºn maliyyº böhran¨ dünyan¨n bu
hissºsindºki valyutalar¨n mºzºnnºdºn dü=mºsinº vº belºliklº dº
onlar¨n mºhsullar¨n¨n Amerika mallar¨na nisbºtºn xeyli ucuzla=-
mas¨na sºbºb olmu=du. 1997-ci ildº Amerikan¨n ticarºt defisiti
110 milyard dollara çatm¨=d¨ vº o, yüksºlmºkdº davam edirdi. 

Amerika rºsmilºri ticarºt balans¨na birmºnal¨ münasibºt
bºslºmirlºr. Xaricdºn idxal olunan ucuz mallar 1990-c¨ illºrin
sonlar¨nadºk bºzi siyasºtçilºrin potensial tºhlükº kimi dºyºrlºn-
dirdiklºri inflyasiyan¨n qar=¨s¨n¨ almaqda kömºk etmi=dir. Ancaq
eyni zamanda bºzi amerikal¨lar xarici idxal mºhsullar¨n¨n yeni
dal…as¨n¨n daxili sºnaye sahºlºrinº ciddi ziyan vuraca…¨ndan 
narahatd¨rlar. Mºsºlºn, Amerikan¨n polad sºnayesi müºssisºlºri
xarici istehsalç¨lar¨n Asiyada tºlºbat¨n zºiflºmºsindºn sonra Bir-
lº=mi= |tatlara üz tutmalar¨ nºticºsindº ucuz polad mºhsullar¨ id-
xal¨n¨n artmas¨ndan böyük ºndi=º keçirirlºr. Vº xarici kreditlºr
amerikal¨lar¨n öz ticarºt defisitlºrini maliyyºlº=dirmºyº ehtiyac
duyduqlar¨ fondlar¨, ümumiyyºtlº, çox hºvºslº tºmin etsºlºr dº,
AB| rºsmilºri bºzi sahºlºrdº inki=af¨n lºngiyºcºyindºn narahat-
d¨rlar. Bu da, öz növbºsindº, dollar¨n dºyºrini a=a…¨ sala, AB|-
da faiz normalar¨n¨ yüksºlmºyi zorlaya vº nºticºdº iqtisadi fºal-
l¨…¨ sºngidº bilºr. 
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Dünya ticarºti geni=lºndikcº, valyuta normalar¨n¨n sabit
saxlan¨lmas¨ vº yaxud heç olmasa, onlar¨n haçan vº necº dºyi=º-
cºyinin qabaqcadan müºyyºnlº=dirilmºsi ilº mº=…ul ola bilºcºk
beynºlxalq institutlara ehtiyac da art¨rd¨. Ancaq bu problemin vº
onlar¨n hºlli ilº ba…l¨ strategiyalar¨n tºbiºti II Dünya müharibº-
sindºn sonrak¨ dövr ºrzindº xeyli dºyi=mi=dir vº onlar hºtta 
20-ci ºsrin sonlar¨nda belº dºyi=mºkdº davam edirdi. 

I Dünya müharibºsinº qºdºr dünya ticarºti q¨z¨l standartla-
r¨na görº apar¨l¨rd¨; bu, hºr bir ölkºnin pul vahidinin müºyyºn
normalarda q¨z¨lla ºvºz edilº bilmºsi demºk idi. Hºmin sistem
tºsbit olunmu= normalarda milli valyutalar¨n mübadilºsi ilº 
nºticºlºndi; yºni hºr bir ölkºnin pul vahidi tºsbit olunmu=, dºyi-
=ilmºyºn q¨z¨l normalar¨nda digºr ölkºlºrin pul vahidlºrinº dº-
yi=dirilº bilirdi. Tºsbit olunmu= valyuta normalar¨ndan istifadº
normalar¨n qeyri-sabitliyini aradan qald¨rmaqla dünya ticarºtini
gurla=d¨rsa da, bu sistemin ºn az¨ iki zºrºrli cºhºti vard¨. Birinci-
si, q¨z¨l standartlar¨na ºsasºn ticarºt apar¨larkºn ölkºlºr öz pul
kütlºlºrinº nºzarºt edº bilmirdilºr; hºr bir ölkºnin pul ticarºti
onun digºr ölkºlºrlº hesablar¨n¨n ödºnilmºsi üçün istifadº edilºn
q¨z¨l ax¨n¨na görº müºyyºn edilirdi. ¿kincisi, bütün ölkºlºrin pul
siyasºtlºrinº q¨z¨l istehsal¨ tempi çox ciddi tºsir göstºrirdi. 1870
vº 1880-ci illºrdº q¨z¨l istehsal¨n¨n sºviyyºsi a=a…¨ dü=ºndº dün-
yan¨n hºr yerindº pul kütlºsi iqtisadi inki=afla ayaqla=a bilmºk
üçün son dºrºcº lºng art¨rd¨; bu isº deflyasiya vº yaxud qiymºt-
lºrin a=a…¨ dü=mºsi ilº nºticºlºndi. Sonralar – 1890-c¨ illºrdº 
Alyaskada vº Cºnubi Afrikada yeni q¨z¨l yataqlar¨n¨n kº=f edil-
mºsi pul kütlºlºrinin sürºtlº çoxalmas¨na sºbºb oldu; bu da infl-
yasiyaya vº yaxud qiymºtlºrin sürºtlº yüksºlmºsinº rºvac verdi.

Dünya ölkºlºri I Dünya müharibºsindºn sonra q¨z¨l stan-
dartlar¨ sistemini dirçºltmºk niyyºtindº idilºr, amma bu sistem
1930-cu illºrin Böyük depressiyas¨ dövründº tamamilº da…¨ld¨.
Bºzi iqtisadç¨lar deyirdilºr ki, q¨z¨l standartlar¨na aludºçilik pul
siyasºti sºlahiyyºtlilºrini iqtisadi fºall¨…¨ canland¨rmaq üçün pul
kütlºsinin hºcmini kifayºt qºdºr sürºtlº geni=lºndirmºkdºn çº-
kindirir. Hºr halda dünyan¨n bir çox apar¨c¨ ölkºlºrinin nümayºn-
dºlºri yeni beynºlxalq pul sistemi yaratmaq mºqsºdilº 1944-cü
ildº Nyu-Hemp=ir, Breton Vudsda görü=dülºr. Hºmin dövrdº
Birlº=mi= |tatlar dünyan¨n istehsal gücünün yar¨s¨ndan çoxuna
malik oldu…u vº dünya q¨z¨l¨n¨n çox hissºsini özündº saxlad¨…¨
üçün dünya liderlºri dünya valyutalar¨n¨ dollara görº müºyyºn-
lº=dirmºyi qºrara ald¨lar vº onun da, öz növbºsindº, hºr unsiya
üçün 35 dollar olmaq =ºrtilº q¨z¨lla dºyi=dirilº bilºcºyi barºdº ra-
z¨l¨…a gºldilºr. 
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Breton Vuds sisteminº ºsasºn Birlº=mi= |tatlardan ba=qa
digºr ölkºlºrin mºrkºzi banklar¨na öz milli pullar¨ ilº dollar ara-
s¨nda tºsbit olunmu= mübadilº normalar¨n¨ tºsdiq etmºk tap=¨r¨…¨
verildi. Onlar bu i=i xarici valyuta bazarlar¨na daxil olmaqla gö-
rürdülºr. Âgºr bir ölkºnin valyutas¨ dollara nisbºtºn xeyli yüksºk
olarsa, onun mºrkºzi bank¨ hºmin pulu dollara satmaqla onun 
dºyºrini a=a…¨ salacaqd¨. Vº yaxud ºksinº, ölkºnin pul vahidinin
dºyºri çox a=a…¨ olard¨sa, ölkº öz pulunu sat¨n alacaq vº belºlik-
lº dº onun dºyºrini yüksºldºcºkdi. 

Breton Vuds sistemi 1971-ci ilºdºk davam etdi. O dövrdº
Birlº=mi= |tatlardak¨ inflyasiya vº onun ticarºt defisitinin böyü-
mºsi dollar¨n dºyºrinº ciddi ziyan vururdu. Amerikal¨lar ºlveri=-
li ödºni= balans¨na malik olan Almaniya vº Yaponiya hökumºt-
lºrinº öz valyutalar¨n¨n dºyºrini yüksºltmºk barºdº xºbºrdarl¨q
etdilºr. Ancaq bu ölkºlºr hºmin add¨m¨ atma…a könülsüz yana=-
d¨lar, çünki onlar öz valyutalar¨n¨n dºyºrini yüksºltdiklºri tºqdir-
dº istehsal etdiklºri mallar¨n qiymºtlºri dº yüksºlºcºk vº ixracat-
lar¨na ziyan vuracaqd¨. Sonda Birlº=mi= |tatlar dollar¨n tºsbit
olunmu= dºyºrindºn ºl çºkmºli oldu vº onun «tºrºddüd etmºsi-
nº», yºni digºr valyutalara nisbºtdº enib-qalxmas¨na icazº verdi.
Dünya liderlºri Breton Vuds sistemini 1971-ci ildº Smitson 
Sazi=i deyilºn raz¨la=ma ilº tºkrar dirçºltmºyº çal¨=salar da, on-
lar¨n bu cºhdi u…ursuzluqla nºticºlºndi. 1973-cü ildº Birlº=mi=
|tatlar vº digºr ölkºlºr valyuta mübadilºsi normalar¨n¨n tºrºddüd
etmºsinº icazº verilmºsi barºdº raz¨l¨…a gºldilºr. 

¿qtisadç¨lar bu tºrºddüd nºticºsindº meydana ç¨xan sistemi
«idarº edilºn tºrºddüd rejimi» adland¨r¨rlar; bu o demºkdir ki,
ºksºr ölkºlºrin valyutalar¨n¨n mübadilº normalar¨ tºrºddüd etsº
dº, mºrkºzi banklar çox kºskin dºyi=ikliklºri önlºyº bilmºk üçün
hºlº dº onlara müdaxilº edirlºr. 1971-ci ildº oldu…u kimi, geni=
hºcmdº aktiv ticarºt balans¨na malik olan ölkºlºr öz valyutalar¨-
n¨n dºyºrinin yüksºlmºsini (vº belºliklº dº ixracata ziyan 
dºymºsini) önlºmºk üçün çox vaxt öz pullar¨n¨ sat¨rlar. Geni=
hºcmdº ticarºt defisitlºrinº malik olan ölkºlºr isº eyni tºriqlº öz
valyutalar¨n¨n dºyºrinin daxili qiymºtlºrin yüksºlmºsi ilº nºticº-
lºnºn ucuzla=mas¨n¨ önlºmºk üçün çox vaxt öz pullar¨n¨ özlºri
sat¨n al¨rlar. Lakin bu müdaxilºlºrin gºtirº bilºcºyi fayda xüsusi-
lº böyük ticarºt defisitlºri olan ölkºlºr üçün xeyli mºhduddur. Öz
valyutas¨n¨ himayº etmºk üçün bu cür müdaxilºlºrº ºl atan ölkº
tºdricºn öz beynºlxalq ehtiyaclar¨n¨ tükºndirº, son nºticºdº 
valyutas¨n¨ güclºndirmºk vº beynºlxalq borclar¨n¨ ödºmºk imka-
n¨ndan mºhrum ola bilºr. 
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¿darºolunmaz ödºmº balans¨ problemi ilº üzlº=ºn ölkºlºrº
yard¨m etmºk üçün Breton Vuds konfrans¨ Beynºlxalq Valyuta
Fondunu (BVF) tºsis etmi=dir. BVF öz borclar¨n¨ ödºmºk iqtida-
r¨nda olmayan ölkºlºrº konvension vºsaitlºr vasitºsilº (ºsasºn
ixracat¨ art¨rmaq, uzunmüddºtli borclar götürmºk vº yaxud ehti-
yatlardan istifadº etmºklº) q¨samüddºtli kreditlºr ay¨r¨r. 8.800
milyon dollarl¨q ilkin kapital¨n¨n 25%-ni AB|-¨n ödºmºli oldu…u
BVF adºtºn q¨samüddºtli yard¨m ala bilmºlºri üçün xroniki de-
bitor ölkºlºrdºn iqtisadi islahatlar keçirmºyi tºlºb edir.

Ölkºlºr adºtºn öz iqtisadiyyatlar¨ndak¨ balans defisitinº gö-
rº BVF-in yard¨m¨na ehtiyac duyurlar. Ânºnºvi olaraq BVF-º üz
tutan ölkºlºr ona görº belº çºtinliklº üzlº=irlºr ki, böyük hºcmdº
dövlºt büdcºsi kºsirinº vº hºddºn art¨q pul kütlºsinº malik olur-
lar, q¨sas¨, onlar ixracatdan ºldº etdiklºri gºlirlºrº ºsasºn xºrclº-
yº bilºcºklºrindºn daha çox xºrclºmºyº çal¨=¨rlar. BVF-in
sa…lamla=d¨rma standartlar¨, q¨samüddºtli kreditlºr müqabilindº
ölkºlºrdºn, ciddi maliyyº vº pul siyasºtlºrinin hºyata keçirilmº-
si dº daxil olmaqla, möhkºm makroiqtisadi sa…laml¨q tºdbirlºri
görülmºsini tºlºb edirdi. Ancaq 1990-c¨ illºrdº yeni problem
meydana ç¨xd¨. Beynºlxalq maliyyº bazarlar¨ möhkºmlºndikcº
vº bir-birinº daha s¨x ba…land¨qca bºzi ölkºlºr, ümumiyyºtlº, öz
iqtisadiyyatlar¨n¨ düzgün idarº edº bilmºdiklºrinº görº deyil,
özºl investisiya qoyulu=lar¨nda dollar¨n dºyºrinin kºskin surºtdº
dºyi=mºsi sºbºbindºn öz xarici borclar¨n¨ ödºmºkdº a…¨r prob-
lemlºrlº üzlº=dilºr. Adºtºn bu cür problemlºr ölkºlºrin ümumi
iqtisadi idarºetmºdº yol verdiklºri qüsurlarla deyil, hºmin qüsur-
lardak¨ kiçik «struktural» çat¨=mazl¨qlar sºbºbindºn meydana ç¨-
x¨rd¨. 1997-ci ilin ºvvºlindº Asiyan¨ bürüyºn maliyyº böhran¨n-
da bu cºhºt özünü daha ayd¨n büruzº verdi. 

1990-c¨ illºrin ºvvºllºrindº Tailand, ¿ndoneziya vº Cºnubi
Koreya kimi ölkºlºr inflyasiyadan sonra çox yüksºk – hºtta 
Birlº=mi= |tatlar vº digºr inki=af etmi= ölkºlºrdºn dº sürºtli –
9%-lik art¨m tempinº nail olanda bütün dünyan¨ heyrºtº salm¨=-
d¨lar. Xarici investorlar bunu nºzºrdºn qaç¨rmad¨lar vº tezliklº
Asiya iqtisadiyyatlar¨n¨ fondlarla doldurdular. Asiya – Sakit oke-
an regionuna kapital ax¨n¨ xeyli güclºndi, 1990-c¨ ildº cºmi 25
milyard dollar tº=kil edºn bu göstºrici 1996-c¨ ildº 110 milyard
dollara çatd¨. Sonradan bu mºblº…in hºmin ölkºlºrin idarº edº 
bilºcºyindºn hºddºn art¨q çox oldu…u üzº ç¨xd¨. ¿qtisadç¨lar i=-i=-
dºn keçºndºn sonra bu kapital¨n çox hissºsinin qeyri-mºhsuldar
müºssisºlºrº axd¨…¨n¨ dºrk etdilºr. Onlar bildirdilºr ki, belº bir
problemin meydana ç¨xmas¨na Asiya ölkºlºrinin çoxunda bank-
lara nºzarºtin zºif olmas¨ vº onlar¨n çox vaxt iqtisadi cºhºtdºn
faydal¨ layihºlºrº deyil, siyasi cºhºtdºn rº…bºt bºslºnilºn layihº-
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lºrº kredit ay¨rma…a mºcbur edilmºlºri fakt¨ sºbºb olmu=dur. 
¿qtisadi yüksºli= axsama…a ba=layanda bu layihºlºrin ºksºriyyº-
tinin iqtisadi bax¨mdan ya=amaq iqtidar¨nda olmad¨…¨ üzº ç¨xd¨
vº onlar¨n çoxu iflasa u…rad¨. 

Asiya böhran¨ndan dºrhal sonra Birlº=mi= |tatlar¨n vº digºr
ölkºlºrin liderlºri bu cür beynºlxalq maliyyº problemlºrini hºll
edº bilmºk üçün BVF-in mümkün kapital¨n¨ art¨rd¨lar. ¿nforma-
siyalar¨n qeyri-müºyyºnliyi vº yoxlu…unun beynºlxalq maliyyº
bazarlar¨nda sºbats¨zl¨…a yol açd¨…¨n¨ etiraf edºn BVF, hºmçinin,
öz ºmºliyyatlar¨ barºdº mºlumatlar dºrc etmºyº ba=lad¨; o vaxta
qºdºr bu fondun ºmºliyyatlar¨n¨n böyük bir hissºsi mºxfi saxla-
n¨l¨rd¨. Bundan ºlavº, Birlº=mi= |tatlar BVF-º kredit ay¨rd¨…¨ öl-
kºlºrdºn struktur islahatlar¨ aparma…¨ tºlºb etmºsi üçün tºzyiq
göstºrdi. Buna cavab olaraq BVF, hökumºtlºrdºn öz-özünü ya=a-
da bilmºyºn, siyasi rºqabºtº ºsaslanan layihºlºrº birba=a kredit
verilmºsinin dayand¨r¨lmas¨n¨ tºlºb etdi. BVF-in yeni tºlºblºrinº
görº, ölkºlºr u…ursuzlu…a düçar olan müºssisºlºrin bütün iqtisa-
diyyat¨ çökdürmºyº davam etmºlºrinº imkan vermºk ºvºzinº 
onlar¨ daha sürºtlº ba…laya bilmºlºri üçün iflas qanunlar¨nda is-
lahatlar aparmal¨d¨rlar. BVF, hºmçinin, dövlºt müºssisºlºrinin
özºllº=dirilmºsini tº=viq edir. Bir çox hallarda o, ölkºlºri öz tica-
rºt siyasºtlºrini liberalla=d¨rma…a – xüsusilº dº xarici banklar¨n
vº digºr maliyyº institutlar¨n¨n ölkºyº daxil ola bilmºsi üçün ge-
ni= imkanlar yaratma…a mºcbur etmºyº çal¨=¨r.

Hºmçinin BVF 1990-c¨ illºrin sonlar¨nda bildirmi=dir ki,
onun ºnºnºvi olaraq ödºmº balanslar¨nda kºskin prolemlºrlº 
üzlº=ºn, daha do…rusu, maliyyº vº pul siyasºtlºri son dºrºcº a…¨r-
la=m¨= ölkºlºrº yard¨m göstºrmºsi maliyyº böhran¨ ilº üzlº=ºn
ölkºlºr üçün dº hºmi=º belº yard¨mlar¨n göstºrilºcºyi anlam¨na
gºlmºmºlidir. Bºzi hallarda isº bu fond defisitlºrin azald¨lmas¨
ilº ba…l¨ tºlºblºrini yum=altm¨=, yoxsullu…un vº i=sizliyin aradan
qald¨r¨lmas¨na yönºldilmi= proqramlarla ba…l¨ ölkºlºrin öz xºrc-
lºrini art¨rmalar¨na =ºrait yaratm¨=d¨r. 

BVF-i tºsis edºn Breton Vuds konfrans¨, hºmçinin, Beynºl-
xalq Bºrpa vº ¿nki=af Bank¨n¨n yarad¨lmas¨n¨n da ºsas¨n¨ qoydu;
daha çox Dünya Bank¨ ad¨ ilº tan¨nan bu çoxtºrºfli tº=kilat dün-
ya ticarºtindº i=tirak etmºk üçün zºruri fondlar¨ ba=qa yolla top-
lamaq iqtidar¨nda ola bilmºyºn ölkºlºrº borc vermºklº dünya 
ticarºtini vº iqtisadi inki=af¨n¨ güclºndirmºk mºqsºdilº tºsis
olunmu=dur. Dünya Bank¨ öz kapital¨n¨ ona üzv olan ölkºlºrdºn
onlar¨n iqtisadi ºhºmiyyºtinº müvafiq nisbºtdº ald¨…¨ paylar 
hesab¨na formala=d¨r¨r. Birlº=mi= |tatlar Dünya Bank¨n¨n 9.100
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milyon dollarl¨q ilkin kapital fondunun 35%-ni ödºmi=dir. 
Dünya Bank¨na üzv olan ölkºlºr kredit alan ölkºlºrin öz borcla-
r¨n¨ tam =ºkildº geri qaytaracaqlar¨na vº tºdricºn tamhüquqlu 
ticarºt partnyorlar¨na çevrilºcºklºrinº inan¨rlar. 

Yarand¨…¨ ilk günlºrdº Dünya Bank¨n¨n ad¨ adºtºn bºnd 
tikintilºri kimi iri layihºlºrlº ba…l¨ olmu=dur. Ancaq 1980 vº
1990-c¨ illºrdº o, daha geni= =ºkildº ümumi iqtisadiyyata yard¨m
göstºrmºyº ba=lad¨; öz fondlar¨n¨n böyük hissºsini «insan kapi-
tal¨»n¨n yeti=dirilmºsi üçün nºzºrdº tutulan tºhsil vº tºlim proq-
ramlar¨na vº ölkºlºrin bazar iqtisadiyyat¨n¨ himayº edºcºk insti-
tutlar¨n inki=af¨ ilº ba…l¨ sºylºrinº yönºltdi. 

Birlº=mi= |tatlar¨n özü dº bir çox xarici ölkºlºrº birba=a
yard¨m göstºrir; bu siyasºtin izlºri xeyli ºvvºllºrº, Birlº=mi=
|tatlar¨n II Dünya müharibºsindºn sonra Avropaya öz yaralar¨n¨
sa…altmaqda kömºk etmºyi qºrara ald¨…¨ dövrlºrº gedib ç¨x¨r. 
¿qtisadi problemlºr mºngºnºsindº bo…ulan ölkºlºrº yard¨m gös-
tºrilmºsi praktikas¨ son dºrºcº lºng inki=af etsº dº, Birlº=mi=
|tatlar 1948-ci ilin aprelindº Avropan¨n müharibºdºn sonrak¨
bºrpas¨ üçün Mar=all Plan¨ tºsis etmi=dir. Prezident Harri S. Tru-
men (1944-53) bu cür yard¨mlara digºr ölkºlºrin Qºrb demokra-
tiyas¨ istiqamºtindº inki=af¨na kömºk vasitºsi kimi bax¨rd¨. Digºr
amerikal¨lar bu cür yard¨mlar¨, sadºcº, humanitar sºbºblºrº görº
dºstºklºyirdilºr. Bºzi xarici siyasºt mütºxºssislºri müharibºnin
viran qoydu…u ölkºlºrdº vº inki=af sºviyyºsi a=a…¨ olan ölkºlºr-
dº «dollar q¨tl¨…¨»ndan narahat idilºr vº güman edirdilºr ki, bu
ölkºlºr möhkºmlºndikcº beynºlxalq ticarºtdº bºrabºr sºviyyºdº
i=tirak etmºk istºyºcºklºr vº buna qabil olacaqlar. Prezident 
Trumen 1949-cu ildºki inauqurasiyas¨ndak¨ müraciºtindº bu
proqram¨n konturlar¨n¨ c¨zm¨= vº Amerikan¨n xarici siyasºtinin
ºn ba=l¨ca tºrkib hissºsi oldu…unu elan etmºklº sanki bütün 
xalq¨n tºxºyyülünü hºrºkºtº gºtirmi=di. Proqram 1961-ci ildº ye-
nidºn tº=kil edildi vº Birlº=mi= |tatlar¨n Beynºlxalq ¿nki=af
Agentliyi (USAID) tºrºfindºn idarº olunma…a ba=land¨. 1980-ci
illºrdº USAID hºlº dº 56 ölkºyº müxtºlif hºcmlºrdº yard¨m gös-
tºrirdi. 

Dünya Bank¨ kimi, USAID da son illºrdº bºnd, =osse yolla-
r¨ vº sºnaye müºssisºlºri kimi nºhºng layihºlºri maliyyºlº=dir-
mºkdºn imtina etmi=dir. O, getdikcº daha çox ºrzaq vº qida, 
ºhali planla=d¨r¨lmas¨ vº sa…laml¨q, tºhsil vº insan ehtiyatlar¨,
spesifik iqtisadi inki=af mºsºlºlºri, acl¨q vº tºbii fºlakºt nºticºlº-
rinin yum=ald¨lmas¨na yard¨m problemlºrinin hºllinº vº yoxsul
ölkºlºrº ºlveri=li =ºrtlºrlº kredit ayr¨lmas¨ ºsas¨nda ºrzaq vº 
liflºr satan «Sülh naminº ºrzaq» proqram¨na xüsusi ºhºmiyyºt
verir. 

Amerika xarici yard¨m¨n¨n tºrºfdarlar¨ bu siyasºti amerikan
ixracatç¨lar¨ üçün yeni bazarlar yaratmaq, böhranlar¨n qar=¨s¨n¨

146

AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr



almaq, demokratiya vº rifah¨ inki=af etdirmºk vasitºsi kimi 
dºyºrlºndirirlºr. Ancaq Konqres çox vaxt bu proqrama qar=¨ cid-
di müqavimºt göstºrmºkdº davam edir. 1990-c¨ illºrin sonlar¨n-
da USAID-¨n xºrclºri federal xºrclºrin bir faizinin yar¨s¨ndan da
az olmu=dur. Faktiki olaraq 1998-ci ildº AB|-¨n xarici yard¨m
büdcºsi 1946-c¨ ildºkinin tºxminºn 50%-ni tº=kil etmi=dir. D

147

Fºsil 10 – Xarici ticarºt vº qlobal iqtisadi siyasºtlºr



SON SÖZ

¿QT¿SAD¿YYATDAN 

O YANDA

Bu kitab¨n müxtºlif fºsillºrindº dº izah edil-
diyi kimi, i=çi qüvvºsi, kºnd tºsºrrüfat¨, kiçik
biznes, iri =irkºtlºr, maliyyº bazarlar¨, Fede-
ral Ehtiyatlar Sistemi vº hökumºt bir yerdº
müxtºlif yollarla qar=¨l¨ql¨ fºaliyyºt göstºrº-
rºk Amerikan¨n iqtisadi sistemini i=lºk hala
gºtiriblºr. 

Bu, azad bazar ideyas¨na sºdaqºt fºlsºfº-
si ºtraf¨nda birlº=mi= bir sistemdir. Ancaq
qeyd edildiyi kimi, sadºcº, bazar modelinº
diqqºt yetirmºk faktiki olaraq Amerika tºcrü-
bºsini son dºrºcº bºsitlº=dirmºk demºkdir.
Birlº=mi= |tatlar praktikada hºmi=º özºl biz-
nesin dövlºt tºrºfindºn nizamlanmas¨na gü-
vºnmi=, bu iqtisadi sistemdº dövlºt yarad¨c¨
iqtisadi agent kimi ç¨x¨= edºrºk azad sahib-
karl¨…¨n qar=¨lamad¨…¨ ehtiyaclar¨ ödºmºyº
çal¨=m¨= vº ümumi iqtisadiyyat¨ bºzi stabillik
tºdbirlºri ilº tºmin etmi=dir. 
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Bu kitab, hºmçinin, Amerika iqtisadi sisteminin davam-
l¨ dºyi=kºnliklºrlº ºlamºtdar oldu…unu nümayi= etdirir. Bu
sistemin dinamizmi çox vaxt bºzi a…r¨ vº u…ursuzluqlarla
mü=ayiºt olunmu=dur; mºsºlºn, kºnd tºsºrrüfat¨ sektoru
möhkºmlºndikcº fermerlºrin çoxu torpaqlar¨ tºrk etmºyº
mºcbur olmu=, istehsal sektorunun kütlºvi halda yenidºn qu-
rulmas¨ 1970 vº 1980-ci illºrdº zavod vº fabriklºrdºki bir
çox ºnºnºvi i= yerlºrinin say¨n¨n kºskin surºtdº azalmas¨ ilº
nºticºlºnmi=dir. Ancaq amerikal¨lar¨n da dü=ündüyü kimi,
a…r¨lar da sonda ºhºmiyyºtli nºticºlºr verº bilºr. ¿qtisadç¨
Jozef A. |umpeter deyir ki, kapitalizm «yarad¨c¨ da…¨d¨c¨l¨q»
vasitºsilº özündº yeni qüvvº tap¨r. Struktur dºyi=ikliklº-
rindºn sonra =irkºtlºr – hºtta bütöv sºnaye sahºlºri – kiçilº
vº fºrqli ola bilºrlºr, amma amerikal¨lar ºmindirlºr ki, yaln¨z
bu yolla onlar möhkºmlºnº vº qlobal rºqabºtin a…¨rl¨…¨na 
dözº bilmºk üçün daha yax=¨ tºchiz edilº bilºrlºr. ¿= yerlºri
itirilº, amma sonra daha böyük potensiala malik sºnaye 
sahºlºrindº yenilºri ilº ºvºz oluna bilºr. Mºsºlºn, ºnºnºvi 
istehsal sºnayelºrindº i= yerlºrinin azalmas¨ kompüter vº bi-
otexnologiya sahºlºri kimi yüksºk texnologiyal¨ sºnaye mü-
ºssisºlºrindº, tibbi qay…¨ vº kompüter proqram¨ kimi sürºtlº
geni=lºnºn xidmºt sºnayelºrindº i= yerlºrinin sürºtlº artmas¨
ilº kompensasiya edilmi=dir.

Ancaq iqtisadi u…urlar ba=qa problemlºr dº do…urur.
Amerika ictimaiyyºtinin bu gün üzlº=diyi ºn q¨c¨qland¨r¨c¨
narahatl¨qlardan biri iqtisadi böyümºdir. Do…rudur, iqtisadi
böyümº Amerikan¨n qazand¨…¨ u…urlar¨n mºrkºzi hºlqºsini
tº=kil edir. ¿qtisadi piroq böyüdükcº yeni nºsillºr ondan öz-
lºri üçün bir dilim kºsib götürmºk imkan¨ ºldº edirlºr. Bun-
dan ba=qa, iqtisadi böyümº vº onun gºtirdiyi imkanlar Bir-
lº=mi= |tatlarda sinfi ziddiyyºtlºri minimum hºddº saxla-
ma…a kömºk edir. 

Ancaq bu böyümº nº qºdºr davam edº bilºr vº yaxud
davam edºcºkmi? Amerikan¨n hºr yerindº bir çox cºmiyyºt-
lºr, vºtºnda= qruplar¨ öz ya=ay¨= tºrzlºrinin keyfiyyºtinin pis-
lº=ºcºyindºn qorxaraq tºklif edilºn torpaq islahatlar¨na mü-
qavimºt göstºrirlºr. Âgºr bu böyümº =osse yollar¨nda bas¨-
r¨…a, havan¨n çirklºnmºsinº vº mºktºblºrin hºddºn art¨q
yüklºnmºsinº gºtirib ç¨xaracaqsa, – deyº onlar soru=urlar, –
onda onun nºyi faydal¨d¨r? Havan¨n nº dºrºcºdº çirklºnmº-
si insan hºyat¨ üçün dözülºndir? Yeni i= yerlºri yaratmaq 
naminº nº qºdºr aç¨q sahº qurban verilmºlidir? Bu cür ºndi-
=ºlºr qlobal sºviyyºdº dº mövcuddur. Dünya ölkºlºri iqlim
dºyi=kºnliyi, ozon ehtiyatlar¨n¨n tükºnmºsi, okean buzlar¨n¨n
ºrimºsi vº dºnizlºrin çirklºnmºsi kimi ºtraf mühit problem-
lºrinin öhdºsindºn necº gºlºcºklºr? Dünya dövlºtlºri kömür-
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lº i=lºyºn elektrik stansiyalar¨n¨n vº benzinlº i=lºyºn avtomobil-
lºrin havaya buraxd¨qlar¨ karbon dioksid vº digºr istixana qazla-
r¨n¨ qlobal istilº=mºyº sºbºb olduqlar¨ üçün kifayºt qºdºr mini-
mum hºddº endirmºyi bacaracaqlarm¨?

Birlº=mi= |tatlar çox nºhºng iqtisadiyyata malik oldu…u
üçün bu mºsºlºlºrdº hökmºn ba=l¨ca rol oynayacaqd¨r. Amma
onun zºnginliyi bu rolunu hºyata keçirmºkdº i=ini xeyli mürºk-
kºblº=dirir. Yüksºk hºyat standartlar¨na nail olmu= Birlº=mi=
|tatlar digºr ölkºlºrdºn ºtraf mühiti mühafizº naminº iqtisadi
yüksºli=i zºiflºdº bilºcºk tºdbirlºrº qo=ulma…¨ hans¨ haqla tºlºb
edº bilºr?

Bütün bu suallara cavab tapmaq o qºdºr dº asan deyil. 
Ancaq Amerika vº digºr ölkºlºr öz fundamental iqtisadi prob-
lemlºrini hºll etdikcº bu suallar¨n ºhºmiyyºti xeyli artacaqd¨r.
Bu suallar bizº bir =eyi xat¨rladacaq ki, möhkºm iqtisadiyyat so-
sial tºrºqqinin ºn zºruri =ºrti olsa da, o, son mºqsºd deyildir. 

Amerikal¨lar müxtºlif yollarla – ictimai tºhsil ºnºnºsi, ºtraf
mühit tºnzimlºmºlºri, ayr¨-seçkiliyi qada…an edºn qanunlar 
vº Sosial Tºminat vº «Tibbi qay…¨» kimi dövlºt proqramlar¨ va-
sitºsilº hºmi=º bu prinsipi gözlºmºyº çal¨=m¨=lar. AB| preziden-
ti Con F. Kennedinin qarda=¨, sabiq senator Robert Kennedi
1968-ci ildº izah edirdi ki, iqtisadi mºsºlºlºr çox vacibdir, ancaq
ümumi ictimai mºhsula «bizim poeziyam¨z¨n gözºlliyi vº yaxud
ailºlºrimizin möhkºmliyi, bizim ictimai debatlar¨m¨z¨n dºrin
mºzmunlulu…u vº ya ictimai mºmurlar¨m¨z¨n safl¨…¨ daxil deyil-
dir. O, nº bizim ºqlimizin, nº dº cºsarºtimizin; nº dü=üncºmizin,
nº dº tºhsilimizin; nº bizim ehtiras¨m¨z¨n, nº dº vºtºnº ba…l¨l¨…¨-
m¨z¨n ölçüsüdür. Q¨sas¨, o, hºr =eyin ölçüsüdür, yaln¨z hºyat¨ mº-
nal¨ edºn =eylºrdºn ba=qa. Vº o, bizº Amerika haqq¨nda hºr =eyi
deyº bilºr, yaln¨z amerikal¨ oldu…umuzla nº üçün fºxr etdiyimiz-
dºn ba=qa». 
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¿QT¿SAD¿ 

TERM¿NLÂR 

LÜÊÂT¿

Adi sºhmlºr (common stock) – =irkºtdº sahibkarl¨q pay¨. 

Aç¨q ticarºt sistemi (open trading system) – ölkºlºrin bir-birlºrinin 
bazarlar¨na ºdalºtli vº ayr¨-seçkiliksiz daxil olmalar¨na imkan verildiyi 
ticarºt sistemi.

Aktiv (asset) – qiymºtli ºmlak, adºtºn pulla ölçülür. 

Aqrobiznes (agribusines) – bu termin müasir AB| iqtisadiyyat¨nda bir
çox kºnd tºsºrrüfat¨ müºssisºlºrinin iriliyini, onlar¨n korporativ 
mahiyyºtini ifadº edir. 

Amerika Fond Birjas¨ (American Stock Exchange) – Birlº=mi= |tatlarda
ºn ba=l¨ca birjalardan biridir, bu birjada Nyu-York Fond Birjas¨ ilº 
müqayisºdº nisbºtºn kiçik hºcmli =irkºtlºrin sºhmlºri vº qiymºtli ka…¨zlar¨
al¨n¨b sat¨l¨r. 

Avtomatla=d¨r¨lm¨= Kurs Sistemi üzrº Qiymºtli Ka…¨z Dilerlºri Milli 
Assosiasiyas¨ (National Association of Securities Dealers Automated 
Quotation System – NASDAQ) – Pi=taxtadankºnar tºxminºn 5000-dºn çox
aktiv qiymºtli ka…¨z alq¨-satq¨s¨n¨ qiymºt kurslar¨na uy…un olaraq 
gerçºklº=dirºn broker vº dilerlºrin avtomatik informasiya =ºbºkºsi.

«Ay¨» bazar¨ (bear market) – qiymºtlºrin a=a…¨ dü=düyü vaxtlarda 
sºhmdarlar¨n öz sºhmlºrini tºcili surºtdº sataraq qiymºtlºrin a=a…¨ 
dü=mºsini daha da sürºtlºndirdiklºri bazar.

Azad sahibkarl¨q sistemi (free enterprise system) – özºl mülkiyyºt 
sahibkarl¨…¨ vº mºhsuldar resurslarla, elºcº dº istehsal¨ stimulla=d¨ran 
mºnfººt motivasiyas¨, sºmºrºliliyi tºmin edºn rºqabºt, mal vº xidmºtlºrin
istehsal¨n¨ vº sat¨=¨n¨ birba=a yönlºndirºn tºklif vº tºlºbat qüvvºlºri ilº 
xarakterizº edilºn iqtisadi sistem.

Lü…ºt prinsipial olaraq San-Fransisko Federal Ehtiyatlar Bank¨, Minneapolis 
Federal Ehtiyatlar Bank¨, Virtual Ticarºt Missiyas¨ vº Viskonsin ¿qtisadi Tºhsil 
|uras¨n¨n haz¨rlad¨qlar¨ onlayn lü…ºtlºri ºsas¨nda tºrtib edilmi=dir. 
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Azad ticarºt (free trade) – ölkºlºr aras¨nda ticarºti zºiflºtmºk vº ya 
ºngºllºmºk üçün qoyulan tariflºrin vº tºnzimlºmº qaydalar¨n¨n yoxlu…u.

Bazar (market) – al¨c¨ vº sat¨c¨lar¨n eyni vº ya çox ox=ar mallar üçün 
qiymºtlºri müºyyºnlº=dirdiklºri, mal vº ya xidmºtlºri mübadilº 
etdiklºri yer.

Bazar iqtisadiyyat¨ (market economy) – bir ölkºnin dövlºt müdaxilºsi 
olmadan istehsal, istehlak, investisiya qoyulu=u vº ºmanºtlºrin 
sºviyyºsinin bazar qüvvºlºri tºrºfindºn müºyyºn edilmºsinº ºsaslanan 
milli iqtisadiyyat¨.

Büdcº art¨…¨ (budget surplus) – hºr il üçün dövlºt gºlirlºrinin dövlºt 
xºrclºrindºn art¨q oldu…u mºblº….

Büdcº defisiti (budget deficit) – hºr il üçün dövlºt xºrclºrinin dövlºt 
gºlirindºn art¨q oldu…u mºblº…. 

Defisit ödºni=i (deficiency payment) – bºzi spesifik istehlak mallar¨ üçün
faktiki olaraq ödºnilºn istehsal qiymºtlºri ilº yüksºk zºmanºt verilmi= plan
qiymºtlºri s¨ras¨ndak¨ fºrqi kompensasiya etmºk üçün dövlºtin fermerlºrº
qismºn vº ya tam =ºkildº ödºdiyi ödºni=.

Dempinq (dumping) – AB| qanunlar¨na görº, Birlº=mi= |tatlara «hºqiqi
bazar dºyºrindºn a=a…¨» qiymºtlºrº ixrac edilºn mallar¨n sat¨=¨ eyni cinsli
mallar¨n Birlº=mi= |tatlardak¨ istehsalç¨lar¨na maddi ziyan vurur vº yaxud
onlar üçün maddi ziyan tºhlükºsi törºdir. 

Depozit s¨…ortas¨ (deposit insurance) – AB| hökumºtinin müºyyºn 
mºblº…lºrdº – haz¨rda 100.000 dollar mºblº…indº bank depozitini himayº
etmºsi.

Depressiya (depression) – ümumi iqtisadi fºall¨…¨n kºmiyyºt vº yaxud
hºcm bax¨m¨ndan kºskin surºtdº a=a…¨ dü=mºsi.

Derequlyasiya (deregulation) – sºnaye üzºrindº dövlºt nºzarºtinin aradan
qald¨r¨lmas¨.

Dividend (dividend) – sºhmlºrdºn qazan¨lan pul, adºtºn bu, sahibkarl¨q
pay¨ nisbºtindº mºnfººt pay¨na bºrabºr olur.

Dou Cons Orta Sºnaye Kºmiyyºti (Dow Jones Industrial Average) – 
30 mº=hur birjaya ºsasºn müºyyºn edilºn birja qiymºti indeksi, Birlº=mi=
|tatlarda ondan sºhm vº istiqraz qiymºtlºrinin ºsas tendensiyalar¨n¨n 
indikatoru kimi istifadº olunur. 

Elektron kommersiya (electronic commerce) – Dünya miqyasl¨ veb
(World Wide Web) vasitºsilº hºyata keçirilºn biznes fºaliyyºti.
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Âlavº müavinºt (fringe benefit) – Sahibkarlar¨n i=çilºrº ºmºkhaqq¨dan 
vº ya maa=dan ºlavº sa…laml¨q s¨…ortas¨, hºyat s¨…ortas¨, mºnfººt pay¨ vº
s. kimi dolay¨s¨ ilº pul =ºklindº olmayaraq tºmin etdiklºri müavinºtlºr. 

Federal Ehtiyatlar Bank¨ (Federal Reserve Bank) – Federal Ehtiyatlar
Sisteminin AB|-¨n müxtºlif yerlºrindº yerlº=ºn 12 ºmºliyyat bank¨n¨n ad¨;
bu banklar özlºrinin 25 filial¨ ilº birlikdº AB| mºrkºzi bank sisteminin
müxtºlif funksiyalar¨n¨ yerinº yetirir. 

Federal Ehtiyatlar Sistemi (Federal Reserve System) – Birlº=mi= 
|tatlar¨n pul siyasºtini hºyata keçirºn ºsas sºlahiyyºtli orqan (mºrkºzi
bank); o, pul çap edir vº iqtisadiyyatdak¨ kredit kütlºsini tºnzimlºyir. 
Sistem Va=inqtonda yerlº=ºn vº yeddi üzvü olan Qubernatorlar 
|uras¨ndan, 12 regional federal ehtiyatlar bank¨ndan vº onlar¨n 25 
filial¨ndan ibarºtdir. 

Fond birjas¨ (stock exchange) – sºhm vº istiqrazlar¨n al¨n¨b-sat¨ld¨…¨ 
mütº=ºkkil bazar.

Gºlir (revenue) – biznes müºssisºlºrinin mal vº xidmºtlºrin sat¨=¨ndan 
ºldº etdiklºri vºsaitlºr.

Gºlir vergisi (income tax) – dövlºt tºrºfindºn fºrdlºrin vº biznes 
müºssisºlºrinin gºlirinº qoyulan vergi normalar¨.

Hºrºkºtli mübadilº normalar¨ sistemi (floating exchange rate system) –
mübadilº normas¨n¨n heç bir müdaxilºyº yol verilmºdºn, tºklif vº tºlºbata
uy…un bazar qüvvºlºri tºrºfindºn müºyyºn edildiyi çevik sistem.

Xidmºtlºr (services) – nºqliyyat, bank i=i, s¨…orta, türizm, telekommuni-
kasiya, reklam, ºylºncº, mºlumat toplama vº mºslºhºt vermº kimi iqtisadi
fºaliyyºtlºr: bu fºaliyyºtlºr dº daha real iqtisadi mallardan fºrqlºnmºlºrinº
baxmayaraq, onlar kimi istehsal edilir vº normal =ºkildº istehlak olunur.

¿darº edilºn hºrºkºtli rejim (managed float regime) – valyutalar¨n 
normalar¨n¨n ºksºriyyºtinin hºrºkºtdº oldu…u, ancaq mºrkºzi banklar¨n
kºskin dºyi=ikliklºrin qar=¨s¨n¨ almaq üçün hºlº dº müdaxilº etdiklºri 
mübadilº normas¨ sistemi.

¿dxalat (imports) – ba=qa ölkºdº istehsal edilºn vº daxili bazarda sat¨lan
mal vº xidmºtlºr.

¿xracat (exports) – daxildº istehsal edilºn, amma xarici ölkºdº al¨c¨lara
sat¨lan mallar vº xidmºtlºr.

¿xrac subsidiyas¨ (export subsidy) – dövlºtin ictimai rifah üçün faydal¨
hesab edilºn müºssisºlºri güclºndirmºk mºqsºdilº onlara verdiyi iri 
hºcmli mºblº….
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¿qtisadi böyümº (economic growth) – ölkºnin mal vº xidmºtlºr istehsal¨
qabiliyyºtindºki art¨m. 

¿nflyasiya (inflation) – bütün mal vº xidmºtlºrin qiymºtlºrinin ümumi 
sºviyyºsinin yüksºlmºsi (bu, müºyyºn mallar¨n qiymºtlºrinin digºr 
mallar¨n qiymºtlºrilº ºlaqºdar yüksºlmºsi ilº qar¨=d¨r¨lmamal¨d¨r).

¿nhisar (monopoly) – bazarda mal vº xidmºtlºrin tºk bir sat¨c¨s¨.

¿nhisarç¨l¨q ºleyhinº qanun (antitrust law) – bazar daxilindº inhisarç¨
qüvvºlºrin gücünü azaltma…a çal¨=an siyasºt vº ya fºaliyyºt.

¿nsan kapital¨ (human capital) – ¿nsanlar¨n bir i=çi kimi sa…laml¨…¨, 
möhkºmliyi, tºhsilliliyi, tºlimliliyi vº sºri=tºliliyi.

¿ntellektual mülkiyyºt (intellectual property) – insan dü=üncºsinin 
yaratd¨…¨ mºhsullara yiyºlºnmº, onlardan istifadº etmº vº ba=qas¨na vermº
hüququnu verºn vº patentlºr, ticarºt ni=anlar¨ vº ºlyazma hüquqlar¨ ilº 
tºsbit edilºn sahiblik.

¿nvestisiya qoyulu=u (investment) – sºhm vº ya istiqrazlar kimi qiymºtli
ka…¨zlar¨n alq¨-satq¨s¨.

¿stehlak qiymºti indeksi (consumer price index) – AB| Âmºk 
Statistikas¨ Bürosu tºrºfindºn müxtºlif istehlak mallar¨ vº xidmºtlºrinin
verilºn müddºt ºrzindº faktiki pºrakºndº sat¨= qiymºtlºrinº vº onlar¨n 
vaxta=¨r¨ dºyi=diyi bütöv dövrlº müqayisºsinº ºsasºn tºrtib edilºn 
ya=ay¨= minimumu ölçüsü.

¿stehlak vergisi (consumption tax) – qazanca deyil, xºrcº qoyulan vergi.

¿stiqraz (bond) – firman¨n buraxd¨…¨ vº qüvvºdº olma müddºti ba=a 
çatanadºk sahibinº vaxta=¨r¨ faiz ödºyºcºyini vº qüvvºdº olma müddºti 
ºrzindº tam mºblº…ini istºnilºn anda ödºyºcºyini öhdºsinº götürdüyü 
sertifikat.

¿=çi qüvvºsi (labor force) – AB|-da i=lºyºn vº i= axtaran ºhalinin ümumi
say¨. 

Kapital (capital) – mal vº xidmºtlºrin istehsal¨nda istifadº olunan lºvazi-
mat (binalar, lºvazimatlar, insan ehtiyatlar¨). Hºmçinin korporativ sºhmlºr,
qiymºtli ka…¨zlar vº na…d pulla ºlaqºdar i=lºnir. 

Kapital bazar¨ (capital market) – korporativ sºhmlºrin vº uzunmüddºtli
qiymºtli ka…¨zlar¨n (qüvvºdº olma müddºti bir ildºn çox olan) burax¨ld¨…¨
vº alq¨-satq¨s¨n¨n hºyata keçirildiyi bazar. 
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Kapitalizm (capitalism) – istehsal vasitºlºrinin =ºxsi adamlarda oldu…u 
vº hºmin vasitºlºrº onlar tºrºfindºn nºzarºt edildiyi, rºqabºt vº mºnfººt
motivi ilº xarakterizº edilºn iqtisadi sistem.

Kommersiya bank¨ (commercial bank) – çek, ºmanºt vº vaxt depozitlºri
dº daxil olmaqla geni= sayda depozitlºr tºklif edºn vº ºsasºn korporativ 
vº bºlºdiyyº qiymºtli ka…¨zlar¨n¨n sat¨=¨ ilº mº=…ul olan broker 
firmalar¨ kimi investisiya banklar¨n¨n ºksinº olaraq fºrdlºrº vº biznes 
müºssisºlºrinº borc verºn bank.

Qar¨=¨q iqtisadiyyat (mixed economy) – istehsal, istehlak, investisiya 
qoyulu=u vº ºmanºtlºrº münasibºtdº dövlºt vº özºl müºssisºlºrin birgº 
rol oynad¨…¨ iqtisadi sistem.

Qar=¨l¨ql¨ fond (mutual fund) – Davaml¨ olaraq yeni paylar tºklif edºn 
vº tºlºbata görº mövcud paylar¨ geri sat¨n alan vº öz kapital¨ndan digºr
=irkºtlºrin müxtºlif qiymºtli ka…¨zlar¨n¨ investisiyala=d¨rmaq üçün istifadº
edºn investisiya =irkºti. Fºrdlºrdºn toplanan pullar investisiya =ºklindº 
onlar¨n hesab¨na cürbºcür sºhm portfellºrinº qoyulur.

Qeyri-tarif ºngºllºri (nontariff barrier) – tariflºrdºn ba=qa idxal¨ 
mºhdudla=d¨ran vº yaxud beynºlxalq ticarºti mºhdudla=d¨rmaq potensial¨
olan idxal monitorinqlºri vº cürbºcür rüsumlar kimi digºr hökumºt 
tºdbirlºri.

Q¨z¨l standart¨ (gold standard) – valyutalar¨n dºyºrinin müºyyºn çºkidº
q¨z¨lla müºyyºn edildiyi pul sistemi.

Qiymºt ayr¨-seçkiliyi (price discrimination) – digºrlºrinº nisbºtºn 
müºyyºn al¨c¨lara üstünlük verºn aktlar.

Qiymºt himayºsi (price supports) – ºlveri=siz hava =ºraiti vº hºddºn 
art¨q mºhsul istehsal¨ kimi faktorlar¨n do…urdu…u çºtinliklºri aradan 
qald¨rmaqda fermerlºrº göstºrilºn federal yard¨m.

Qiymºtlºrin fiksiyas¨ (price fixing) – eyni bir bazarda hökmranl¨q edºn 
bir neçº iri =irkºtin qiymºt vº xidmºtlºr üçün raz¨la=d¨r¨lm¨= qiymºt 
sºviyyºlºri müºyyºn edºrºk bazar qaydalar¨n¨n yoxa ç¨xmas¨na sºbºb 
olan hºrºkºtlºri.

Qiymºtli ka…¨zlar (securities) – sahiblik haqq¨n¨ (sºhmlºr) vº ya borc 
mükºllºfiyyºtini (istiqrazlar) tºsdiq edºn ka…¨z sertifikatlar (ºsl qiymºtli
ka…¨zlar) vº yaxud elektron mºlumatlar (hesab kitab¨nda qeyd olunan 
qiymºtli ka…¨zlar).
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Qiymºtli Ka…¨zlar vº Mübadilº Komissiyas¨ (Securities and Exchange
Commission) – Qiymºtli ka…¨zlar haqq¨nda federal qanunlar¨ idarº etmºk
sºlahiyyºtinº malik olan müstºqil, kvazi-hüquqi tºnzimlºmº agentliyi. 
Bu federal qanunlar¨n mºqsºdi investorlar¨ qorumaq vº onlar¨n aç¨q 
=ºkildº al¨n¨b-sat¨lan qiymºtli ka…¨zlarla ba…l¨ bütün maddi informasiyalara
yol tapmalar¨n¨ tºmin etmºkdir. Komissiya, hºmçinin, qiymºtli ka…¨zlar¨n
alq¨-satq¨s¨ ilº mº=…ul olan firmalar¨n, investisiya qoyulu=u ilº ba…l¨ 
mºslºhºt verºn insanlar¨n vº investisiya =irkºtlºrinin i=ini tºnzimlºyir.

«Leysez-feyr» (laissez-faire) – «özba=¨na burax» mºnas¨n¨ bildirºn 
frans¨z ifadºsi. ¿qtisadi vº siyasi mövzularda, ondan iqtisadi sistemin 
dövlºt müdaxilºsi olmadan daha yax=¨ i=lºdiyini tºsdiq edºn doktrina 
kimi istifadº olunur. 

Maliyyº siyasºti (fiscal policy) – Federal hökumºtin tam mº=…ullu…a 
vº inflyasiyas¨z iqtisadiyyata nail olmaq üçün xºrclºdiyi pullar¨n vº 
toplad¨…¨ vergilºrin mºblº…i barºdº qºrarlar¨. 

Mºhsuldarl¨q (productivity) – müºyyºn müddºt ºrzindº hºr bir xºrc 
(mºhsuldar resurslar) vahidinin istehsal (mal vº xidmºt) normas¨.

Mºrkºzi bank (central bank) – pul burax¨l¨=¨na vº iqtisadiyyatda kredit
tºchizat¨n¨n nizamlanmas¨na mºsuliyyºt da=¨yan ba=l¨ca sºlahiyyºtli pul
orqan¨.

Mübadilº normas¨ (exchange rate) – bir ölkºnin valyutas¨n¨n digºr 
bir ölkºnin valyutas¨na dºyi=dirildiyi norma vº ya qiymºt.

Müddºtli sövdºlº=mºlºr (futures) – müºyyºn gºlºcºk müddºt ºrzindº,
müºyyºn olunmu= qiymºtº, müºyyºn keyfiyyºtdº vº miqdarda mallar¨n
gºtirilmºsini tºlºb edºn müqavilºlºr.

Müºyyºn edilmi= mübadilº normas¨ sistemi (fixed exchange rate 
system) – valyutalararas¨ mübadilº normalar¨ sºviyyºsinin qabaqcadan
müºyyºn edildiyi, tºklif vº tºlºbat¨n dºyi=diyi vaxtlarda belº 
dºyi=dirilmºdiyi sistem. 

Nyu-York Fond Birjas¨ (New York Stock Exchange) – dünyan¨n sºhm 
vº istiqrazlar¨n alq¨-satq¨s¨ ilº mº=…ul olan ºn iri fond birjas¨.

Ödºni= balans¨ (balance of payments) – spesifik müddºt ºrzindº bir 
ölkº ilº dünyan¨n qalan hissºsi aras¨ndak¨ beynºlxalq sövdºlº=mºlºrin 
pulla hesablanan uçotu. Uçot bir ölkºdºki fºrdlºrin, biznes müºssisºlºrinin
vº hökumºt agentliklºrinin digºr ölkºlºrdºki eyni subyektlºrlº al¨=-
veri=inin mºblº…ini göstºrir.

Özºllº=dirmº (privatization) – ºvvºllºr dövlºtin tºmin etdiyi xidmºtlºrin
özºl sektor müºssisºlºrinº verilmºsini qanunilº=dirºn akt.
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Panika (panic) – ºmanºtçilºrin pul qoyduqlar¨ banklara etibar¨n¨n qºfil 
zºiflºmºsi vº ya onlar¨n yuxar¨ instansiya tºrºfindºn ba…lanaca…¨ndan
qorxmalar¨ sºbºbindºn öz pullar¨n¨ gözlºnilmºdºn ham¨l¨qla geri çºkmºsi;
yºni bu halda depozitorlar, demºk olar ki, eyni vaxtda pullar¨n¨ geri 
götürmºyº can at¨rlar. Banklar¨n ºlindº olan na…d pul ehtiyat¨ onlar¨n 
depozitlºrinin kiçik bir hissºsini tº=kil etdiyindºn q¨sa müddºt ºrzindº çox
sayda ºmanºtçinin öz pulunu geri çºkmºsi na…d pulun tükºnmºsinº, 
belºliklº dº bank¨n mºcburºn ba…lanmas¨na vº biznes sahºsini tºrk 
etmºsinº sºbºb ola bilºr.

Pi=taxtadankºnar (over-the-counter) – Nyu-York Fond Birjas¨ kimi 
mütº=ºkkil birjalarda siyah¨ya al¨nmam¨= qiymºtli ka…¨zlar¨n alq¨-satq¨s¨n¨
bildirºn mºcazi ifadº. Pi=taxtadankºnar ticarºt telefon vº ya kompüter 
=ºbºkºlºri vasitºsilº sövdºlº=ºn broker vº dilerlºr tºrºfindºn hºyata keçirilir.

Proteksionizm (protectionism) – nisbºtºn sºmºrºsiz daxili istehsalç¨lar¨n
xarici istehsalç¨larla rºqabºt apara bilmºlºrini tºmin etmºk üçün idxal 
üzºrinº qoyulan mºhdudiyyºtlºrdºn dü=ünülmü= halda istifadº olunmas¨
vº ya buna rºvac verilmºsi.

Pul kütlºsi (money supply) – iqtisadiyyatda dövriyyºdº olan pulun 
(x¨rda pulun, ºskinaslar¨n vº çek mºblº…lºrinin) ümumi hºcmi. 

Pul siyasºti (monetary policy) – Federal Ehtiyatlar Sisteminin 
mº=…ullu…un, iqtisadi böyümºnin, qiymºtlºrin stabilliyinin vº davaml¨
beynºlxalq ticarºt modellºrinin güclºndirilmºsinº yard¨m göstºrmºk 
mºnas¨nda pul vº kreditlºrin mövcudlu…una vº dºyºrinº tºsir göstºrmºk
üçün hºyata keçirdiyi fºaliyyºtlºr.

Riskli müºssisº kapital¨ (venture capital) – yeni, adºtºn riskli müºssisºlºrº
investisiya qoyulu=u.

Sºhm (stock) – =irkºtin aktivlºrindº sahibkarl¨q pay¨.

Sºnaye inqilab¨ (industrial revolution) – i=çilºrin bir müºssisºdº bir 
araya gºtirildiyi, alºt, ma=¨n vº materiallarla tºchiz edildiyi vº gördüklºri
i=lºrin müqabilindº ºmºkhaqq¨ ald¨qlar¨ fabrik-zavod sisteminin meydana
gºlmºsi. Sºnaye inqilab¨, xüsusilº dº 1770 vº 1830-cu illºr aras¨nda 
¿ngiltºrºdº toxuculuq istehsal¨nda ba= verºn sürºtli dºyi=ikliklºr 
nºticºsindº meydana ç¨xm¨=d¨r. 

Sosializm (socialism) – ºsas istehsal vasitºlºri üzºrindº müºyyºn mºrkºzi
planla=d¨rma sistemi daxilindº ba=l¨ca olaraq kollektiv, adºtºn dövlºt 
mülkiyyºtinin vº nºzarºtinin mövcud oldu…u iqtisadi sistem.

Sosial tºminat (social security) – Birlº=mi= |tatlar¨n pensiya tºminat¨
proqram¨; bu proqram çºrçivºsindº pensiyaya ç¨xan i=çilºrº, i=lºdiklºri
dövrdº özlºrinin vº sahibkarlar¨n¨n hºmin proqrama verdiklºri xeyir 
ºsas¨nda müavinºtlºr kºsilir.
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Sosial tºnzimlºmº (social regulation) – zºrºrli korporativ davran¨=lardan
(ºtraf mühitin çirklºndirilmºsi vº yaxud i=çilºrin tºhlükºli i= 
situasiyalar¨na sal¨nmas¨ kimi) çºkindirmºk vº ya onlar¨ qada…an etmºk 
vº yaxud sosial cºhºtdºn arzuolunan hesab edilºn davran¨=lar¨ tº=viq 
etmºk mºqsºdilº dövlºt tºrºfindºn qoyulan mºhdudiyyºtlºr.

Staqfley=n (stagflation) – inflyasiyan¨n vº biznes fºaliyyºtindº 
dur…unlu…un eyni vaxtda davam etdiyi iqtisadi durum.

Subsidiya (subsidy) – adºtºn daxili mal vº xidmºt istehsalç¨lar¨n¨n xarici
=irkºtlºrº qar=¨ rºqabºt mövqeyini güclºndirmºk mºqsºdilº dövlºt 
tºrºfindºn birba=a vº ya dolay¨s¨ ilº onlara verilºn iqtisadi müvainºtlºr.

«Sülh naminº ºrzaq» (Food for Peace) – AB|-¨n kºnd tºsºrrüfat¨ 
mºhsullar¨na Birlº=mi= |tatlardan kºnarda mara…¨ tºmin edºn proqram.

Sürºtli c¨…¨r (fast track) – Birlº=mi= |tatlarda prezident tºrºfindºn 
tºklif edilºn xarici ticarºt müqavilºlºrinin AB| Konqresindº müºyyºn
müddºt ºrzindº sºsº qoyularaq bºyºnilmºsi vº tºsdiq olunmas¨n¨ tºmin
edºn prosedurlar. 

Tarif (tariff) – qoruma vº ya gºlir mºqsºdilº bir gömrük ºrazisindºn 
digºrinº da=¨nan mallara qoyulan rüsum.

Tºklif (supply) – müºyyºn vaxt ºrzindº bütün mümkün qiymºtlºrº mal 
satmaq istºyºn vº satmaq iqtidar¨nda olan istehsalç¨lar¨n say¨.

Tºlºbat (demand) – istehlakç¨lar¨n müºyyºn dövr ºrzindº mümkün 
qiymºtlºrº almaq arzusunda vº iqtidar¨nda olduqlar¨ mallar¨n vº 
xidmºtlºrin ümumi miqdar¨.

Tºnºzzül (recession) – müºyyºn dövr ºrzindº ümumi iqtisadi fºall¨…¨n
ºhºmiyyºtli dºrºcºdº a=a…¨ dü=mºsi.

Tºnzimlºmº (regulation) – sºlahiyyºtli orqanlar tºrºfindºn mövcud 
qanunlar ºsas¨nda müºyyºn sºnaye sahºsinin vº ya fºaliyyºtin i=lºmºsi vº
strukturu ilº ba…l¨ spesifik qayda vº tºnzimlºmº normalar¨n¨n müºyyºn
edilmºsi vº qanun qüvvºsinº mindirilmºsi.

Ticarºt balans¨ (balance of trade) – milli ödºni= balans¨n¨n idxal vº 
ixracla ba…l¨ hissºsi; yºni müºyyºn dövr ºrzindº mal vº xidmºtlºrin 
ticarºti. Âgºr ixrac mallar¨ idxaldan çoxdursa, onda ticarºt balans¨ 
«ºlveri=li» say¨l¨r; ºksinº, idxal ixrac¨ üstºlºrsº, bu cür ticarºt balans¨ 
«ºlveri=siz» hesab edilir.

Ticarºt defisiti (trade deficit) – ölkºnin mal idxal¨n¨n mal ixrac¨n¨ 
üstºlºdiyi mºblº… fºrqi.

AB| iqtisadiyyat¨: ümumi cizgilºr
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Ticarºt qal¨…¨ (trade surplus) – ölkºnin mal ixrac¨n¨n mal idxal¨n¨ 
üstºlºdiyi mºblº… fºrqi.

Uçot normas¨ (discount rate) – kommersiya banklar¨n¨n federal ehtiyat
banklar¨ndan borc almaq üçün ödºdiklºri faiz normas¨.

Ümumi daxili mºhsul (gross domestic product) – ölkºnin fiziki 
hüdudlar¨ daxilindº istehsal edilºn ümumi mºhsul burax¨l¨=¨, gºliri vº 
yaxud xºrclºri.

Ümumi bazar (common market) – bir-biri ilº ticarºti ºngºllºyºn tariflºri
vº bºzºn isº digºr maneºlºri aradan qald¨ran, kºnar ölkºlºrdºn idxal 
olunan mallara qar=¨ hºr biri üçün ümumi olan daxili tariflºr 
müºyyºnlº=dirºn ölkºlºr qrupu.

Ya=ay¨= minimumu (standard of living) – adi vº ya normal vºziyyºt, 
yaxud =ºraitlºrdº fºrdin vº yaxud qrupun dolan¨=¨…¨ üçün zºruri hesab 
edilºn mallar¨n, komfortun vº ya º=yalar¨n minimum hºddi.

«Yeni kurs» (New Deal) – Birlº=mi= |tatlar¨n Böyük depressiyadan 
ç¨xmas¨na kömºk etmºk mºqsºdilº 1930-cu illºrdº yarad¨lan iqtisadi 
islahat proqramlar¨.

¿qtisadi terminlºr lü…ºti
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