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M a­raq qrup­la­r¨ Birlº=­mi= |tat­
larda vºtºn­da=­la­r¨n öz ide­ya­
la­r¨n¨, eh­tiyac vº fikirlºrini 

se­çilmi= dövlºt mºmurla­r¨na çatd¨r­
maq üçün istifa­dº etdiklºri ºn va­cib 
me­xa­nizmlºrdºn biridir. Han­s¨ sa­hºdº 
ixtisasla=­ma­la­r¨n­dan as¨l¨ olma­ya­raq, 
vºtºn­da=­lar hºmi=º on­la­r¨n qay…¨la­
r¨na diqqºt ye­tirºn bir ma­raq qrupu 
ta­pa bilºrlºr. Ame­rika Könüllülºr Asso­
siasiya­s¨n¨n mºlumat kitabça­s¨n­da in­
san­la­r¨n bir ye­rº top­la=­ma­la­r¨n¨ zºruri 
edºn ºn müxtºlif sºbºblºr aç¨qla­n¨r. 
«Qale Research» =irkºtinin nº=r etdiyi 
«Assosiasiya­lar en­siklope­diya­s¨» bu 
sa­hºdº ºn zºn­gin siya­h¨ he­sab olunur. 
Siya­si cºhºtdºn fºal olma­sa­lar da, bu 
qrup­la­r¨n böyük ºksºriyyºti dövlºtin 
siya­sºtinº tºsir göstºrmºyº ça­l¨=¨r.

Ame­rika siya­sºtinin hºm rºsmi struk­
turu vº hºm dº qeyri-rºsmi ºnºnºlºri 
ma­raq qrup­la­r¨na mün­bit =ºra­it ya­ra­
d¨r. Ma­raq qrup­la­r¨n¨n Ame­rika  
siya­si siste­minº tºsirini güclºn­dirºn 
amillºrdºn biri dº Birlº=­mi= |tatlarda 
siya­si partiya­la­r¨n nisbi zºifliyidir ki, 
bu da müºyyºn mºna­da sºla­hiyyºtlºrin 
icra vº qa­nun­ve­rici qa­nadlar ara­s¨n­da 
bölü=­dürülmºsin­dºn qaynaqla­n¨r.

Böyük Brita­niya kimi ba= na­zir  
vºzifºsinin parla­mentdºki çoxluqdan 
as¨l¨ oldu…u parla­men­tar sistemdº 
partiya­lar qa­nun­ve­ricilºr vº de­mºli, 
dövlºt siya­sºtinin müºyyºn­lº=­dirilmºsi 
üzºrin­dº böyük nºza­rºtº ma­likdirlºr. 
Birlº=­mi= |tatlarda isº bunun ºksinº 
ola­raq pre­zident vº Konqres seçkilºri, 
hºtta on­la­r¨n hºr ikisi eyni vaxtda  
ke­çirilºn­dº be­lº, siya­si ba­x¨mdan 
ayr¨-ayr¨ ha­disºlºrdir. Hºr bir 
Konqres üzvü öz =ta­t¨, ya­xud seçki 
da­irºsin­dº qa­lib gºlº bilmºk üçün 
müva­fiq koalisiya ya­ratma­l¨d¨r; bu 
cür koalisiya­la­r¨n tºbiºti isº pre­zident­
liyº na­mizºdin u…ur qa­zan­maq üçün 
tº=­kil etdiyi çoxluq koalisiya­s¨n­dan 
ta­ma­milº fºrqlidir. Bunu be­lº bir fakt 
da aç¨q-a=­kar sübut edir ki, II Dün­ya 
müha­ribºsin­dºn son­ra­k¨ dövrun ºksºr 
hissºsin­dº Konqre­sº vº pre­zident 
ida­rºsinº ayr¨-ayr¨ partiya­lar nºza­rºt 
edib. Nºticº etiba­rilº istºr de­mokrat­
lar, istºrsº  
dº respublika­ç¨lar öz partiya­la­r¨n­dan 
olan pre­ziden­tin mövqe­lºrini vº ya­xud 
öz partiya­la­r¨n¨n seçki platforma­s¨n¨ 
ard¨c¨l =ºkildº dºstºklºmºyº mºcbur 
de­yillºr. Zºif partiya loyall¨…¨ hºm  
hºr iki seçki dövrün­dº, yºni ma­liyyº 
dºstºyi hºlle­dici rol oyna­yan­da, hºm 

dº seçkilºrdºn son­ra, qa­lib na­mizºdi  
dºstºklºyºn qrup­lar siya­si kursun for­
ma­la=­d¨r¨lma­s¨n­da ya­x¨n­dan i=­tirak 
etmºyº ba=­la­yan­da ma­raq qrupunun 
tºsirinin güclºn­mºsinº sºbºb olur.

Ma­raq qrup­la­r¨n¨ cºsa­rºtlºn­dirºn  
bu siste­min ikin­ci sºciyyºvi xüsusiyyº­
ti siya­si ha­kimiyyºtin =tatla­ra vº yerli 
orqan­la­ra de­sentra­liza­siya­s¨d¨r ki, bu 
da fe­de­ral sistem, ya­xud «fe­de­ra­lizm» 
kimi ta­n¨n¨r. Vºtºn­da= birliklºri ºsa­
sºn yerli vº =tat sºviyyºsin­dº  
fºaliyyºtº ba=­la­y¨r vº son­ra bir-biriylº 
birlº=ºrºk milli tº=­kilatla­ra çevrilirlºr. 
Be­lºliklº, de­sentra­liza­siya ºn müxtºlif 
ma­raq qrup­la­r¨n¨n ya­ran­ma­s¨na rºvac 
ve­rir. Bu, hºm dº partiya siste­minin 
da­ha da zºiflºmºsinº sºbºb olur, çün­
ki ºlli =ta­t¨n sosial-iqtisa­di rºn­ga­rºng­
liyi ciddi partiya in­tiza­m¨ ya­ra­d¨lma­
s¨n¨ çºtin­lº=­dirir.

Bun­dan ºla­vº, Ame­rika­da mºh­kºmº 
siste­minin güclü vº müstºqil olma­s¨ 
da ma­raq qrup­la­r¨n¨n gücünü art¨r¨r. 
AB| mºh­kºmºlºri tez-tez elº mºsºlºlºr 
ba­rºdº qayda­lar müºyyºn edir ki,  
digºr de­mokra­tik qurulu=­larda hºmin 
mºsºlºlºr qa­nun­ve­rici orqan­la­r¨n,  
ya­xud da bürokra­tiya­n¨n nºza­rºti  
alt¨n­da­d¨r. Be­lºliklº, ma­raq qrup­la­r¨ 
qa­nun­ve­ricilik fºaliyyºti va­sitºsilº 
ºldº edº bilmºdiklºri siya­si mºqsºd­
lºrinº na­il olmaq üçün mºh­kºmº pro­
seslºrin­dºn istifa­dº edº bilirlºr. Misal 
üçün, 1950-ci illºrin ºvvºllºrin­dº, 
Rºngli Âha­linin Tºrºqqisi Na­minº Mil­
li Cºmiyyºtin mºh­kºmºdº qa­zan­d¨…¨ 
u…urlar cºnublula­r¨n ºsas vºzifºlºrdº 
üstün­lük tº=­kil etdiyi Konqre­sin bir 
ne­çº il ºvvºl hºya­ta ke­çirmºk  
istºdiyi ame­rikan irqi seqre­qa­siya  
siya­sºtin­dº ilk çatla­r¨n ya­ran­ma­s¨na 
sºbºb oldu.

Nºha­yºt, Ame­rika­n¨n faktiki ola­raq 
qeyri-mºh­dud söz, mºtbuat vº sºrbºst 
top­la=­maq azadl¨…¨ ºnºnºsi, ma­raq 
qrup­la­r¨n¨n ifa­dº etdiyi istºnilºn vº ºn 
ra­dikal fikirlºrin ictima­iyyºtº çatd¨r¨l­
ma­s¨na ica­zº ve­rir. Do…rudur, II Dün­
ya müha­ribºsin­dºn son­ra mºtbuat¨n  
getdikcº da­ha da mºrkºzlº=­mºsi ifrat 
ba­x¨=­la­ra ma­lik ma­raq qrup­la­r¨n¨n öz 
fikirlºrini ge­ni= yayma­la­r¨n¨ çºtin­lº=­dir­
mi=­dir. La­kin mºrkºzlº=­mº meylinin 
ya­ratd¨…¨ ºn­gºllºr ma­raq qrup­la­r¨na 
¿n­ternetdº ve­rilºn aç¨q imkan­lar sa­yº­
sin­dº qismºn ara­dan qald¨r¨lm¨=­d¨r.

Bütövlükdº isº sosial problemlºri 
i=¨qlan­d¨rmaq vº dövlºt siya­sºtinº da­
ir mövqe­lºri aç¨qla­maq üçün bir çox 
imkan­lar tºklif edºn ame­rikan söz vº 
mºtbuat azadl¨…¨ ºnºnºlºri dº ma­raq 
qrup­la­r¨n¨n ya­ran­ma­s¨na tºkan ve­rir.

Ma­raq qrup­la­r¨ dün­ya­s¨

1970-ci ilº qºdºrki ma­raq qrup­la­r¨­
na da­ir Ame­rika­da ç¨xan tipik mºlu­
mat kitabça­la­r¨ ºsa­sºn bu qrup­la­r¨n 
üç ka­te­qoriya­s¨n­dan bºhs edirdi: biz­
nes, hºmkarlar vº kºnd tºsºrrüfa­t¨.  
O vaxtdan bºri ma­raq qrup­la­r¨ alºmi 
xeyli zºn­gin­lº=­mi=­dir. Birlº=­mi= |tat­
larda fermerlºrin sa­y¨n¨n azalma­s¨ ilº 
kºnd tºsºrrüfa­t¨ üzrº qrup­lar öz tºsi­
rini itirmi=­dir, bunun ºvºzin­dº yuxa­r¨­
da ad¨ çºkilºn ka­te­qoriya­la­r¨n heç  
birinº uy…un gºlmºyºn çox sayda  
ye­ni qurumlar meyda­na gºlmi=­dir.

Biz­nes

Âksºr ekspertlºr bu fikirdºdir ki, 
biznes Ame­rika siya­sºtin­dº apa­r¨c¨  
rol oyna­y¨r. ¿ri =irkºtlºr AB| iqtisa­diy­
ya­t¨n¨n ºn mühüm oyun­çula­r¨ ad¨n¨ 
da­=¨y¨r. Se­çilmi= rºsmilºr dövlºtin  
iqtisa­di u…urla­r¨ üçün ca­vabdeh ol­
duqla­r¨na görº adºtºn an­tibiznes siya­
sºtinin bu u…ura ziyan vura­ca…¨n­dan 
eh­tiyatla­n¨rlar.

Amma bizne­sin özü dº tºsir r¨çaq­
la­r¨n­dan birba­=a istifa­dº edir. ¿ri, 
multimilli korpora­siya­lar siya­si mºq­
sºdlºrini gerçºklº=­dirmºk üçün ge­ni= 
re­sursla­ra ma­likdirlºr. On­lar adºtºn 
bütün sºna­ye sa­hºsinin ba­x¨=­la­r¨n¨  
siya­si prose­sº da­=¨yan çoxsayl¨ tica­rºt 
birliklºrinº üzv olurlar. Korpora­siya­
lar, hºmçinin, bütün biznes icma­s¨n¨n 
ad¨n­dan da­n¨=an Milli Sa­hibkarlar  
Assosiasiya­s¨ vº AB| Tica­rºt Pa­la­ta­s¨ 
kimi «çºtir» qrup­la­r¨n¨ da dºstºklºyir­
lºr. Nºha­yºt, fºrdi =irkºtlºr qa­nun­ve­ri­
cilºrº lobbiçilik edir vº seçki kampa­
niya­s¨n­da dºstºklºdiklºri na­mizºdlºrº 
milyon­larla dollar vºsa­it xºrclºyirlºr.

Hºm­karlar it­tifaqla­r¨

Hºmkarlar ittifaqla­r¨ 20-ci yüzilli­
yin ºvvºllºrin­dº lºng in­ki=af etsº dº, 
1930-cu illºrdº Ame­rika­n¨n siya­si  
siste­min­dº mühüm yer tutdu. Milli 
Âmºk Müna­sibºtlºri Akt¨ kollektiv 
müqa­vilºlºri müda­fiº edºrºk bu ittifaq­
la­r¨n sürºtli in­ki=a­f¨na =ºra­it ya­ratd¨. 

1v



On­lar 50-ci illºrdº ölkºdºki i=­çi qüv­
vºsinin 35 fa­izini ºha­tº etmºklº üzv 
sa­y¨na görº ºn yüksºk zirvºyº  
na­il oldular. La­kin 60-c¨ illºrdº hºm­
karlar ittifaqla­r¨ üzvlºrinin sa­y¨ tºdri­
cºn aza­la­raq i=­çi ºha­linin tºxminºn  
15 fa­izinº bºra­bºr oldu vº on­la­r¨n  
iqtisa­di gücü ilº bºra­bºr birliklºrin 
siya­si gücü dº zºiflºdi. ¿ttifaq üzvlºri­
nin sa­y¨n¨n azalma sºbºblºrini ºtrafl¨ 
=ºkildº in­cºlºmºk bura­da çox çºtin ol­
sa da, bu, ºsa­sºn qlobal iqtisa­diyya­t¨n 
dºyi=­kºn tºbiºti vº Birlº=­mi= |tatla­r¨n 
isteh­sal iqtisa­diyya­t¨n­dan da­ha çox 
xidmºt yön­lü iqtisa­diyya­ta keçmºsi  
ilº ba…l¨ olmu=­dur. Bunun­la be­lº, 
hºmkarlar ittifaqla­r¨ bu gün dº öz fº­
aliyyºtlºrini seçki vº digºr mºsºlºlºrº 
yönºldºrkºn ºhºmiyyºtli tºsir gücünº 
ma­likdirlºr.

Pe=º asso­siasiya­la­r¨

Ma­raq qrup­la­r¨n¨n digºr va­cib bir 
növü pe­=º assosiasiya­la­r¨d¨r. Ame­rika 
Tibb Assosiasiya­s¨ vº Ame­rika Vºkil­
lºr Assosiasiya­s¨ kimi qrup­lar diqqºt­
lºrini öz kollektiv ma­raqla­r¨, dºyºrlºri 
vº pe­=º sta­tusla­r¨ üzºrin­dº cºmlº=­di­
riblºr. ¿ctimai sektorda­k¨ pe­=º sa­hiblº­
ri nisbºtºn az qücº ma­lik olsa­lar da, 
çox yax=¨ tº=­kilatla­n¨blar. Faktiki  
ola­raq =tat vº yerli hökumºt da­xilin­dº 
hºr bir pe­=ºnin öz milli tº=­kila­t¨ var. 
Misal üçün, mºn­zil siya­sºti ilº mº=…ul 
olan qrup­lar s¨ra­s¨na Mºn­zil vº Ye­ni­
dºn ¿n­ki=af Mºmurla­r¨n¨n Milli Assosi­
asiya­s¨, Dövlºt Mºn­zil Agentliklºrinin 
Milli |ura­s¨ vº Ge­ni= ¿ctimai Mºn­zil 
¿da­rºlºri |ura­s¨ da­xildir. |tat vº fe­de­
ral qa­nun­lar bu cür qrup­la­ra partiya 
fºaliyyºti ilº mº=…ul olma…¨ qa­da…an 
edib. La­kin on­lar öz proqramla­r¨na 
mºn­fi tºsir göstºrºn mºsºlºlºri Konq­
res qar=¨s¨n­da qald¨r¨r vº öz üzvlºrini 
ya­=a­d¨qla­r¨ =tat vº ºra­zilºrdºn olan 
tºmsilçilºrlº da­n¨=¨qla­ra ha­z¨rla­y¨rlar. 
¿ctimai proqramla­r¨n azgºlirli mü=­tºri­
lºri na­dir hallarda milli sºviyyºdº  
tºsire­dici qüvvºyº ma­lik ma­raq qrup­
la­r¨ =ºklin­dº tº=­kilatla­na bilsºlºr dº, 
xidmºt tºchizatç¨l¨…¨ ilº mº=…ul olan 
bu cür assosiasiya­lar Ame­rika siya­sº­
tin­dº ka­s¨bla­r¨n ºn mühüm ruporu  
he­sab olunur.

Hö­kumºt­da­xili qrup­lar

Bu ka­te­qoriya =tat vº yerli höku­
mºt birliklºrini tºmsil edºn ma­raq 
qrup­la­r¨n­dan iba­rºtdir vº öz ma­raqla­
r¨na milli sºviyyºdº lobbiçilik edirlºr. 
Bu qrup­lar ha­kimiyyºtin milli, =tat vº 
yerli hökumºtlºr ara­s¨n­da bölü=­dürül­
düyü AB| fe­de­ral siste­min­dº heç bir 
rºsmi rol oyna­ma­sa­lar da,  
digºr ma­raq qrup­la­r¨ kimi fºaliyyºt 
göstºrirlºr, yºni on­lar da üzvlºrinin 
fikirlºrini Konqre­sº vº administra­si­
ya­ya çatd¨r¨r, mövqe­lºrini mºtbuata 
ç¨xa­r¨rlar. Misal üçün, Milli Quberna­
torlar Assosiasiya­s¨ vº |tat Qa­nun­ve­
ricilºrinin Milli Konfran­s¨ dövlºt  
rºsmilºrini tºmsil edºn qrup­lard¨r. 
|tat quberna­torla­r¨ fe­de­ral hökumºtin 
verdiyi man­da­ta ºsa­sºn sosial  
rifah proqramla­r¨n¨ gerçºklº=­dirmºk 
üçün birba­=a administra­tiv vº siya­si 
mºsuliyyºt sa­hibi olduqla­r¨n­dan Milli 
Quberna­torlar Assosiasiya­s¨ müºyyºn 
mºna­da sosial rifah sa­hºsinº da­ir  
qa­nun­la­r¨n ha­z¨rlan­ma­s¨n­da Konqres 
üzvlºrinº yard¨m göstºrilmºsin­dº  
güclü tºsirº ma­likdir. Qrafl¨qla­r¨n 
ümumi institusional ma­raqla­r¨n¨  
Milli Qrafl¨qlar Assosiasiya­s¨,  
=ºhºrlºrdº olan qrafl¨qla­r¨n­k¨n¨ 
isº Milli |ºhºrlºr Liqa­s¨ vº  
Birlº=­mi= |tatla­r¨n Merlºr  
Liqa­s¨ tºmsil edir.

¿c­timai ma­raq qrup­
la­r¨

1970-ci ildºn ba=­la­ya­raq sürºtli yük­
sºli= nüma­yi= etdirºn ma­raq  
qrupu tipi «ictimai ma­raq qrupu»dur. 
Politoloq Cefri Berri ictimai ma­raq 
qrupunu öz üzvlºrinin maddi xeyrinº 
ça­l¨=an de­yil, bütün­lükdº cºmiyyºtº ai­
diyyºti olan dºyºrlºri ºks etdirºn qrup 
kimi xa­rakte­rizº edir.

¿lk ictimai ma­raq qrup­la­r¨ 1960-ci  
illºrdº ba=­la­yan vºtºn­da= hüquqla­r¨, 
qa­d¨n hüquqla­r¨ vº ºtraf mühiti müha­
fizº u…run­da hºrºkatlardan törºyib. 

Bu hºrºkatla­r¨n müda­fiºçilºri müºy­
yºn vaxtdan son­ra öz fikirlºrini küçº 
etirazla­r¨ forma­s¨n­da ifa­dº etmºkdºn 
ºl çºkºrºk siya­si sistem da­xilin­dº mü­
tº=ºkkil fºaliyyºtº ba= vuran in­ki=af 
yolu ke­çiblºr. Da­ha son­ra­lar ictimai 
ma­raq qrup­la­r¨ ºlillºrin hüquqla­r¨, 
u=aqla­r¨n tºh­qir vº ailº zora­k¨l¨qla­r¨n­
dan müda­fiºsi, seksual azl¨qla­r¨n  
hüquqla­r¨n¨n müda­fiºsi kimi ye­ni 
problemlºr ºtra­f¨n­da tº=­kilatla­n¨blar. 
Bu qrup­lar eyni za­man­da ka­s¨bla­ra 
yard¨m proqramla­r¨n¨n ºsas müda­fi­
ºçilºri olmu=­lar. Bu tip apa­r¨c¨ qrup­la­
ra Aztºminatl¨la­r¨n Milli Mºn­zil Koali­
siya­s¨, U=aqla­r¨ Müda­fiº Fon­du vº  
¿ctimai Vºtºn­da=­lar (isteh­lakç¨la­r¨n 
hüquqla­r¨ u…run­da müda­fiº fºal¨ Ralf 
Neyde­rin rºh­bºrlik etdiyi qrup) kimi 
qrup­lar da­xildir.

¿ctimai ma­raq qrup­la­r¨ adºtºn  
biznes qrup­la­r¨n¨n ma­lik olduqla­r¨ 
ma­liyyº eh­tiyatla­r¨n­dan mºh­rumdur­
lar. On­la­r¨n u…run­da müba­rizº apar­
d¨qla­r¨ mºsºlºlºr cºmiyyºtin böyük 
dºstºyini qa­zan­sa da, bu qrup­la­r¨n 
çox cüzi bir hissºsi kütlºvi üzvlüyº 
ma­likdir. Bunun bir sºbºbi on­da­d¨r 
ki, bu tip qrup­la­r¨n mºqsºdlºrinin qey­

ri-mad­ d i tºbiºti 
bir 

növ 
« ha  ­ va­y¨

istifa­dºçi» proble­mini do…urur – yºni 
istºnilºn fºrd bu qrupun üzvü olma­
dan, ya­xud, ºn az¨, bu qrupa ciddi  
=ºkildº cºlb olun­ma­dan onun sºylºrin­
dºn fayda götürº bilºr. Buna baxma­ya­
raq, on­lar heç bir qrupun müra­ciºt et­
mºdiyi problemlºri qald¨rmaq üçün öz 
bilik vº mºlumattop­la­ma sºylºrin­dºn 
istifa­dº edirlºr. Âvvºllºr ictimai ma­raq 
qrup­la­r¨n¨n ºksºriyyºti siya­si spektrin 
sol cina­h¨n­da dururdu. An­caq son illºr 
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müha­fizºkarlar, ºsa­sºn dº 1960-70-ci 
illºrin ictimai siya­sºtin­dº hiss olunan 
libe­ral irºlilºyi=º ca­vab ola­raq öz qrup­
la­r¨n¨ ya­ra­d¨blar. ¿ctimai ma­raq qrup­la­
r¨n¨n bu ka­te­qoriya­s¨n­dan olan apa­r¨c¨ 
qrup­la­ra Milli Vergiödºyicilºri Birliyi 
vº «Ame­rika üçün Na­ra­hat Qa­d¨n­lar» 
tº=­kilatla­r¨ da­xildir. Müha­fizºkar Dü­
=ün­cº ¿rs Fon­du kimi tº=­kilatla­r¨n da 
ma­raq qrupu kimi fºaliyyºt göstºrº 
bilºcºyini qºbul edir, çün­ki on­la­r¨n 
ara=­d¨rma­la­r¨ müha­fizºkar dün­ya­görü­
=ü dºstºklºmºk ten­den­siya­s¨n¨ da­=¨y¨r. 
Eyni sözlºri, yºqin ki, libe­ral yön­lü 
|ºhºrlº=­mº  
¿nstitutu haqq¨n­da da söylºmºk olar.

Bu da­xili ictimai ma­raq qrup­la­r¨  
80-ci illºrdºn etiba­rºn beynºlxalq  
sºh­nºyº ç¨xan qeyri-hökumºt tº=­kilat­
la­r¨na (QHT) bºn­zºdilir. Âslin­dº,  
bºzi Ame­rika qrup­la­r¨ beynºlxalq 
QHT-lºrlº ya­x¨n­dan ba…l¨d¨r. Hºr iki 
halda dºstºk tez bir za­man­da iqtisa­di 
fayda götürmºkdºn da­ha çox ümumi 
ictimai problemlºrº ma­raq göstºrºn 
vºtºn­da=­lardan gºlir.

Ma­raq qrup­la­r¨n¨n effektiv­liyinin 
mºh­dudluqla­r¨

Bu q¨sa icmaldan da görün­düyü  
kimi, Ame­rika­n¨n siya­si sºh­nºsin­dº 
çoxsayl¨, rºn­ga­rºng ma­raq qrup­la­r¨ 
mövcuddur. Çoxsayl¨ tºdqiqatlar  
göstºrir ki, öz üzvlºrinin fikirlºrini  
ictima­iyyºtº çatd¨rma…¨n effektivliyi 
ba­x¨m¨n­dan bu qrup­lar bir-birin­dºn 
ºhºmiyyºtli dºrºcºdº fºrqlºnir. Bu 
fºrqliliyin ba=­l¨ca sºbºbi hºr bir qru­
pun üzvlük, mütº=ºkkillik/in­ten­sivlik, 
pul vº in­forma­siya kimi öz ºsas siya­si 
re­sursla­r¨n­dan ne­cº istifa­dº edº bilmº­
siylº ba…l¨d¨r.

Üzv­lºrin sa­y¨ vº mütº=ºkkilliyi

Âha­li ara­s¨n­da böyük dºstºk ba­za­s¨­
na ma­lik ma­raq qrupunun da­ha  
çox tºsir gücünün olma­s¨ fikrini qºbul  
etmºk mºn­tiqli görünº bilºr. Se­çilmi= 
mºmurlar rºy sor…ula­r¨n­da böyük  
ºksºriyyºt tºrºfin­dºn müda­fiº olunan 
kurs u…run­da müba­rizº apa­r¨rlar, çün­
ki on­lar bu mövqe­lºri müda­fiº edºn 
çoxlu sayda poten­sial se­çicini  
öz qa­lib koalisiya­la­r¨na ºla­vº etmºk 
istºyirlºr. La­kin bºzi amillºr bu mºn­zº­
rºni qºlizlº=­dirir.

Bu bir hºqiqºtdir ki, milyon­larla  
vºtºn­da= ma­raq qrup­la­r¨n¨n üzvüdür 
vº on­lardan bºzisi, mºsºlºn, ºtraf mü­
hiti müha­fizº tºrºfda­r¨ «Sierra Club» 
vº hºmkarlar ittifa­q¨ AFL/CIO kimi 
tº=­kilatlar kifa­yºt qºdºr böyükdürlºr. 
La­kin diqqºtlº nºzºr sald¨qda görünür 
ki, ºksºr çoxüzvlü qrup­lar poten­sial 
müda­fiºçilºrinin yaln¨z az hissºsini  
öz siya­h¨la­r¨na da­xil edirlºr. Mºsºlºn, 
rºy sor…ula­r¨ göstºrir ki, ame­rika­l¨la­
r¨n böyük ºksºriyyºti ºtraf mühitin 
müha­fizºsiylº ba…l¨ sºrt qa­nun­lar  
ç¨xa­r¨lma­s¨n¨n tºrºfda­r¨d¨rlar. On­lar 
ºtraf mühiti müha­fizº qrup­la­r¨n¨n  
milyon­larla poten­sial üzvünü tº=­kil 
edirlºr. La­kin ºn böyük ºtraf mühiti 
müha­fizº qrupu üzvlºrinin sa­y¨ bir 
milyon­dan çox de­yil. Üzv sa­y¨n¨n bu 
nisbi azl¨…¨ be­lº bir ümumi prin­sip­lº 
ba…l¨d¨r ki, ma­raq qrup­la­r¨na qo=ulan 
vºtºn­da=­la­r¨n sa­y¨ Birlº=­mi= |tatlar 
ºha­lisinin az bir hissºsini tº=­kil edir.

Son dövrlºrin iqtisadç¨s¨ Man­kur Ol­
son bu tºza­hürün ºn a…la­ba­tan  
iza­h¨n¨ ve­rib. Olsonun fikrin­cº, ma­raq 
qrupu va­sitºsilº na­il olunan siya­si 
mºqsºd iqtisa­di ba­x¨mdan «ictimai 
ºmtºº»dir. Yºni qrupun u…uru sa­yºsin­
dº qa­za­n¨lan mºn­fººtlºrdºn, bu qrupa 
üzv olub-olma­ma­s¨n­dan as¨l¨  
olma­ya­raq, onun mövqe­yi ilº ra­z¨la­=an 
hºr kºs bºh­rºlºnir. Be­lºliklº,  
ºgºr ba­lina­lar nºsli kºsilmºkdºn xilas 
edilirsº, hºtta ba­lina­la­r¨n xila­s¨ ilº 
mº=…ul olan ma­raq qrupuna heç bir 
üzvlük haqq¨ ödºmºyºn in­san be­lº bu 
heyvan­la­r¨n mövcudlu…un­dan hºzz ala 
bilir. Âlbºttº, bu da bir hºqiqºtdir ki, 
heç bir yard¨m olma­dan ma­raq qrupu 
da mövcud ola bilmºz, baxma­ya­raq 
ki, böyük qrup­larda hºr bir ye­ni üz­
vün marginal yard¨m pa­y¨ çox kiçik 
bir mºblº…dºn iba­rºtdir. Buna görº 
dº min­lºrlº tºrºfdar qrupa qo=uldu…u 
halda digºrlºri ona qo=ulma­ya­caq vº 
ya tam =ºkildº maddi yard¨m göstºr­
mºyºcºk; on­lar «ha­va­y¨ istifa­dºçi»lºrº 
çevrilºcºk, yºni digºrlºrinin fºal i=­ti­
ra­k¨ vº ma­liyyº dºstºyi qa­za­n¨lan mºn­
fººtlºrdºn ya­rarla­na­caqlar.

Çoxsayl¨ üzvlºri olan qrupun  
üzlº=­diyi digºr ciddi problem qrupa  
tºrºfdar olan vºtºn­da=­la­r¨n dºstºyini 
qrupun mºqsºdlºrini dºstºklºyºn  
na­mizºdin sºsinº çe­virmºklº ba…l¨d¨r. 
Sºsvermº na­mizºdin =ºxsiyyºti, parti­
ya sºda­qºti vº bir s¨ra digºr mºsºlºlºr­

lº ba…l¨ çox=a­xºli motiva­siya­la­r¨ vº  
tºsirlºri özün­dº cºmlº=­dirºn mürºk­
kºbtºrkibli bir aktd¨r. Sºsvermº tºd­
qiqatla­r¨ göstºrir ki, bir çox se­çicilºr 
dºstºklºdiklºri na­mizºdlºrin siya­si 
mövqe­lºri haqq¨n­da tam tºsºvvürº ma­
lik de­yillºr. Bunun da nºticºsi ola­raq 
öz tºrºfdarla­r¨n¨n sesvermº se­çimlº­
rinin bila­va­sitº qald¨rd¨…¨ mºsºlºlºrº 
ºsaslan­d¨…¨n¨ nüma­yi= etdirmºk qrup 
üçün çox vaxt çºtin olur. Na­mizºdlºri 
öz sºsvermº güclºrinº inan­d¨ra bilºn 
qrup­lardan çºkinir vº on­la­ra hörmºt 
edirlºr. Mºsºlºn, silah­la­ra  
nºza­rºt qa­nununa qar=¨ olan Milli  
Tüfºng Assosiasiya­s¨ (MTS) qa­nun­ve­
ricilºri inan­d¨rm¨=­d¨ ki, onun üzvlºri,  
sa­dºcº ola­raq, bu qrupun qald¨rd¨…¨ 
mºsºlº ºsa­s¨n­da on­la­r¨n le­hinº vº ya 
ºleyhinº sºs ve­rºcºk. Bun­dan ºla­vº, 
MTS ºksºr ame­rika­l¨la­r¨n silah­la­ra  
nºza­rºtlº ba…l¨ sºrt qa­nun­lar ç¨xa­r¨l­
ma­s¨na tºrºfdar olma­s¨na baxma­ya­
raq, öz üzvlºrinin say nisbºtin­dºn dº 
art¨q ge­ni= tºsir gücünº ma­likdir.

K ütlºvi üzvlüklº ba…l¨ sºfºrbºrlik 
i=inin çºtin­liklºri nºzºrº al¨nar­
sa, in­ten­siv vº mütº=ºkkil kiçik 

qrup­la­r¨n çox vaxt öz üzv sayla­r¨n¨n 
imkan ve­rº bilºcºyin­dºn dº art¨q tºsir 
gücü nüma­yi= etdirmºlºri tººccüblü  
görün­mºmºlidir. Qrup nº qºdºr kiçik 
olursa, hºr bir üzvün verdiyi ma­liyyº 
dºstºyi bir o qºdºr böyük olur, bu isº 
«ha­va­y¨ istifa­dºçi»lºrin sa­y¨n¨ azald¨r. 
¿kin­cisi, ¿n­ternet meyda­na ç¨xa­na­dºk 
üzvlºr ara­s¨n­da ºla­qº ya­ratmaq kiçik 
qrup da­xilin­dº da­ha asan idi, bu isº, 
öz növbºsin­dº, sºfºrbºrliyi da­ha da 
asan­la=­d¨r¨rd¨. Âgºr bu kiçikliyin üs­
tün­lüklºrin­dºn qrup üzvlºrinin siya­sºt­
dº böyük mºn­fººtlºr ºldº etmºsi üçün 
istifa­dº edilºrsº, on­da kiçik qrup­lar 
da çox qüdrºtli qrup­la­ra  
çevrilº bilºr.

Pul

Siya­si kampa­niya­la­ra sºrf edilºn 
xºrclºr çoxald¨…¨n­dan son illºr Ame­ri­
ka siya­sºtin­dº pulun ºhºmiyyºti xeyli 
art¨b. Siya­si kampa­niya­la­ra ma­liyyº 
yard¨m¨n¨ mºh­dudla=­d¨ran mövcud  
qa­nun­larda bo=­luqlar var vº hºr iki 
partiya­dan se­çilmi= rºsmilºr ha­z¨rk¨ 
sistemdº öz rºqiblºrinº fayda gºtirº 
bilºcºk dºyi=ikliklºri hºvºssiz dºstºk­
lºyirlºr. Milli sºviyyºli seçkilºrdº çox 
böyük tºsir gücünº ma­lik ma­raq  
qrup­la­r¨ na­mizºdlºrº könüllü ola­raq 



miyon­larla dollar hºcmin­dº ma­liyyº 
dºstºyi göstºrir.

Bun­dan ºla­vº, seçkilºra­ra­s¨ müd­
dºtdº Va­=inqton­da oturma…¨n özü 
xeyli ma­liyyº eh­tiya­t¨ tºlºb edir. Bu 
sºbºbdºn qrupun öz üzvlºri ilº ºla­qº 
saxla­yan vº on­la­ra la­z¨mi xidmºtlºr 
göstºrºn i=­çi he­yºtin­dºn ba=­qa onun 
ma­raqla­r¨na toxunan qa­nun­la­ra tºsir 
göstºrmºk üçün ºla­vº pe­=ºkar he­yºtº 
dº eh­tiya­c¨ var. Va­=inqton­da etilbarl¨ 
da­ya…¨ olma­yan qrup­lar qa­nun­ve­rici­
lik prose­sinº sºh­nºarxa­s¨ tºsir göstº­
rº bilmirlºr, bu isº ma­raq qrupunun  
ba=­l¨ca u…ur göstºricisi he­sab olunur.

Pul hºm dº üzvlük vº mütº=ºkkillik 
amillºri ilº qar=¨l¨ql¨ ºla­qºdºdir. «Ha­
va­y¨ istifa­dºçi» proble­mini dºf etmºk 
üçün qrup­lar öz s¨ra­la­r¨na «siya­sºtçi­
lik sa­hibkarla­r¨n¨», yºni u…urlu qrup 
tº=­kil etmºyº görº mºn­tiqi ola­raq 
maddi, pe­=ºkar vº ya ide­oloci müka­
fat istºyºn adamla­r¨ cºlb etmºlidirlºr. 
Buna görº dº vºd edilºn tº=­kila­ti ba­
za­n¨ tºmin edº bilmºk üçün poten­sial 
qrup ºla­vº re­sursla­ra ma­lik olma­l¨d¨r. 
Âla­vº re­surslar ya­ratmaq eh­tiya­c¨  
gºlir sºviyyºsini müºyyºn edir. Bu  
sºviyyºdºn a=a…¨da poten­sial qrupun 
tº=­kili, de­mºk olar ki, mümkün de­yil. 
Elº bu sºbºbdºn dº ka­s¨bla­r¨ çox az 
qrup­lar tºmsil edir.

Hºmin sºviyyºdºn yuxa­r¨da olduq­
da isº, bu re­sursla­r¨n rolu da­ha da 
mürºkkºblº=ir. Nºzºri cºhºtdºn be­lº 
dü=ün­mºk olar ki, hºr bir üzvü 5 dol­
lar hºcmin­dº üzvlük haqq¨ ödºyºn  
1 milyon­luq qrup­la hºr bir üzvü 500 
dollar ödºyºn 10 min­lik qrup eyni 
hºcmdº (5 milyon dollar) vºsa­it top­
la­ya bilºr. An­caq «ha­va­y¨ istifa­dºçi» 
proble­mi, elºcº dº çoxsayl¨ üzvlºrin 
kommunika­siya xºrclºrinin xeyli bö­
yük oldu…u nºzºrº al¨nan­da böyük 
qrup­la­r¨n bu mºna­da ºlve­ri=­sizliyi  
ayd¨n üzº ç¨x¨r.

Böyük qrupun eh­tiyat top­la­ma­s¨na 
mºn­fi tºsir göstºrºn amillºrdºn biri dº 
qrup üzvlºrinin fºrdi vºtºn­da=­lardan, 
yoxsa tº=­kilatlardan iba­rºt olma­s¨ mº­
sºlºsidir. Qüdrºtli ma­raq qrup­la­r¨n¨n 
ºksºriyyºti ºslin­dº tº=­kilatla­r¨n tº=­ki­
latla­r¨d¨r. Bura­ya tica­rºt assosiasiya­
la­r¨, pe­=º birliklºri, ictimai vº  
gºlir güdmºyºn xidmºt tºchizatç¨la­
r¨n¨ tºmsil edºn qrup­lar da­xildir. Ba=­
qa tº=­kilatlardan tº=­kil olun­mu= qru­
pun sºfºrbºrlik imkan­la­r¨ xeyli azd¨r. 
Çün­ki o hºlº dº istºr-istºmºz ona üzv 
olan min­lºrlº in­sa­n¨ tºmsil etmºk iddi­

as¨n­da ola bilºr. Bun­dan ºla­vº, onun 
üzvlºri bu qrupu saxla­maq üçün fºrdi 
ma­liyyº re­sursla­r¨n­dan da­ha çox tº=­
kila­ti re­surslardan istifa­dº edº bilºr.

¿n­forma­siya

Etibarl¨ üzvlük sa­y¨ vº ma­liyyº  
vºsa­itin­dºn son­ra ma­raq qrupunun 
ma­lik ola bilºcºyi ºn güclü re­surs  
in­forma­siya­d¨r. ¿n­forma­siya bir ne­çº 
yolla müba­dilº edilir. Birin­cisi, in­for­
ma­siya ma­raq qrup­la­r¨n­dan qºrar  
ç¨xa­ran­la­ra ötürülür. Qrup­lar çox 
vaxt qa­nun­ve­ricilºrin ma­lik olma­d¨…¨ 
texniki biliklºrº sa­hib olurlar vº mº=…
ul olduqla­r¨ mºsºlºlºr ba­rºdº  
qa­nun­ve­ricilºri mºlumatlan­d¨rma…a 
can at¨rlar. Bu bir hºqiqºtdir ki, on­la­
r¨n verdiyi in­forma­siya adºtºn qrupun 
ma­raqla­r¨n¨ güçlºn­dirºn mºqsºdli  
in­forma­siya­lar olur. Bun­dan yax=¨  
xºbºrdar olsa­lar da, qa­nun­ve­ricilº­
rin çoxu hºlº dº bu in­forma­siya­la­r¨ 
gºrºkli he­sab 
edir. Va­=inqton­da 
da­vaml¨ oturma…¨n ºn 
böyük üstün­lüklºrin­dºn bi­
ri qºrar qºbuletmº pro­
se­sinin ºn va­cib mºqam­
la­r¨n­da qa­nun­ve­ricilºri 
in­forma­siya ilº tºmin 
etmºk imka­n¨n­dan 
iba­rºtdir.

¿kin­cisi, in­for­
ma­siya qa­nun­ve­ri­
ci vº icra­edici  
qa­nadlardan ma­
raq qrup­la­r¨na 
s¨z¨r. Ma­raq qrup­
la­r¨n¨n ºmºkda=­la­r¨ qa­nun­ve­ricilik 
mºqsºdlºrini da­im izlºyir vº be­lºliklº 
dº qa­nun­ve­rici prose­sº tºsir  
etmºyin ºn müna­sib mºqa­m¨n­dan  
xºbºrdar olurlar.

Konqres nüma­yºn­dºlºri ilº qeyri-
rºsmi ºla­qºlºri on­lar üçün din­lºmºlºr­
dº =a­hidlik etmºyº vº bunun­la da  
hºlle­dici sºsvermº ya­x¨n­la­=an­da öz 
üzvlºrini sºfºrbºr etmºyº imkan ya­ra­
d¨r. Bu proses va­sitºsilº on­lar han­s¨ 
siya­si xa­dimlºrin da­ha populyar  
oldu…unu vº han­s¨ stra­te­giya­la­r¨n  
on­la­r¨n tºrºfdarla­r¨n¨ tºmin edºcºyini 
öyrºnirlºr. Fürsºt dü=ºn kimi on­lar 
Konqresdºki qa­nun la­yihºsinº öz  
ma­raqla­r¨na uy…un dºyi=ikliklºr  
edilmºsinº na­il ola bilirlºr.

Nºha­yºt, ma­raq qrup­la­r¨ öz üzvlºri 
vº digºr vºtºn­da=­larla da in­forma­si­
ya müba­dilºsi apa­r¨rlar. On­lar hºr 
han­s¨ bir proble­mi dra­ma­tiklº=­dirºn 
tºdqiqatlar apa­ra vº ya­xud tºdqiqat 
komissiya­la­r¨ tº=­kil edº bilºrlºr. Âgºr 
mºtbuat¨n da diqqºtini mºsºlºyº yönºl­
dº bilirlºrsº, on­da qa­nun­ve­ricilºr ca­
vab vermºk mºcburiyyºtin­dº qa­l¨rlar. 
Qrup­lar hºm dº öz üzvlºrin­dºn in­for­
ma­siya­lar al¨r vº on­la­r¨ qar=¨da­k¨  
qºrarlar haqq¨n­da mºlumatlan­d¨r¨rlar. 
Âksºr qa­nun­la­r¨n qºbulu za­ma­n¨ fºrdi 
vºtºn­da=­la­r¨n yaln¨z kiçik bir hissºsi 
öz qa­nun­ve­ricilºri ilº ºla­qº ya­ra­d¨r. 
Buna görº dº ma­raq qrupunun tº=­kil 
etdiyi 200 mºktub az qa­la poçt  
«qa­s¨r…a­s¨» kimi görünº bilºr.

Son be= il ºrzin­dº ¿n­terne­tin sürºtli 
in­ki=a­f¨ vºtºn­da=­larla çoxsayl¨ kom­
munika­siya xºrclºrini kºskin surºtdº 
azald¨b. Ha­z¨rda ºksºr ma­raq qrup­la­
r¨n¨n ¿n­ternet sºhifºlºri var, çoxla­r¨ 
elektron poçtun­dan hºm öz üzvlºriylº 
ºla­qº saxla­maq, hºm dº qºrar qºbul 
edºn siya­sºtçilºrº on­la­r¨n fikirlºrini 

çatd¨rmaq 
üçün istifa­dº edº 

bilirlºr. Hºrçºnd bu 
elektron va­sitº o qºdºr ye­ni­

dir ki, qrup­lar hºlº dº 
on­dan da­ha sºmºrºli 
istifa­dº yolla­r¨n¨ öyrºn­

mºkdºdirlºr, bu sºbºbdºn 
onun ma­raq qrup­la­r¨n¨n 
prose­sº nº dºrºcºdº tºsir 

göstºrºcºyi ba­rºdº  
dºqiq bir =ey de­mºk hºlº 
çox tezdir.

Bu ya­x¨n­larda ba= vermi= 
be­lº bir tºsir nümunºsi kimi 

sa­biq pre­zident Bill Klin­ton ba­
rºsin­dº mºn­fi mºlumatla­r¨ dövriyyºyº 
buraxmaq üçün müha­fizºkaryön­lü 
¿n­ternet sºhifºlºrin­dºn istifa­dº edil­
mºsini göstºrmºk olar. Ora­da­k¨ mºlu­
matla­r¨n bºzilºri düzgün, bºzilºri isº 
kobudca­s¨na tºh­rif olun­mu=, ya  
da uydurma idi. Görünür, bu, ºksºr 
ame­rika­l¨la­r¨n hºlº dº in­kar etmºsinº 
baxma­ya­raq, Klin­tonun qar=¨da­k¨  
impiçmen­tinº tºkan­ve­rici qüvvº oldu.  
Nº qºdºr ki, iri iqtisa­di qurumlar  
¿n­terne­tº ç¨x¨= imka­n¨na nºza­rºt vº 
bunun­la da onun qiymºtini art¨rmaq 
yolunu tap­ma­y¨blar, görünür, bu ye­ni 
me­dia va­sitºsi siya­si dialoqa de­mok­
ra­tiklº=­dirici tºsir göstºrmºkdº da­
vam edºcºkdir. Bunun ºksinº ola­raq 
¿n­ternet eyni za­man­da vºtºn­da=­la­r¨n, 

 V4

Etibarl¨ üzvlük sa­y¨ vº 
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ola bilºjºyi ºn güc­lü  
resurs informa­siya­d¨r.



özlºrini dün­ya­da getdikcº da­ha da art­
maqda olan görü= rºn­ga­rºngliyin­dºn 
tºcrid edºn kiçik, elektron ba…lan­t¨l¨ 
qrup­la­ra parça­lan­ma­s¨  
prose­sini ge­ni=­lºn­dirº bilºr.

Da­ha sºmºrºli ma­raq  
qrup­la­r¨na do…ru

Bu sa­da­la­nan sºbºblºrº görº kiçik, 
la­kin da­ha mütº=ºkkil vº da­ha yax=¨ 
ma­liyyºlº=­dirilmi= qrup­la­r¨n üstün­lü­
yü odur ki, çoxlu sayda vºtºn­da­=¨ tºm­
sil edºn böyük qrup­larla müqa­yisºdº 
çox vaxt u…ur qa­za­n¨rlar. Çün­ki da­ha 
xüsusi ma­raqlar da­ha ge­ni=  
ictima­iyyºtº ün­van­la­nan ümumi ma­
raqlar üzºrin­dº üstün­lük tº=­kil edir.  
La­kin ictimai ma­raq qrup­la­r¨n¨n son 
illºrdºki art¨m¨ bütövlükdº ma­raq 
qrup­la­r¨ siste­mini ame­rika­l¨lar ara­
s¨n­da rºy müxtºlifliyinin da­ha sºla­
hiyyºtli tºmsilçis¨inº çe­virib. Ma­raq 
qrup­la­r¨ çox vaxt güclü vº yax=¨ ma­
liyyºlº=­dirilmi= kimi görunºn rºqiblºr 
üzºrin­dº qºlºbº çalma…a qa­dirdirlºr. 
Vº se­çilmi= mºmurlar günün ax¨r¨n­da 
an­la­y¨rlar ki, seçkini qa­zan­maq üçün 
pul la­z¨md¨r. Âksºr hallarda çoxsayl¨ 
üzvlºri olan qrup­lar öz üzvlºrinin  
sºslºrini etibarl¨ =ºkildº istºdiklºri 
sºmtº yönºldº bilmirlºr, amma tica­rºt 
birliklºri vº fºrdi korpora­siya­lar seçki­
lºr za­ma­n¨ te­le­viziya­da reklam sa­at¨n¨ 
almaq üçün na­mizºdlºrin eh­tiyac duy­
duqla­r¨ pulu etibarl¨ =ºkildº on­la­ra 
tºqdim edirlºr.

Ma­raq qrup­la­r¨n­da ça­t¨=­ma­yan  
va­cib ele­mentlºrdºn biri on­larda  
ºsl siya­si tº=­kilatç¨l¨q rü=eymlºrinin  
olma­ma­s¨d¨r. Bu qrup­lar adºtºn  
kiçik i=­çi he­yºtlºrin­dºn iba­rºt olur vº 
on­larla ºla­qºsi yaln¨z vaxta­=¨r¨ verdiyi  
ma­liyyº yard¨mla­r¨n­dan iba­rºt olan 
min­lºrlº üzv tºrºfin­dºn dºstºklºnirlºr. 
Bu struktur kütlºvi siya­si tº=­kila­t¨n 
ºvvºlki forma­s¨n­dan köklü surºtdº 
fºrqlºnir; hºmin forma da­xilin­dº milli 
hºrºkatlar kiçik, bir-birinº ya­x¨n yerli 
tº=­kilatla­r¨n birlº=­mºsin­dºn ya­ran­
m¨=­d¨. Bºzi fºalla­r¨ ç¨xmaq =ºrtilº ma­
raq qrup­la­r¨n¨n müasir üzvlºri na­dir 
hallarda bir-biri ilº üz-üzº gºlir.

Son vaxtlar Ame­rika cºmiyyºtinin 
mü=a­hidºçilºri vºtºn­da=­lar ara­s¨n­da 
ictimai ºla­qºlºrin azalma­s¨n­dan xeyli 
na­ra­hat olduqla­r¨n¨ bildirirlºr. Azalma 
hºm qeyri-siya­si, hºm dº siya­si tº=­ki­
latla­ra aiddir. Bu tºza­hürün artma­s¨n­
da bir çox sºbºblºrº üstün­lük ve­rilir: 
te­le­viziya­n¨n tºcride­dici effektlºri,  
iki yerdº i=­lºmºyº mºcbur olan va­li­
deyn­lºrin vº tºkva­lideyn­li ailºlºrin  
artma­s¨ (bu cür ailºlºrdº böyüklºrin 
asudº vaxtla­r¨ xeyli az olur) vº va­cib 
problemlºri bir kºna­ra qoyub bütün  
diqqºtlºrini =ºxsiyyºtlºrº vº qalma­qal­
la­ra yönºldºn mºtbuat kampa­niya­la­r¨­
n¨n ya­ratd¨…¨ sinizm.

Bu azalma­n¨n sºbºblºrin­dºn as¨l¨ ol­
ma­ya­raq in­san­la­r¨ yerli vº ba­zis  
tº=­kilatlar va­sitºsilº bir ye­rº top­la­ya 
bilºn ma­raq qrupu siya­si cºhºtdºn  
da­ha güclü mövqe­dº da­ya­na­caqd¨r.  
O öz üzvlºrinin say tºrkibini xeyli  
ge­ni=­lºn­dirº bilºcºkdir, çün­ki ye­ni 
ya­ra­d¨lm¨= kommunika­siya ka­nalla­r¨­
n¨n kömºyi sa­yºsin­dº buna da­ha ucuz 
xºrclº na­il olmaq mümkün­dür. Milli 
sºviyyºdº lobbiçilik fºaliyyºti ilº mº=…
ul olmaqla ya­na­=¨, na­mizºdlºr vº vº­
zifº sa­hiblºri ilº birba­=a yerli ºla­qºlºr 
ya­ratmaqla, inan­d¨r¨c¨ =ºkildº sübut 
edº bilºr ki, üzvlºri qrupun qald¨rd¨…¨ 
problemlºr ºsa­s¨n­da sºs ve­rºcºk. O 
za­man bu, passiv tºrºfdarla­r¨n  
ma­liyyºlº=­dirdiyi kiçik cºmiyyºt yox, 
hºqiqi kütlºvi bir hºrºkat ola­caqd¨r.

An­caq be­lº bir qrupun ya­ra­d¨lma­s¨­
na ma­ne olan ºn­gºllºr dº çoxdur.  
Yerli tº=­kilatç¨l¨q kampa­niya­la­r¨n¨n 
dºstºklºn­mºsi üçün ilkin ola­raq bö­
yük pul ax¨n¨na eh­tiyac ola­caq. Eyni 
za­man­da, yerli mºsºlºlºri dövlºt sºviy­
yºli mºsºlºlºrdºn ay¨ran Ame­rika  
ten­den­siya­s¨n¨n öh­dºsin­dºn dº gºlmºk 
la­z¨md¨r. Nºha­yºt, ºksºr vºtºn­da=­la­
r¨n öz diqqºtlºrini qon­=ula­r¨ ilº ba=-ba­
=a müza­kirº edº bilºcºklºri mºsºlºlºrº 
yönºldº bilmºlºri üçün, on­la­r¨ milli 
mºtbuatda qald¨r¨lan problemlºrº 
da­ha çox diqqºt ye­tirmºk meylin­dºn 
uzaqla=­d¨rmaq la­z¨m gºlºcºk.

De­mokra­tik cºmiyyºtin fºrqli ºla­
mºtlºrin­dºn biri odur ki, o, vºtºn­da=­
la­ra alterna­tiv siya­si re­surslar ya­rat­
ma…a vº özºl iqtisa­di qurumla­r¨n  
vº dövlºt rºsmilºrinin on­la­r¨n ma­raq­
la­r¨n¨ pozduqla­r¨na ºmin olan­da bu 
re­sursla­r¨ sºfºrbºr edº bilmºlºrinº  
imkan ve­rir. Bu mºna­da mütº=ºkkil 

ma­raq qrup­la­r¨ fun­da­men­tal rol  
oyna­y¨r; on­lar vºtºn­da=­la­ra ma­lik  
olduqla­r¨ seçki, söz azadl¨…¨, bir ye­rº 
top­la=­maq vº mºh­kºmº proseslºri  
kimi re­surslardan da­ha sºmºrºli  
istifa­dº etmºkdº kömºk edirlºr.	 ■
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